Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Atvexa AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556781-4024 vars B-aktier sedan

den 8 december 2020 4r noterade pa Nasdaq Stockholm.

Principer for bolagsstyrning

En god bolagsstyrning &r viktig for att stédja Atvexas

vision och for att uppné Atvexas strategiska mal. Grunden
for Atvexas bolagsstyrning &r externa regelverk, sdsom
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och IFRS, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”), samt andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. Som komplement till de externa
regelverken tilldmpar Atvexa interna styrdokument. Dessa ar
bland annat bolagsordningen, arbetsordning fér styrelsen,
samt interna instruktioner, policyer och riktlinjer fér styrelse-
utskott, verkstéllande direktéren och fér den operativa
verksamheten.

Avvikelser fran koden

Enligt regel 2.4 i Koden kan styrelseledamoter ingé i valbe-
redningen, men ska inte utgéra en majoritet av valberedning-
ens ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer
an en styrelseledamot ingér i valberedningen far hogst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare. Bolaget har under rékenskapsaret avvikit fran detta

Styrning for ett langsiktigt &gande

genom att valberedningen har bestéatt av Peter Weiderman
(ordférande), Lars Brune och Sara Karlin, vilka samtliga ar
styrelseledaméter i bolaget. Vidare ar Peter Weiderman och
Lars Brune storre aktiedgare i bolaget (via Alteria Holding
AB respektive Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag)
och pa sa satt beroende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Malsattningen har visserligen varit att se 6ver val-
beredningens sammanséttning sé att den skulle komma att
Overensstdmma med Kodens regler. Baserat pa nuvarande
agarforhallanden har det dock beslutats att valberedningen
ska bestd av foretradare for de tre storsta aktiedgarna som
var registrerade i bolagets aktiedgarférteckning den 30 juni
2021 samt som anmalt intresse av att delta i valberednings-
arbetet.

Aktiedgare

Atvexa ar ett svenskt publikt aktiebolag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholm sedan den 8 december 2020. Den 30
september 2021 hade bolaget 1746 aktiedgare, en 6kning
med 203 procent sedan forra aret. Storsta dgarna var Alteria
Holding AB och Svenska Rehabiliteringssjukhus Aktiebolag
som tillsammans &ger 60,12 procent av aktierna.

Aktieagare

Valberedningen

Bolagsstamma Revisor

Revisionsutskottet

Atvexa Skandinavien

Styrelse

Ersattning och
Investeringsutskottet

VD Atvexa AB

utveckling

Atvexa Tyskland

Sjélvstandiga dotterbolag
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Mer information om Atvexa-aktien och aktiedgare finns pa
sidorna 129-130 i denna arsredovisning samt pa Atvexas
webbplats (atvexa.se).

Arsstamman 2021 bemyndigande styrelsen att emittera nya
aktier i Atvexa motsvarande maximalt 5 procent av det totala
antalet aktier for att finansiera foretagsforvarv samt aterképa
aktier inom ramen for bolagets incitamentprogram. Detta har
per den 31 augusti 2021 inte utnyttjats. Arsstamman 2022
foreslas ge styrelsen fornyat bemyndigande att besluta om
att emittera aktier samt férvérva egna aktier inom ramen fér
bolagets incitamentprogram.

Valberedning
Reglerna for Atvexas valberedning beslutades vid arsstam-
man 2021.
Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktie-
agares intresse och lamnar forslag till nasta arsstamma
avseende:

ordférande vid stdmman

styrelsens ledamé&ter

styrelsens ordférande

arvode till var och en av styrelsens ledaméter

erséattning for utskottsarbete

valberedning for féljande ar

revisorer och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bitrdder valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden.
Revisionsutskottet utvérderar revisorernas arbete och
informerar valberedningen om resultatet.

Atvexas malsattning ar att valberedningens sammanséttning
ska 6verensstdmma med Svensk kod for bolagsstyrning. Ba-
serat pa nuvarande &garforhdllanden har det dock beslutats
att valberedningen ska bestd av féretradare fér de tre storsta
aktiedgarna som var registrerade i bolagets aktiedgarforteck-
ning den 30 juni 2021 samt som anmalt intresse av att delta

i valberedningen. Atvexas valberedning bestar av féljande
personer: Peter Weiderman, Alteria Holding AB (46,66
procent av det totala antalet roster) (ordférande), Lars Brune,
Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag (46,47 procent
av det totala antalet réster) och Sara Karlin (0,82 procent av
det totala antalet roster).

Valberedningen har haft tva protokollférda méten under
rakenskapsaret och darutover ett antal avstamningar och
samtal.

Bolagsstamma

Bolagstdmman ar Atvexas hdgsta beslutande organ déar
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i Atvexas angelagen-
heter i proportion till sitt aktieinnehav. Den ordinarie bolags-
stdmman som kallas Arstamma sker inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Extra bolagsstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns eller om aktiedgare
Onskar det. Vid drsstamman beslutar aktiedgarna i centrala
fragor sadsom faststéllande av arsredovisning, disposition av

bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamdter och verkstallande direktér, val av styrelseleda-
moter och revisorer, ersattning till styrelsen och revisorerna,
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, Val-
beredningen samt 6vriga viktiga fragor.

Kallelse till bolagsstdmman sker genom publicering i Post
och Inrikes tidningar samt p& bolagets hemsida, atvexa.com.
Att kallelse har skett publiceras &ven i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2021

Atvexas arsstdmman agde rum den 14 januari 2021. Mot
bakgrund av den pagaende Covid-19-pandemin och i syfte
att minska risken for smittspridning beslutade styrelsen att
arsstdmman skulle genomféras enbart genom postréstning,
utan nagon fysisk narvaro av aktieagare, ombud eller utom-
stdende och att aktiedgarna fére stamman hade majlighet att
utdva sin rostratt per post.

P& arsstdmman 2021 fattades beslut bland annat om
Att faststélla av resultat-och balansrékning och balansera
arets resultat i ny rakning.
Styrelsens sammanséttning. Styrelsen bestér av Sara
Karlin (ordférande) Lars Brune, Cecilia Daun Wennborg,
Peter Weiderman och Gunilla Ohman. Trond Ingvaldsen har
avbdjt omval.
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor,
val av revisor samt
principer for ersattning till styrelse och revisorer.
Godkanna riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare, dessa uppdaterades for att reflektera vissa
regelférandringar.
Att ge styrelsen bemyndigande om nyemission av B-aktier
motsvarade 5 procent av det totala antal aktier
Att ge styrelsen bemyndigande om aterkdp och nyemis-
sioner inom ramen for bolagets incitamentsprogram

Protokoll fran arsstdmman och dartill hanférliga dokument
finns tillgangliga pa Atvexas hemsida, www.atvexa.com.

Styrelse
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Atvexas
organisation och forvaltning.

Styrelsens framsta uppgift &r att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget
féljer tilldmpliga lagar, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsen redogor arligen for aktiedgarna hur
bolagsstyrningen i Atvexa fungerar genom bolagsstyrnings-
rapporten. Styrelsens arbete regleras bland annat av den
svenska aktiebolagslagen, gallande regler fér aktiemarknads-
bolag, inklusive Svensk Kod for Bolagsstyrning, andra lagar
och férordningar. Som komplement till de externa regelver-
ken tillampar Atvexa interna styrdokument. Dessa ar bland
annat bolagsordningen, arbetsordning fér styrelsen, samt
interna instruktioner, policyer och riktlinjer for styrelseutskott,
verkstéllande direktéren och fér den operativa verksamheten.
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Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor

som:

* langsiktiga strategier och mal

» mal p& kort och lang sikt

o véasentliga frdgor som finansiering, forvéry, investeringar

och avyttringar

uppfoljning och kontroll av informationsgivning och

organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens

organisation och operativa ledning

betydande férandringar i bolagets organisation och

verksamhet, att utse bolagets verkstéllande direktdr och att

faststélla 16n och annan erséttning till denne, i enlighet med

antagna riktlinjer fér ersattning.

o @vergripande ansvar for upprattande av effektiva system
fér internkontroll, riskhantering och koncernévergripande
policyer

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledamoter, genom VD, fortldpande far den informa-
tion som behdvs for att kunna félja Atvexagruppens stéllning,
resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling.

Det aligger ordféranden att fullgéra uppdrag lamnat av
arsstdmman betraffande inrattande av valberedning och att
delta i dess arbete. Styrelseordféranden ska i ndra samarbete
med den verkstallande direktdren dvervaka Atvexagruppens

BOLAGSSTYRNING

resultat och férbereda och vara ordférande pa styrelsemoten.
Styrelseordféranden ar ocksé ansvarig for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete och for att styrelsen far tillrécklig
information for att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt. En
gang per ar sker en utvardering av styrelsearbetet. Styrelsen
och den verkstallande direktéren svarar pa en enkat som
omfattar omraden sdsom huruvida styrelsen arbetar med ratt
fragor, om styrelsen arbetar pa ratt satt samt relationer och
kompetens. Svaren &g till grund for diskussioner i styrelsen
om hur dess arbete kan utvecklas.

Styrelsen traffas enligt ett arligen faststéallt schema. Utover
dessa méten kan det komma att kallas till ytterligare styrelse-
moten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till
nasta ordinarie styrelsemdte. Utdver styrelsemdtena har
styrelseordférande och verkstallande direktéren en fortldpan-
de dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen utvarderar den verkstéllande direktérens arbete.
Styrelseordférande &r ansvarig for att styrelsen behandlar
den fragan, dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta méte
sker en gang per ar.

For narvarande bestar Atvexas styrelse av fem ordinarie
ledamoter

Oberoende
i férhallande

Oberoende
i férhallande

Styrelse-

ledamot

CEGE]
Sara Karlin 2017
Lars Brune 2009
Cecilia Daun Wennborg 2013
Peter Weiderman 2009
Gunilla ®hman 2019

till Bolaget och till Bolagets
Befattning dess ledning storre aktieagare’
Ordférande Nej Ja
Ledamot Ja Nej
Ledamot Ja Ja
Ledamot Ja Nej
Ledamot Ja? Ja

' Med "storre aktiedgare” avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett féretag ager mer
an 50 procent av aktierna eller andelarna eller résterna i ett annat féretag anses det férstndmnda féretaget indirekt kontrollera det senare foretagets agande i

andra féretag.

2 Gunilla Ohman tillhandahéller vissa begrénsade IR-tjanster till bolaget p& konsultbasis.

Styrelsens arbete under rakenskapséret
2020/2021

Styrelsens arbete har under aret bedrivits genom styrelse-
mdten och i olika utskottsméten. Det faktum att de flesta
ledamoter sitter med i nagot eller nagra utskott skapar
delaktighet och kontinuitet &ven mellan métena.

Styrelsen har sammantratt 17 gadnger under rakenskapsaret,
varav tva per capsulam méten. | tabellen nedan redogors for
de viktigaste fradgorna och besluten vid dessa méten. Styrel-
sedret har bland annat praglats av arbetet infér noteringen pa
Nasdaq Stockholm, tillvéxtstrategier samt fokus avseende

Atvexas Interna kontroll. Styrelsens kanske viktigaste uppgift;
att utse VD blev aktuell da Katarina Sjogren i april meddelade
sin intention att lAmna bolaget. Den 10 november meddelade

styrelsen fér Atvexa att de har utndmnt Johan Kyllerman till ny
VD och koncernchef. Johan Kyllerman tilltrader senast den 10
februari 2022.

Atvexas revisorer har deltagit i styrelseméten i samband
med bokslutskommuniké och arsredovisningen. | samband
med ett av styrelsemoétena traffade revisorn styrelsen utan
bolagets ledning nérvarande.
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Utbver detta har styrelsen behandlat och beslutat om
vasentliga investeringar och férvérv, finansiering samt andra
arenden som bedémts ligga utanfér ramen fr den verk-
stéllande direktérens befogenheter, till exempel férséljningen
av Atvexas tre fastigheter i Sollentuna. Styrelsens tid har
aven agnats at analys éver marknaden i Tyskland, strategiska
overvaganden avseende Skandinavien och Tyskland, Atvexas
framtida organisation, antagande av interna policyer, samt
effekterna av Covid-19. Styrelsen arbetar aktivt tilsammans
med ledningen i strategiska fragor.

[T [T [

September
¢ Faststéllande av Atvexas budget 2020/2021
o Styrelsen diskuterade och beslutade om nya uppdaterade finansiella mal

Oktober

» Styrelsen godkanner Atvexas bokslutskommuniké for 2019/2020.

© Revisorerna presenterade granskningen av arsbokslut och intern kontroll.
© Diskussioner kring rekommenderad utdelning infor arsstamman

November

o Arsredovisningen for 2019/2020 antogs

© Utvardering av VD och &vriga ledande befattningshavare

o Kvalitetsuppfoljning

© Styrelsen godkénner prospektet infor borsnoteringen pa Nasdaq Stockholm

December
o Forberedelse drsstamman

Januari
o Arsstamman hélls den 14 januari

© Styrelsen fattade beslut om Styrande dokument och interna policys samt medlemmar i Ersattnings- & Investerings-
kommittén samt Revisionsutskottet.

© Styrelsen godkanner delarsrapporten for det forsta kvartalet

Mars

o Styrelsen haller sina &rliga strategidagar med fokus pa tillvaxt.
April

© Styrelsen godkénner deldrsrapporten for det andra kvartalet

* Rekryteringsprocessen efter en ny VD inleds sedan Katarina Sjogren, Atvexas VD sedan 2017, meddelat att hon
beslutat [amna sin roll som VD.

© Riskutvardering

Juni
© Arbetet inleds for att utforma och anta Atvexas budget fér 2021/2022.

o Styrelsen foljer upp Atvexas kvalitetsmél och utifran det diskuterar kommande kvalitetsstrategier.

Juli

o Styrelsen godkénner delarsrapporten for det tredje kvartalet

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021



Narvaro

Sara Karlin 1717 16/17
Lars Brune 1717

Cecilia Daun Wennborg 1717 1717
Trond Ingvaldsen 10/17

Peter Weiderman 16/17 16/17
Gunilla Ohman 1717

Styrelsens ordférande

Ordfoéranden ansvarar for att leda och férdela arbetet,
organisera styrelsearbetet samt folja upp att styrelsebeslut
verkstélls. Ordféranden foljer I6pande upp verksamheten
genom regelbunden kontakt med verkstallande direktéren
och ansvarar for att alla styrelseledamoter erhaller den
information och dokumentation de behdver.

Styrelsens utskott och dess arbete

Styrelsen hade under rakenskapsaret 2020/21 tva utskott;
Erséttnings- och investeringskommittén samt revisionsutskot-
tet.

Ersattnings- och investeringskommittén
Ersattnings- och investeringskommittén tva huvudomraden,
avser beslut och beredning av underlag avseende investering-
ar samt beredning av Styrelsen beslut i ersattningsprinciper.
Ersattnings- och investeringskommitté bestar av tre styrelse-
ledamoter; Sara Karlin (ordférande), Peter Weiderman och
Cecilia Daun Wennborg och har héllit 17 sammantraden under
rakenskapsaret. Respektive ledamots deltagande framgar av
tabellen pa sida 65.

Ersattnings- och investeringskommittén har under aret
beslutat om férvarv som har skett under rakenskapsaret eller
berett underlag om forvaryv till styrelsen fér beslut. Bolaget har
under aret gjort nio bolagsforvarv.

Erséttnings- och investeringskommittén har under aret
berett underlag till styrelsen avseende beslut i fragor om
ersattningar och villkor fér arbetande styrelseordférande

och verkstéllande direktdren. De har fljt upp och utvérderat
program avseende rérliga erséttningar for bolagsledningen.
Kommittén har foljt upp och utvérderat tillampningen av

de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Ersattnings- och investeringskommittén har dven att
under aret besluta om erséttningar och andra anstéllnings-
villkor avseende 6vriga personer i koncernledningen samt fér
samtliga VD:ar i Atvexa AB:s dotterbolag.

Kommittén har beslutat om tecknande av hyresavtal i ndgot
av bolagets dotterbolag infér nyetableringar samt fér utékad
verksamhet i redan etablerade omraden.

BOLAGSSTYRNING

5/5

5/5

Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tva ledamoéter:
Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Gunilla Ohman.
Revisionsutskottet ska bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet, dvervaka hanteringen av narstdendetransaktio-
ner, granska och 6évervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision, samt bitrada
vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

Bolagets verkstallande direktdr, ekonomi- och finansdirektor
samt revisor deltar vid revisionsutskottets sammantraden.
Utskottets ledamoter utses av styrelsen en gang per ar.

Revisionsutskottet har under rakenskapsaret sammantratt
fem ganger. Férutom ovannamnda allmanna omraden har
utskottet dgnat tid at att férbereda noteringen pa Nasdaq
Stockholm som gjordes i december 2020 inklusive prospekt,
uppdatering av informationspolicy och kontakt med bdrsrevi-
sorer. Under aret har ocksa en ny finanspolicy utarbetats och
beslutats om, den finansiella rapporteringen har utvecklats.
Utskottet har ocksa f6ljt upp implementationen av GDPR-
regelverket. och diskuterat hallbarhetsrapporteringen. Ovriga
omraden som ocksa varit féremal fér genomgangar och
diskussion har varit skatter, férsékringar och valutahantering.
Utskottet har ocksa férberett en ny upphandling av revisions-
tjanster for kommande rékenskapsar.

Revisor

Vid arsstamman 2021 omvaldes Deloitte AB till Atvexas
revisor till och med nasta arsstdmma, med Therese Kjellberg
som huvudansvarig revisor. For ersattning avseende réken-
skapsaret 2020/21 se not 6.

Operativ styrning
Atvexamodellen grundar sig i att dotterbolagen till stor
del drivs som sjalvstédndiga enheter med sin egen ledning.
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Styrningen av dotterbolagen sker i enlighet med Atvexagrup-
pens policyer och riktlinjer samt tydliga mal. Med utgangs-
punkt i dessa uppsatta mal vidareutvecklar respektive dotter-
bolagsledning verksamheterna utifran sina forutsattningar.
Uppf6lining och dialog sker pa ett systematiskt satt sarskilt
via styrelsearbetet. Styrelsen utgors av representanter fran
Atvexas ledning. P& styrelsemoten diskuteras bland annat
kvalitet, ekonomi och strategi. Atvexas ledning fungerar &ven
som diskussionspartner och stdd till respektive dotterbolags-
ledning i fragor sdsom ekonomistyrning och administration,
tillvaxt och successionsldsningar, samt skapar forum fér
idéutbyten och nétverkande mellan de olika dotterbolagen.

Atvexa lagger stor vikt vid ett malinriktat, aktivt, ndra och
engagerat dgarskap med fokus pé att bland annat stétta
respektive dotterbolagsledning och félja upp verksamheten
utifrén olika aspekter for att pa sa vis sakerstalla kvalitet och
utvecklingsbehov. Vi &r 6vertygade om att de basta besluten
fattas néra barn och elever. Alla vara dotterbolag arbetar
sjalvstédndigt med egen ledning. Inom Atvexagruppen jobbar
vi med ett aktivt, ndra och engagerat &garskap. Vi stéttar

i de fragor vara chefer behdver hjalp med och vi foljer upp
verksamheten utifran olika aspekter bade for att sékerstalla
att vi har riktigt bra verksamhet och for att kontinuerligt se
vad vi behover utveckla och atgérda.

Tonvikten vid Atvexas agarstyrning ligger pa vad som ska
uppnés - inte hur det ska uppnas. Atvexas modell innebar att
synergieffekter uppnas pa frivillig basis genom att medar-
betare fran respektive dotterbolag moéts och delar idéer pa
kontinuerlig basis och darigenom vidareutvecklar verksam-
heterna. Entreprendrskapet vardas inom Atvexagruppen

och tron p& de enskilda verksamheternas och individernas
férméaga att utveckla verksamheterna ar central.

Styrelsearet for Atvexas dotterbolag

Augusti/september

Budget

Systematiska kvalitetsarbetet
Lasarsutvardering
Kompetensutveckling

Plan for att férebygga och férhindra kréankningar
av barn och elever

Presentation av rutiner avseende "Disciplindra och andra
sarskilda atgarder” i enlighet med Skollagen kap 5
Rutiner for klagomal

Kris- och beredskapsplan

November/december
Arsbokslutet och arsredovisning
Kvalitetssammanstaliningen
Uppféljining av de 6vergripande malen
Hantering av:
— Systematiskt arbetsmiljoarbete
— Systematiskt brandskyddsarbete
— Foérsékringar for verksamheten
- GDPR
Agardirektiven

Februari/mars
Strategimote

Maj/juni
Preliminar budget
Resultat kund- och medarbetarenkéater
Utvardering av styrelsens arbete
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Ersattning till styrelseledamdter och
ledande befattningshavare

Erséttning till styrelseledaméter och styrelsens
utskott

Arvoden och 8vrig ersattning till styrelseledamdterna,
inklusive ordféranden, faststélls normalt pa arsstamma. Pa
arsstdmman den 14 januari 2021 besléts att styrelsearvode
ska utgd i enlighet med valberedningens forslag, arvode
utgar med 76 875 kronor till Sara Karlin, Lars Brune och
Peter Weiderman samt med 153 750 kronor till Cecilia Daun
Wennborg och Gunilla Ohman. Vidare utgar ytterligare

76 875 kronor till styrelsens ordférande samt ytterligare

76 875 kronor till Cecilia Daun Wennborg och Gunilla Ohman
i var och ett av de utskott som de deltar i och 38 438 kronor
till Sara Karlin i det utskott som hon deltar i.

Fér den totala erséttningen till styrelseledaméter se not 8.

Verkstallande direktér och ledande befattnings-
havare

VD Katarina Sjogren ansvarar for att skéta den I6pande
férvaltningen och den dagliga driften av Bolaget enligt
arbetsordningen for styrelsen samt instruktionen for den
verkstallande direktéren. VD sammanstaller ocks4, i dialog
med styrelsens ordférande, dagordning for styrelsemdotena
och ansvarar for att ta fram informations- och beslutsun-
derlag till dessa méten. Vidare ska VD se till att styrelsens
ledam&ter far information om Atvexagruppens utveckling for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Den verkstallande
direktdren har till sitt stdd ekonomi- och finansdirektéren,
affarsutvecklingsdirektér, kommunikationsdirektor, kvali-
tetsdirektdr och ledarskaps- och utvecklingsdirektor. For
mer information om verkstallande direktér och de ledande
befattningshavarna samt deras aktieinnehav se sid 75-77.

Styrelsen har under 2020/21 gjort en utvardering av VD utan
nérvaro av VD och ledningsgruppen.

| april 2021 meddelade Katarina Sjogren styrelsen att hon
onskar lamna sin roll som VD fér Atvexa AB (publ). Katarina
Sjogren kommer att vara kvar och leda Atvexa till styrelsen
har utsett hennes eftertradare.

Intern kontroll och riskhantering

Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll grundas pa dels intern
kontroll och riskstyrning avseende verksamheten och dels

pa intern kontroll och riskstyrning som avser finansiell
rapportering. Den interna styrningen och kontrollen ska sakra
att Atvexas finansiella rapportering ger en korrekt bild av
bolagets finansiella stéllning och att verksamheten vid var

tid moéter de finansiella och kvalitativa krav och férvantningar
som stélls pa ett bolag som verkar inom offentligt finansierad
verksamhet.

BOLAGSSTYRNING

System for intern kontroll och riskhantering i den finansiella
rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (aktiebolagslagen och &rsredovisnings-
lagen (1995:1554)) samt i Svensk kod for bolagsstyrning.
Atvexa tillampar och foljer dessa krav. Den beskrivning av
hur den interna kontrollen &r organiserad som beskrivs ar
avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en central
komponent i bolagsstyrningen inom Atvexa och syftar till

att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter, arsredo-
visningar och bokslutskommunikéer samt att den finansiella
rapporteringen ar upprattad i dverensstammelse med lagar,
tillampliga redovisningsstandarder och &vriga krav pa notera-
de bolag. Styrelsen som helhet har det évergripande ansvaret
for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen faststéller
arligen styrdokument som ska ligga till grund for och framja
en god kontrollmiljé. Dessa dokument inkluderar styrelsens
arbetsordning, instruktioner for styrelseutskotten, styrdoku-
ment for finansiell rapportering och for riskhantering samt
Overgripande policyer. Ansvaret for det dagliga arbetet avilar
priméart bolagets VD. Bolagets ekonomi och finansdirektor
har genom delegering fran VD ett operativt ansvar for den
interna kontrollen och riskstyrningen avseende den finansiella
rapporteringen och Atvexas ekonomihandbok. Atvexas
revisionsutskott sékerstéller dvervakning och bedémning av
effektiviteten i bolagets system for intern kontroll.

Atvexa tillampar COSO:s ramverk fér intern styrning och kon-
troll, vilket ar det internationellt sett mest erkdnda ramverket
fér att beskriva och utvérdera en koncerns kontrollstruktur.
COSO-ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljén utgér basen for den interna kontrollen avseen-
de finansiell rapportering. En viktig del av kontrolimiljén ar de
varderingar och forhallningssétt till affarsetik som styrelsen,
VD och bolagsledningen kommunicerar och verkar utifran.
Andra viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruk-
tur, ledarskap, beslutsvagar, delegering av befogenheter och
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

Vasentliga policys
Viktiga komponenter i Atvexas kontrollmiljé aterspeglas dven
i de policyer och instruktioner som styrelsen och bolags-
ledningen faststallt och som &rligen godkanns av styrelsen
vanligtvis pa det konstituerande moétet. Exempel pé sddana
dokument &r:

Arbetsordning for styrelsen

Attestinstruktion

VD instruktion

Finanspolicy
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Kommunikationspolicy inklusive Insiderpolicy
Utdelningspolicy

Riskpolicy

Hallbarhetspolicy

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet
vid &ndring av till exempel lagar, regler och redovisnings-
standarder och nar behov annars féreligger.

Riskbeddémning

Under varen 2021 genomforde Atvexa en férdjupad bedom-
ning av risker i férhallande till den finansiella rapporteringen.
Den férdjupade riskbeddmningen kompletterade det arbete
som genomforts tidigare och syftar till att identifiera risker
for vasentliga felaktigheter i Atvexas finansiella rapportering
och darigenom ge vagledning avseende vilka omrdden som
ar viktiga att kontrollera. En férdjupande riskbeddémning
gOrs minst en gang per ar. Resultatet sammanstalls med en
beskrivning av identifierade risker samt en bedémning av
risknivan (ldg/medel/hdg) forknippad med respektive risk.

Ekonomi- och finansdirektdren ansvarar fér att koordinera
aktiviteterna i samband med riskbeddmningen samt att
presentera resultatet fér revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Som en foljd av riskbeddmningen kartlaggs vasentliga
processer och kontrollaktiviteter fér att hantera de véasentliga
risker som identifieras. Av detta &r ett internkontrollramverk
skapat som Atvexa baserar sin interna kontroll pa. Dar ingar
viktiga kontrollaktiviteter, nyckelkontroller, som &r relaterade
till den finansiella rapporteringen. Respektive nyckelkon-
troll dokumenteras i internkontrollramverket inklusive hur
kontrollen utférs, vem som utfér och i férekommande fall
godkanner kontrollen samt vilka kontrollbevis som sparas.
Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala afférs-
processer:

Bokslut

Intékter

Lén

IT

For respektive affarsprocess utses en processagare och varje
kontroll har en utsedd kontroll&gare. Processagaren ansvarar
for att kontrollagare utfor sina respektive kontroller pa avsett
vis, och kontrollagaren ansvarar for att kontrollen fungerar
sdsom téankt och att eventuella identifierade undantag
atgardas i tid.

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Atvexa som den externa
kommunikationen styrs pa en évergripande niva av koncer-
nens riktlinjer for informationsgivning. Styrelsen far [6pande
verksamhetsrapportering pd manadsbasis, saval operationell
som finansiell. De finansiella rapporterna finns publicerade

pa bolagets hemsida, atvexa.com. Bolagets ledning ansvarar
for att informera berérda medarbetare om deras ansvar for
att uppratthalla en god intern kontroll, i syfte att sékerstalla

en effektiv och korrekt informationsgivning. Antagna policyer,
riktlinjer, manualer och instruktioner gérs tillgéngliga foér
medarbetarna via Atvexas intranat.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar fér den externa finan-
siella informationsgivningen. Arbetet syftar till en I6pande och
korrekt informationsgivning i enlighet med géllande regelverk.

Uppfdljning

Atvexa foljer arligen upp effektiviteten i den interna kontrollen.
Uppféljningen omfattar huruvida kontroller utformats pa ett
andamalsenligt satt samt om de utférs konsekvent dver tid.

Tillvagagangséttet for uppfoljningen bestams baserat pa
bedodmd riskniva och riskens karaktar, och genomfors enligt
féljande:
Lag/Medium risk (enligt genomford riskbeddomning): En
sjalvutvardering genomférs i syfte att beddéma om kontroller
utférs och fungerar sdsom avsett. Som en del av sjalv-
utvéarderingen ombeds respektive kontrollagare besvara
ett formular och dar ta stéllning till om respektive kontroll
fungerar eller ej. Sjalvutvarderingsformularet skickas till
koncernens ekonomifunktion och resultatet sammanstalls.
Medium/Haég risk (enligt genomférd riskbedémning): Sjélv-
utvardering kombineras med testning i syfte att verifiera
att kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers
effektivitet genom granskning av kontrollbevis genomférs
fér ett urval av kontroller och kan utféras av antingen interna
eller externa resurser.

Resultatet av genomférd uppféljning sammanstalls och
analyseras, och eventuella noterade avvikelser och upprétta-
de atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Fort-
skridandet av eventuella atgardsplaner 6vervakas fortlopande.

Atvexa har fér ndrvarande inte inrattat en separat intern-
revisionsfunktion. Det har inte framkommit ndgot som tyder
pa att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt och
styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte inréatta
nagon sadan funktion. Styrelsen utvarderar och omproévar
arligen beslutet om att inte ha en internrevisionsfunktion.

Verksamhetsstyrning Kontrollmiljé

Atvexa utvarderar kontinuerligt processerna for intern kontroll
och med utgangpunkt i utvérderingen ser vi dver behovet av
ytterligare rutiner och processer.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger Atvexas interna kontroll och
riskhantering i hdg grad pé ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete.

Atvexa har en etablerad process for att kontinuerligt och
systematiskt utvardera kvalitetsarbetet inom Atvexagruppen.
Foéljande delar gors formaliserat och arligen inom ramen for
savél Atvexas styrelsearbete som i styrelsearbetet i respektive
dotterbolag.

En omfattande insamling och sammanstallning med relevanta
kvalitetsindikatorer tas fram arligen med information om
bland annat andel behdrig personal, antal barn eller elever
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per pedagog, olika elevresultat, antal anmaélningar under
aret samt resultat p& vardnadshavar-, elev- och medarbetar-
enkater. Uppfoljning sker ocksé av att det finns rutiner och
processer for att uppfylla lagar och férordningar — till exempel
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta diskuteras i varje
dotterbolags styrelse och Atvexas styrelse och atgarder
vidtas vid behov.

Vid varje styrelseméte finns punkten "Tvister och avvikel-

ser” p& dagordningen.

Vid varje styrelsemote ger verkstallande direktor i respekti-

ve bolag en 6versiktlig bild av kvalitativa verksamhetsfragor.

Mer 6vergripande kvalitetsdiskussioner fors utifran féljande

punkter dar varje punkt finns med pé dagordningen vid

atminstone ett styrelsemote per ar i respektive dotterbolag.

— Det systematiska kvalitetsarbetet i respektive dotter-
bolag.

— Personalens kompetensutveckling.

- Plan fér att férebygga och férhindra krankningar av barn
och elever.

— Ledarutveckling.

- Lasarsutvardering och prioriterade mal.

| tillagg till detta granskas férskole- och skolverksamheterna
|I6pande av Skolinspektionen och kommunernas tillsynsen-
heter. Externa granskningar, framst fran Skolinspektionen,
utgor ett viktigt underlag saval for att félja upp som for att
utveckla och forbattra verksamheterna. Utgangspunkten ar
att samtliga enheter ska genomga en anmarkningsfri tillsyn
och darmed sékerstalla att enheten formar att organisera
och bedriva utbildning av hég kvalitet. Atvexa kraver att alla
verksamheter ska ha véal uppbyggda rutiner for att férebygga
all form av krdnkande behandling, tillgodose barns och
elevers rétt till stéd och utbildning samt utreda alla former

av klagomal pa utbildningen i 6vrigt. Trots detta férekommer
det att vardnadshavare och elever gér anmalningar nér de
upplever att skolorna/férskolorna inte foljer lagar, regelverk
och riktlinjer. Dessa anmalningar kan goras till Skolinspektio-
nen, Barn- och elevombudet (BEO), Diskrimineringsombuds-
mannen (DO) eller berérd kommun. Enligt skollagen ska varje
huvudman ha rutiner for att ta emot och utreda klagomal pa
huvudmannaniva. Detta ar ndgot som ska goras i ett forsta
steg innan Skolinspektionen utreder drendet.

Som en ytterligare viktig del i att starka kvalitets- och
utvecklingsarbetet skapas aven forum for natverkande och
kunskapsutbyte. Detta sker bland annat genom att det kon-
tinuerligt anordnas inspirationsdagar med inspirerande och
aktuella teman fér medarbetare inom hela Atvexagruppen.
Det sker vidare genom chefsmoten och ledarutvecklings-
program dar ytterligare natverk skapas for att stétta varandra
inom olika utvecklingsomraden och fér att skapa majlighet till
erfarenhetsutbyte.

BOLAGSSTYRNING

Riskbedémning

Atvexa gor kontinuerligt och proaktivt en utvardering av
riskerna i verksamheten. Verksamheten praglas av relativt
laga risker inom omraden sdsom kreditrisk (h6g andel offent-
liga kunder/motparter), marknadsrisk (stabila marknader och
intéktsfloden baserade pa kontinuerligt behov av utbildnings-
tjianster, demografisk utveckling och prisékningstakt) samt
relativt 1&g risk for korruption eller ekonomiska oegentligheter.
De viktigaste riskerna att hantera bedéms av bolaget vara
kvalitetsrisk, det vill sdga risken att kvaliteten inte nar upp till
myndigheters eller barns/elevers/ vardnadshavares krav, och
politisk risk bestdende av det faktum att verksamhetens forut-
sattningar till stor del baseras pa politiskt beslutade ramverk,
inbegripet risken fér lagre upprékning av barn och skolpeng
an vad som utgor Atvexagruppens kostnader. Bada dessa
risker hanteras béast genom en god kvalitetsledningsmodell,
tydligt vardegrundsarbete och en hdg grad av transparens i
Atvexagruppen och dotterbolagens verksamheter.

Exponering och hantering av risker &r en naturlig del av en
affarsverksamhet. Fokus ligger pé att identifiera risker, fore-
bygga att risker uppkommer samt att forbereda handlings-
planer som goér det mgjligt att begrénsa eventuella skador
som intraffade risker kan orsaka. Flera risker kan elimineras
genom interna rutiner medan andra, som i hégre utstrackning
ligger utanfér bolagets kontroll, minimeras med hjélp av olika
policyer och handlingsplaner. Atvexa kategoriserar sina risker
pé foljande sétt.
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