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och erbjuder olika

e om att det

méngfald.

Vi &r ocksé Overtygade om att de basta besluten fattas nara
barn och elever. Alla vara dotterbolag arbetar sjalvstandigt

med egen ledning. Med det sagt &r &gandet viktigt och inom
Atvexagruppen jobbar vi med ett aktivt, ndra och engagerat

e agarskap. Vi stottar i de fragor var. r behover hjalp med
. A och vi foljer upp verksamheten utifrén olika aspekter bade
l\ for att sdkerstélla att vi har riktigt bra verksamhet och fér att

kontinuerligt se vad vi behéver utveckla och atgarda.
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OM ATVEXA

Atvexa ar en langsiktig agare till verksamheter

inom forskola och skola.

Vi ar en av de ledande aktérerna pé forskole- och
grundskolemarknaden i Sverige, har en stark position
pa férskolemarknaden i Norge och bedriver en mindre
forskoleverksamhet i Tyskland.

Vi drivs av en stark 6vertygelse om att var vardegrund;
olikhet, langsiktighet, ppenhet och nyfikenhet &r viktig for att
skapa de béasta férutséttningar for barn och unga att utveck-
las och att det ska finnas olika férskolor och skolor med olika
pedagogiska inriktningar och arbetssatt fér att alla barn och
elever ska kunna hitta ratt Iarandemiljo.

Atvexagruppen har uppvisat 31 procents genomsnittlig arlig
tillvaxt med I6nsamhet sedan starten 2009 genom forvéry,
nyetableringar och expansion i befintliga verksamheter.

Verksamheten bedrivs i Sverige i Méalardalen, Vastra Gota-
land, s6dra Sverige, s6dra och dstra Norge samt norra
Tyskland.

Atvexa AB:s 19 sjélvstandiga dotterbolag* driver férskolor
och skolor med flera olika varumérken som har starka
positioner pa sina respektive lokala marknader. | verksam-
heterna ingar totalt 131** férskolor sédra Sverige, 29** skolor
och en sarskola och cirka 3 300*** medarbetare och 14 400
barn och elever.

Atvexas aktie ar noterad pa Nasdagq First North Growth
Market.

* Se alternativa nyckeltal sida 119
**Vid denna arsredovisnings publicering
*** Antal medarbetare, ej omréknat till helarstjanster

Antal barn och elever i vara verksamheter
samt genomsnittligt meritvarde i vara skolor

269
- 266
L 4
259 259
[ 2 L ]
11 443
8766
7235
6072
2015/16*  2016/17*  2017/18*  2018/19**

269"

14 400

Antal barn och elever

P Genomsnittligt meritvarde

2019/20**

* Ogonblicksbild vid balanstillfillet ** Medelantal *** Att jAmféra med riksgenomsnittet p& 231
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OM ATVEXA

Nojdhet i vara forskolor

93% av vara foraldrar ar néjda med sin férskola.*
* Matning gjord under varen 2020 (2019 var det 92%)

14 400 3 300°

30*skolor

*Vid denna arsredovisnings publicering

Safotll

*
131 forskolor barn/elever medarbetare
*Vid denna arsredovisnings * Antal barn/elever vid denna * Antal medarbetare,
publicering arsredovisnings publicering ej omraknat till helarstjanster

lllustration: Cecilia Lundgren
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ARET | KORTHET

Stark tillvaxt ©
breddat agande

Sedan noteringen pa Nasdaq First North Growth Market
har Atvexa blivit avsevart stdrre och vara starka och lang-
siktiga agare mojliggdr Atvexas framgang och tillvaxt.

Noteringen har bidragit till ytterligare erfarenhet, stabilitet och ~ examodellen fungerar. Intakterna fér helaret steg med 20,5
kapital for fortsatt tillvaxt och utveckling. Vid rakenskapsarets  procent till 1 800 miljoner kronor samtidigt som den justerade

utgéng uppgick Atvexas borsvéarde till 1 050 miljoner kronor. rérelsemarginalen” (exklusive IFRS 16) var i linje med fore-
En notering staller ocksa héga krav pa transparens, vilket &r géende ar och uppgick till 5,3 procent. Sedan starten 2009
positivt da det forstarker den 6ppenhet som vi star for. Det har bolaget haft en genomsnittlig tillvéxt pa 31 procent med
ar i det perspektivet som Atvexa nu ansokt om notering pa stabil IGnsamhet och kvalitet.

Nasdaq Stockholms huvudlista. Under aret har 3 nya forskoleverksamheter startats; Arendal
Atvexa befinner sig i en fas dér fortsatt utveckling och i Hamburg, Slottsbyn i Sigtuna och Véppeby i Habo. Atvexa
tillvaxt planeras. Fokus pa langsiktighet, olikhet, 6ppenhet har ocksa véalkomnat 11 verksamheter till Atvexagruppen och
och nyfikenhet har skapat en stabil och kvalitetsfokuserad det ar positivt att se att s& manga ser ett mervarde i att ingd i
utveckling som tydligt visar att den decentraliserade Atv- Atvexa.

* Se alternativa nyckeltal sida 116
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ARET | KORTHET

Intakter och justerat rorelseresultat msex

95

34

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

. Intakter [ Justerat rorelseresultat

+20,5°/o +5,3°/o

Intakterna steg med 20,5 procent Den justerade rérelsemarginalen
jamfort med aret innan*. exklusive IFRS 16 uppgick darmed
* Varav 3,0 procent organiskt till 5,3 procent (5,2).

Tyres6 Montessori Foérskola och grundskola 160
Viken Montessori Forskola och grundskola 125
Sabyholms Forskolor Forskola 25
Foérskolan Frej Foérskola 30
The Tanto International School Forskola och grundskola 125
Vallentuna Internationella Montessoriskola Grundskola 80
Gaustadsnippen Foérskola 60
Chevlange och Sagogrottan Forskola 50
Friskolan Svettpérlan Grundskola 260
Novia engelska skolan Grundskola 400
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VD-ORD

—tt Intensivt

och handelserikt ar

Verksamhetséaret 2019/2020 kommer vi att minnas
da Coronapandemin under véren fick alla vara
verksamheter att snabbt och kreativt stalla om

till nya former for att minimera riskerna fér smitt-
spridning. Vara pedagoger och ledare har uppvisat
bade stabilitet och styrka genom att driva kvalitativ
verksamhet trots dessa utmaningar.

For Atvexa har det senaste aret ocksé kénnetecknats av
fortsatt tillvaxt dar vi 6vertraffade vart tillvaxtmal genom att
vaxa med drygt 20 procent. Tillvéxten &r primért kopplad till
de nya verksamheter som vi har valkomnat till Atvexagruppen
men &ven vara befintliga verksamheter har utékats och vuxit.
Vi &@r glada 6ver att idag ha cirka 14 400 barn och elever som
varje dag moter vara engagerade medarbetare och pedago-
ger. Vara verksamheters hoga kvalitet visar sig i de nyckeltal
vi foljer upp under aret. Vi ser till exempel att 93 procent av
foraldrarna till vara forskolebarn ar néjda med verksamheten
och att vara skolelever har ett genomsnittligt meritvarde pa
269 (i jamforelse med riksgenomsnittet pa 231). Var justerade
rorelsemarginal exkl. effekten av IFRS 16 landade pa 5,3
procent och ar i linje bade med féregdende &r och nagot
battre &n vart mal p& 5 procent.

Vi har fortsatt att vélkomna férskolor och skolor till Atvexa-
gruppen. Var strategi bygger pa att véaxa for att skapa storre
téthet i de regioner dar vi redan finns. Vi starks med varje
ny enhet som blir en del av Atvexagruppen — nya profiler,
inriktningar, erfarenheter och kompetenser.

Under é&ret har vi fatt ett nytt sjalvstandigt dotterbolag,
Friskolan Svettparlan, som driver férskole- och grundskole-
verksamhet i Karlskrona. Vi har aven dppnat tre nya férskolor,
tva i Sverige och en i Tyskland. | host, efter rakenskapsarets
slut, har vi valkomnat ytterligare tva verksamheter vilket
innebar att vi nu har 161 férskolor och skolor i Sverige, Norge
och Tyskland.

Nar vi tréffar grundare och &gare som av olika skal letar efter
en ny tillhdrighet till sin forskola eller skola blir det ofta tydligt
att manga tycker att det ar positivt att fa tillhéra Atvexa-
gruppen. Hos en del finns ett stort intresse for att tillhéra

vara specialinriktade dotterbolag sdsom verksamheter med
montessori- eller sprékprofil. Andra vill istéllet f& mojlighet att
driva sin verksamhet vidare som ett sjalvsténdigt dotterbolag
med Atvexagruppens natverksmdjlighet och stéttande
strukturer. Vi ar ocksa glada och stolta éver att vi lyckas
attrahera och rekrytera kompetenta ledare och pedagoger
trots att det generellt &r bristyrken.

| sparen av arets pandemi har manga extra insatser genom-
forts for att anpassa vara verksamheter och deras larmiljoer
utifrdn rekommendationerna for att undvika smittspridning

av Covid-19. Det handlar om allt fran digitalisering till flexibla
bord och férandringar i utemiljon. Dessa extra anpassningar
mojliggdr nu for oss att bedriva verksamhet med stdrre socialt
avstand men ocksa till en stérre del utomhus. Vi ser att detta
kommer att vara till nytta fér oss &ven framéver precis som de
lardomar vi fatt, inte minst med digitaliseringens majligheter.

Arbetet med att byta marknadsplats, fran Nasdaq First North
Growth Market till Nasdaq Stockholms huvudlista, fortsatter
och vi har nu ans6kt om listbyte. Att byta lista till Stockholms
huvudlista ar ett naturligt steg da vi funnits pa First North
Growth Market under tre ar. Genom listbytet vill vi 6ka mojlig-
heterna for privatpersoner och institutionella investerare att
vara med pa var resa och bidra med erfarenhet, stabilitet och
kapital for att skapa férutsattningar fér fortsatt utveckling och
for fler verksamheter att bli en del av Atvexagruppen.

Slutligen vill jag sammanfatta vart verksamhetsar 2019-2020
som ett mycket intensivt och handelserikt &r da vi, trots
pandemin och dess effekter, har visat stabilitet och styrka.
Jag vill sarskilt tacka alla vara duktiga pedagoger och ledare
fér det starka engagemanget och den ofértrutna energin!

TACK!

Katarina Sjogren,
VD, Atvexa AB (publ)
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGI

Affarsmodell,
mal och strategi

Redan fran starten har vi i Atvexa haft en tydlig idé om vad vi
vill astadkomma och som vi utrycker i var vision: "Vi skapar
de basta forutsattningarna for alla barn och elever att vaxa”.

Vi drivs av en stark 6vertygelse att mangfald &r bra och att
det inte finns en modell som passar alla. Genom att stédja
och utveckla férskolor och skolor med olika pedagogiska
inriktningar, arbetssatt och larandemilj® kommer vi att kunna
mota manga olika behov.

Vara verksamheter praglas av pedagogisk mangfald under
sina respektive lokala, valkanda och kvalitetsledande
varumarken. Manga ganger har verksamheterna byggts upp
av starka entreprenérer med en bakgrund som pedagoger
frdn kommunal verksamhet. De har i decennier levt med sina
verksamheter och i flertalet fall &r de &ven privat en del av
det lokala samhéllet. En del dnskar expandera sina verksam-
heter, men har inte ekonomiska resurser eller vilja att ta den
finansiella risk det innebér, andra énskar [dmna dver till nya
dgare pa grund av alder. For de flesta &r en avgorande faktor
vid val av nya agare hur verksamheten kommer att utvecklas
och drivas efter en férséljning, vare sig entreprendren och
grundaren fortsatter inom verksamheten eller inte.

Vi erbjuder forskole- och skolverksamheter att arbeta sjélv-
standigt, med samma inriktning som tidigare, under samma

varumarke och med egen ledning. Var roll som &gare ar att
satta upp och félja vissa évergripande mal inom kvalitet,
ekonomi och strategi samt sékerstélla finansiell stabilitet. Vi
styr genom véra dotterbolags styrelser men stér inte i vagen
for den operativa verksamheten. Tonvikten ligger pa vad som
verksamhetsmassigt ska uppnas — inte hur det ska uppnas.

Vi tillfér &ven véarde genom att skapa forum fér ledare och
medarbetare fran respektive dotterbolag dér de kontinuerligt
mots for att dela idéer och erfarenheter samt bygger nétverk.
Vi ar 6vertygade om att var decentraliserade och utvecklings-
orienterade modell uppmuntrar till samarbete, innovation och
bibehallet entreprendrskap vilket skapar mervarde for saval
barn som &gare. De basta idéerna utvecklas i verksamheter-
na och de ratta besluten fattas néra barnen av engagerande
medarbetare.

Atvexa har som ambition att fortsatta vaxa genom forvarv av
nya verksamheter, genom organisk tillvaxt i vara befintliga
verksamheter och genom att vara dotterbolag, med stod fran
Atvexas ledning, genomfér tillaggsférvarv.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGI

Langsiktighet

atvexay

vérderingar

Oppenhet

Vision Virderingar

Vi skapar de basta forutsattningarna for alla barn och elever Vi vdrnar vAra verksamheters olikheter men det &r n&gra saker
att vaxa. som férenar hela Atvexagruppen.

Affarsidé Olikhet

Genom aktivt &gande och sjalvstédndiga dotterbolag skapar © Alla barn, medarbetare, féraldrar och kommuner &r olika.

vi férutséttningar for férskolor och skolor att driva en verk- Vi tanker att olikhet och méngfald berikar.

samhet med hog kvalitet och ménga olika inriktningar. Vara « Vi &r 6vertygade om att man kan driva férskolor och skolor
befintliga verksamheter utvecklas kontinuerligt och nya med hog kvalitet pd manga olika satt.

valkomnas in i Atvexagruppen. Langsiktighet

o Langsiktighet ar sjalvklart for oss. | flera av vara verksam-
heter har vi barn fran det att de ar ett ar tills de lamnar
grundskolan 14 ar senare.

* Vi har manga langsiktiga dgare och brinner for att saker-
stélla att det finns fina verksamheter med hog kvalitet dar
alla barn och elever far mojlighet att utvecklas.

Oppenhet

* Vijobbar i en skattefinansierad verksamhet och fér oss ar
det sjalvklart att vi kan sté for och prata 6ppet om det vi
gor.

Vi har en 6ppenhet i var kommunikation och pratar bade
om det som &r bra och det som &r utmanande eller svart.

Nyfikenhet

» Utveckling ar sjalvklart for oss, vi &r I6sningsorienterade
med hoégt engagemang.

* Vi ar en larande organisation och ser stora méjligheter att
lara fran varandra och fran andra.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020 11



AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGI

S

Lénsamhet

Kvalitetsmal

Atvexas dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina respekti-
ve lokala geografiska omraden.

Finansiella mal

En ekonomi i balans ar en férutsattning fér att kunna jobba
langsiktigt. Atvexa arbetar inte med vinstmaximering, utan
fokus ar att driva en verksamhet med hog kvalitet. Det &r
Atvexas uppfattning att en verksamhet med hog kvalitet &ven
mojliggor l1angsiktig vinst for Atvexagruppen.

Fran och med 2019 géller nya regler fér redovisning av
leasing- och hyresavtal (IFRS 16). Da Atvexagruppen omfor-
handlar, tecknar nya hyresavtal samt férvéarvar nya bolag med
olika nivaer pé sina hyresavtal varje ar och att hyresavtalen i
flertalet fall ar langa s& kommer gruppens nyckeltal inklusive
IFRS 16 att variera betydligt beroende pé& antal och storlek pa
dessa lokalavtal. Detta gor att finansiella mal exklusive IFRS
16 visar utvecklingen &ver tid pa ett mer konsekvent satt.
Operativa verksamheter i Atvexagruppen féljs ocksa upp pa
finansiella mal exklusive effekter av IFRS 16. Lonsamhetsmal
och mal for kapitalstruktur for Atvexagruppen ar darfor
faststéllda och foljs upp exklusive effekter av IFRS 16.

Tillvaxt
Intaktstillvaxten ska uppga till 15 procent per ar, via saval
organisk tillvaxt som via forvarv.

Lénsamhet
Justerad rérelsemarginal (EBIT-marginalen) ska 6ver tid
uppga till fem procent arligen exklusive effekten av IFRS 16.

Kapitalstruktur

Ranteb&rande nettoskuld, exklusive effekten av IFRS 16,

i forhallande till justerat rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA), exklusive effekten av IFRS 16, maximalt 2,5.
Skuldséttningen kan dock tillfélligt komma att dverstiga

detta mal, exempelvis i samband med forvarv. Atvexa har
tidigare haft ett soliditetsmal men anser att det nya malet pa
ett battre satt speglar bolagets kapitalstruktur.
Utdelningspolicy

Det fria kassaflodet avses framst att aterinvesteras i verksam-
heten i syfte att finansiera framtida tillvéxt. Vid utrymme kan
pa sikt 6verskott komma att delas ut, dock med hansyn tagen
till Atvexas investeringsbehov och finansiella stéllning.

Under rakenskapsaret uppfyllde Atvexa alla sina finansiella
mal.

= ”

Al

Kapital-
struktur

Utdelnings-
policy

Strategi

Kvalitet i fokus

Atvexagruppen arbetar kontinuerligt for att ge alla barn och
elever mojlighet att utvecklas i verksamheter som préglas av
hdg kvalitet och som erbjuder olika pedagogiska inriktningar
och arbetssatt. Atvexas 6vergripande kvalitetsmal &r att vara
dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina respektive lokala
geografiska omraden. Det systematiska kvalitetsarbetet ar en
viktig och sjalvklar del av Atvexamodellen. Genom modellen
har vi skapat en grundlaggande helhetssyn pa kvalitet som
sakerstéller att det systematiska kvalitets- och utvecklings-
arbetet fortsatter att stérkas inom alla vara dotterbolag.

Att vara kvalitetsledande innebéar for oss pa Atvexa att man
sammantaget héller en hég niva inom ett flertal omraden. Vi
foljer upp saval processer som enskilda kvalitetsparametrar,
t ex att elever och foréldrar &r ndjda och att upplevelsen av
trygghet och studiero &r god. Det ar viktigt fér oss att alla
barn och elever far den hjélp eller utmaning man behéver for
att utvecklas och att man far det utifran sina egna, personliga
férutsattningar.

» Vitror pa att lara av andra och varandra, ett kollegialt
larande &r centralt. Darfor starker vi de samarbets-

initiativ som finns inom Atvexagruppen, som till exempel
inspirationsdagar, natverkstraffar och samarbetsforum

av olika slag. Initiativen omfattar alla medarbetare inom
hela Atvexagruppen, med inspirerande och aktuella teman
utifran t ex funktion, roll eller uppdrag.

Vi instiftar under verksamhetséaret 2020/2021 ocksa en
kvalitetsutmarkelse for att lyfta fram de goda exemplen
inom vara verksamhetsomraden och ge ytterligare mojlig-
heter till inspiration och utveckling mellan vara dotterbolag
och deras verksamheter.

Vi fortsétter att utveckla det ndra samarbetet inom Atvexa-
gruppen och den dppenhet som genomsyrar verksamheten
for att pa sé vis sékerstalla att alla dotterbolag kan ge
support till varandra och vaxa med de utmaningar som
uppstar. Det gor vi bland annat genom att dela kvalitativa
data 6ppet mellan vara dotterbolag och kontinuerligt féra
dialog kring dessa. Att kritiskt granska, analysera och
utvérdera sitt eget arbete ger god insikt i saval styrkor som
svagheter i verksamheten, vilket sedan ligger till grund for
support och samarbete.
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Vi satsar helhjartat pa ledarskapsutveckling inom ramen for
var Ledarskapsakademi, dar personer i ledande stéllning
ges mojlighet att starka sin kompetens och dela med sig av
sina erfarenheter i dialog med varandra. Vi erbjuder dven
utbildningsmoduler inom aktuella omraden under ledning
av saval interna som externa experter.

Vi arbetar med kontinuerlig uppfdljning fér att fortidpande
sékerstalla successionsarbetet.

Tillvaxt med I6nsamhet och kvalitet

Tillvaxt med Idnsamhet och kvalitet &r en central del av
Atvexas strategi och sker genom férvéarv och till viss del or-
ganiskt. For att skapa goda férutséttningar for tillvaxt strévar
vi efter att ytterligare starka Atvexas goda renommé som en
professionell och engagerad agare for entreprendrsledda
verksamheter. Atvexas tillvaxt sker enligt féljande:

Férvérvad ftillvéxt

En stor andel av Atvexas intaktstillvéxt &r ett resultat av
forvarv, dels av nya sjélvstandiga dotterbolag med egna
varumarken, dels genom att Atvexas dotterbolag férvarvar
mindre verksamheter. Férvarven finansieras framst genom
upparbetade vinster och lan.

Organisk tillvdxt

Den organiska tillvaxten inom Atvexa sker genom nyeta-
bleringar av férskolor eller skolor inom ramen fér befintliga
dotterbolag. Tillvéxten kan &ven ske genom att befintliga
férskolor eller skolor byggs ut med nya avdelningar inom
forskolan eller klasser/arskurser inom grundskolan.

Forvarvsprocess

Genom det stora antalet forvarv och dvertaganden som
Atvexa har genomfort under de senaste aren har vi byggt
upp en stor kunskap om att driva férvarvsprocesser, oavsett
storlek pa den forvarvade verksamheten. Vidare &r intresset
for att bli en del av Atvexagruppen stort och tillgdngen pa
férvarvskandidater god, med t ex éver 500 potentiella bolag

i Sverige inom forskola och grundskola. Atvexas starka
marknadsposition och goda renommé underlattar dialogen
med grundare/agare till férskole- och skolbolag som skulle
kunna bli en del av Atvexagruppen. Vi tar eget initiativ till
dessa dialoger, men i ett flertal fall tar &ven grundare/agare till
intressanta bolag pa eget initiativ eller via foretagsférmedlare
kontakt med Atvexa.

Vi utvérderar varje forvarvskandidat individuellt med ut-
gangspunkt i att bolaget ska fortsatta som ett sjalvstandigt
dotterbolag aven efter forvarvet. Forvarv som genomfors av
Atvexas dotterbolag drivs med dotterbolaget som &gare och
integreras i vissa fall i vara dotterbolags verksamheter eller
kvarstar med eget lokalt varumarke.

Nar vi har identifierat en férvéarvskandidat och en dialog
kring ett potentiellt dvertagande har inletts med bolaget och
dess agare, genomfors en grundlig utvardering utifran ett
antal faststéllda parametrar. Exempel pa sédana &r koncept,
kvalitetsniva, kapacitetsutnyttjande, lokal demografisk
utveckling, finansiell stallning, historik, nyckelpersoners
fortsatta engagemang samt vilket mervérde bolaget skapar

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGI

for barn, elever och vardnadshavare. Vi faster stor vikt vid att
forsta verksamheten och se hur den framéver kan uppvisa
god kvalitet och attraktivitet. Vi foljer &ven upp resultatet

av tillsyner, inspektioner och eventuella anmarkningar hos
kommunen, Skolinspektionen eller annan relevant tillsyns-
myndighet.

Atvexas affarsmodell grundar sig i att dotterbolagen till stor
del drivs som sjélvstandiga enheter. Det ar en av anledning-
arna till att grundare av férskole- och skolverksamheter véljer
att salja till Atvexa. Var grundfilosofi ar att decentralisera
beslutsfattandet, vilket ger de forvarvade bolagen ett stort
sjalvbestammande. Med detta i &tanke infér vi i anslutning

till genomfort forvarv ett antal processer som sékerstéller

en kontinuerlig dialog och uppfdljning for att sakerstalla att
verksamheterna fortsatter sin fina utveckling aven efter att de
har blivit en del av Atvexagruppen. Utdver detta genomfor vi
alltid informationsméten med medarbetare och oftast &ven
vardnadshavare till barn/elever i verksamheten dar vi berattar
om Atvexa och vad agarbytet innebar. Dessa informations-
moten halls tillsammans med grundarna (alternativt den nya
ledningen).

Styrningen av dotterbolagen sker i enlighet med Atvexa-
gruppens policyer och riktlinjer och framférallt genom att
tydliga mal satts och foljs upp. Med utgadngspunkt i dessa
uppsatta mal vidareutvecklar respektive dotterbolagsled-
ning verksamheterna utifran sina specifika forutsattningar.
Uppfdljning och dialog sker sedan pa ett systematiskt satt
sarskilt via styrelsearbetet. Styrelsen utgdrs av representanter
fran Atvexas ledning och i vissa fall finns &ven nagon extern
ledamot. P& styrelsemoten diskuteras bland annat kvalitet,
ekonomi och strategi. Atvexas ledning fungerar dven som
diskussionspartner och stdd till respektive dotterbolags-
ledning i fragor sdsom ekonomistyrning och administration,
tillvaxt och successionslésningar, samt skapar forum for
idéutbyten och natverkande mellan de olika dotterbolagen.

Flertalet nyckelpersoner i de férvarvade bolagen fortsatter
normalt att arbeta fér Atvexa efter férvarvet. En viktig
férklaring till detta ar Atvexas féretagskultur med en starkt
decentraliserad organisation, som ger entreprendrer stor
frinet att fortsatta att utveckla sina verksamheter.
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o Kualitet §

Atvexa ar en aktiv agare till sjalvstandiga dotterbolag
som bedriver verksamhet inom forskola och skola.

Vi arbetar kontinuerligt for att ge alla barn och elever
mojlighet att utvecklas i verksamheter som préglas av hog
kvalitet och erbjuder olika pedagogiska inriktningar och
arbetssatt.

Atvexas 6vergripande kvalitetsmal &r att vara dotterbolag
ska vara kvalitetsledande i sina respektive lokala geografiska
omraden.

| vart 6vergripande kvalitetsarbete foljer vi upp att alla
verksamheter har ett val etablerat systematiskt kvalitets-
arbete med utgédngspunkt i lagstiftningen samt olika lokala
férutsattningar. Vi &r 6évertygade om att férskolor och skolor
kan drivas pa olika satt med hog kvalitet. Genom att méta
kvaliteten pa ett enhetligt satt kan vi félja upp det allra
viktigaste, skapa forutsattningar for vara verksamheter att
lara av varandra och kdnna oss trygga i att vara forskolor och
skolor utvecklas pé ett positivt satt.

Att vara kvalitetsledande innebéar for oss pa Atvexa att
verksamheten sammantaget héller en h6g niva inom ett
flertal omraden. Vi foljer upp saval processer som enskilda
kvalitetsparametrar, t ex att elever och féraldrar &r néjda
och att upplevelsen av trygghet och studiero &r god. Det

ar viktigt for oss att varje barn och elev far den hjalp, eller
utmaning, som behdvs for att kunna utvecklas utifrén sina
férutsattningar. Vi féljer ocksé andelen behériga pedagoger
i verksamheten och &ven personaltatheten. Ett annat viktigt
verktyg i vart kvalitetsarbete ar de inspektioner som kommu-
ner och Skolinspektionen genomfér.

Idag valkomnar vara ledare och ca 3 300 medarbetare
dagligen mer an 14 400 barn och elever i verksamheterna
inom Atvexagruppen. Med detta kommer ett stort ansvar,
bade for varje barns och elevs individuella utveckling, och for
att langsiktigt bidra till ett starkt och hallbart samhalle. Det
gor vi med larandet som grund, bade pa individniva och som
organisation, vi lar bade fran varandra och andra.
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KVALITET

Atvexas dotterbolag

Atvexas dvergripande ska vara kvalitetsledande

| sina respektive lokala

kvalitetsarbete geografiska omréaden

November-december

Kvalitetsdialog utifran de individuella kvalitets-
rapporterna i alla dotterbolag.

Kvalitetsredovisning presenteras
i Atvexas styrelse.

Oktober
Individuella kvalitetsrapporter for dotter-
bolagen uppréttas och en dvergripande

rapport for Atvexa sammanstalls.

Modell for att
sékerstalla
hog kvalitet

Referensunderlag inhdmtas och
sammanstalls.

Januari-februari

Utvérdering av Atvexas 6vergripande
kvalitetsmal i samband med strategi-
moten.

Lagar och
regler

Kunskaps- 1
och
erfarenhets-
utbyte

Systematisk
uppfdljning

atvexal

vardegrund

September
Uppfdljning och utvardering av Finansiell Kontinuerlig
dotterbolagens processer i det uppféljning utvardering

systematiska kvalitetsarbetet. . .
April-maj
Atvexas kvalitetsutmaérkelse delas ut.

Datainsamling fran SIRIS, medarbetar-
och kundundersoékningar.

Insamling av data till Atvexas
kvalitetskartlaggning.

Sjélvstéandiga dotter-
bolag véljer profil och
pedagogisk inriktning

Juni-augusti

Redovisning av Atvexas 6vergripande kvalitets-
mal i Atvexas styrelse.

Datainsamling av resultat och maluppfyllelse.
Analysarbete i ledningsgrupp och styrelse.
Malformulering till verksamhetsplaner

for kommande lasar.
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KVALITET

| jamforelse med

2019 var det 92%

riksgenomsnittet p& 231

I vart kvalitetsarbete undersoker vi den funktionella kvalite-
ten i verksamheterna, sévél som de upplevda och &ndamals-
enliga kvalitetsaspekterna.

For att folja den funktionella kvaliteten i verksamheterna
tittar vi pa maluppfyllelsen i forhallande till de styrdokument
och lagar som finns. Det &r viktigt fér oss att kunna félja
barnens och elevernas progression, savél i grupp som
individuellt. Den tillsyn och granskning som kommuner och
Skolinspektionen genomfér i vara verksamheter &r mycket
anvandbara verktyg fér oss i kvalitetsarbetet.

Den upplevda kvaliteten méats i de enkéater och undersok-
ningar som gors, saval lokalt som regionalt och nationelit.
Sarskilt fokuseras pa omraden som studiero och trygghet,
samt om barnen/eleverna (och deras vardnadshavare)
upplever att de far det stdd, eller den utmaning, de behover
i sitt larande pé& véra férskolor och skolor. Vi foljer upp hur
noéjda barn, elever och vardnadshavare ar och om de kan
rekommendera véra verksamheter till andra. Andra parame-
trar som hjalper oss att forsta hur kvaliteten upplevs ar hur
val nyttjade véra verksamheter &r och hur stor ledar- och
personalomsattning vi har.

Verksamheternas &ndamalsenliga kvalitet foljer vi upp
genom att se pa hur manga av vara elever som lamnar oss

med fullstédndiga slutbetyg och hur stor andel av dem som

ar behoriga till gymnasiestudier. Vi undersoéker ocksa hur val
resultaten pa de nationella proven stdmmer 6verens med
slutbetygen och jamfér med tidigare ar och de SALSA-varden
som Skolverket tagit fram.

Kvalitetsarbetet handlar &ven om att skapa en férdjupad
insikt i den egna verksamhetens kvalitet fér att kunna géra
medvetna val och satsningar. | arbetet tar verksamheterna
sin utgadngpunkt i forskning och beprévad erfarenhet samt de
samband som kan ses i Atvexas kvalitetskartldggning och de
féraldra- och elevenkater som genomfors.

Atvexa anordnar natverkstréffar och inspirationsforum dar
bade goda exempel fran de egna verksamheterna lyfts fram
och externa experter bjuds in fér att dela med sig av forsk-
ning, erfarenhet och kunskap. Inom ramen fér vart utbild-
ningsforum for ledare, Ledarskapsakademin, ges personer

i ledande stéllning en plattform fér dialog kring utvecklings-
omraden och utmaningar, saval som utbildning inom aktuella
omraden och mojlighet till individuell stottning. Verksamheter-
na sjalva anordnar ocksa besok hos varandra och andra foér
att ge och f& feedback och inspiration i kvalitetsarbetet.
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KVALITET

Kvalitetsarbetet 2019/2020

Under verksamhetsaret 2019/2020 har
Atvexagruppen fokuserat pa att vidareutveckla
kvalitetsarbetet | dotterbolagen.

Vi har utvecklat de kvalitetskartlaggningar som
ligger till grund for analys och utvardering av
verksamheterna. Detta i syfte att skapa ett enhetligt
och jamférbart underlag som kan belysa saval
enskilda enheter som Atvexagruppen i sin helhet.
Med utgangspunkt i kartlaggningarna har kvalitets-
dialoger forts inom alla dotterbolag. Malsattningen
ar att sékerstalla att samtliga verksamheter lever upp
till grundlaggande krav, att de har val fungerande
processer och att deras resultat &r goda. Dialogerna
ger aven tillfalle att identifiera omraden som praglas
av hog kvalitet, liksom omraden som kraver sarskilt
fokus eller utveckling. Genom utvecklingen av
kvalitetskartlaggningen har en gemensam kvalitets-
plattform och former for analys och uppféljning
sakerstallts. Infor det kommande verksamhetsaret
har fokus pé kvalitetsarbetet i dotterbolagens
styrelser forstarkts genom att varje styrelsemote

kommer att folja upp kvalitetsutvecklingen. Detta i
kombination med regelbundna verksamhetsbesok
och interna granskningar forsakrar oss om att det
bedrivs verksamhet av hog kvalitet. Vi ser &ven att
ett gott utvecklingsarbete pagér i dotterbolagen
samt att vi far signaler i god tid om brister skulle
uppsta eller om utvecklingen inte I6per péa i enlighet
med mal och styrdokument.

Inom ramen f6ér Ledarskapsakademin, vart forum for
ledarutveckling, har det under aret skapats majlig-
heter till ett strukturerat erfarenhetsutbyte och vara
mojligheter att erbjuda stéd och experthjalp har ut-
vecklats. Under aret har ett antal natverkstraffar och
utbildningstillfallen genomférts. D& forutsattningarna
for fysiska moten paverkats av Coronapandemin har
utbyte och utbildning dven genomférts digitalt med
goda resultat.
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KVALITET

Forskolan 2019/2020

Atvexa har 131* forskolor och har under aret haft drygt

7 000 barn fordelade pa vara dotterbolag i Sverige, Norge
och Tyskland. | redovisningen av siffror ingar har endast de
svenska forskolorna, d&ven om kvalitetsarbetet omfattat alla
verksamheter. Forskolorna har manga olika inriktningar, som
t ex Montessori, Reggio Emilia, Ur och Skur eller flersprakig-
het.

Atvexagruppens dotterbolag féljer sjalvstéandigt upp upp-
fyllelsegraden av l&roplanens nationella mal. Formen fér upp-
féliningen bestédms i varje dotterbolag. Resultatet rapporteras
dels i dialogform, men &ven inom ramen for kvalitetskartlagg-
ningen. Vid sidan av detta genomférs &ven ett antal externa
granskningar, t ex kommunal tillsyn eller tillsyn inom ramen
fér samarbeten mellan aktérer. | kombination med de data
som sammanstallts i Atvexas kvalitetskartldggning ger detta
en god grund fér analys, utvardering och dialog.

Andel vardnadshavare
som &r néjda med sin
forskola:

93%

Andel medarbetare
som &r n6jda med sin

arbetsplats:

92%

Manga forskolor arbetade under verksamhetsaret 2019/2020
med implementeringen av den reviderade l&roplanen.
Férskolans reviderade laroplan bérjade gélla den 1 juli 2019.
Den nya laroplanen betonar omsorg mer an tidigare, parallellt
med utveckling och larande. Laroplanen lagger ocksa

mer tyngd péa de olika yrkesgruppernas ansvarsomraden i
férskolan, exempelvis férskolldrarens pedagogiska ansvar.
Begreppen utbildning och undervisning har ocksa inforts,
vilket understryker att forskolan &r en del av skolvdsendet.
Andra omraden som har fatt tydligare riktlinjer i den revide-
rade laroplanen &r arbetet med minoritetssprak, teckensprak
och digitalisering.

Specialpedagogik ar ett annat omrade som lyfts fram i
verksamheterna under det gadngna éret, vid sidan av omraden
som t ex pedagogisk dokumentation, kommunikation och
larmiljs.

Andel vardnadshavare
som Vill reckommendera

sin forskola:

93%

Personalomsattning:

7%
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KVALITET

| Férskolan i siffror 2019/2020
|
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Grundskolan i siffror 2019/2020




Grundskolan 2019/2020

Atvexas dotterbolag omfattade tillsammans 29* skolor
och en sarskola med knappt 6 000 elever runt om i

Sverige under verksamhetsaret 2019/2020. Skolorna har olika
pedagogiska inriktningar och profiler som t ex Montessori,
matematik och musik, idrott och hilsa, sprak med mera.
Skolornas gemensamma uppdrag utifran laroplanen erbjuder
goda mdjligheter till samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
skolor, ndgot som skett i viss utstrackning mellan skolor bade
inom och utanfor dotterbolagen.

Dotterbolagen utformar sjélvsténdigt hur skolornas
maluppfyllelse foljs upp, utvarderas och analyseras. Atvexas
kvalitetskartlaggning styr dock rapporteringen for att skapa
férutsattningar for jamforelser inom och mellan dotterbolagen,
och aven for att ta fram en helhetsbild av kvaliteten inom

Atvexagruppen. Den tillsyn och de granskningar som utférs av

Skolinspektionen &r ocksa viktiga verktyg i kvalitetsarbetet.

*Vid denna arsredovisnings publicering

KVALITET

Det interna kvalitetsarbetet, Atvexas kvalitetskartldggning och
resultaten av de externa granskningarna utgér sammantaget
en god grund for dialog kring kvalitet och utveckling.

P& manga skolor har man under 2019/2020 arbetat med att
stérka och utveckla arbetet inom elevhalsan, framfoér allt
med fokus pa det preventiva arbetet. Skolverkets moduler
for kollegialt 1arande kring specialpedagogik har varit till stor
hjélp i arbetet, dar malsattningen &r att utveckla lararnas
specialpedagogiska kompetens for att battre kunna méta
alla elevers behov. Arbetet med att forbattra likvardigheten i
skolorna har ocksa varit framtradande, liksom digitalisering
och sprékutveckling. Trygghet och studiero ar ndgot som
prioriteras hogt i alla skolor och har sker ocksa ett kontinuer-
ligt utvecklingsarbete.

Andel elever som
upplever att de ar
trygga i sin skola™

Ak 5:8,5
Ak 9: 8,1

Genomsnittligt
meritvarde:

269

(Riket 231)

Andel vardnadshavare
som &r ndjda med sin
skola:

92%

Andel elever som
upplever god
studiero i sin skola*:

Ak 5:5,8
Ak9:49

Andel elever som
klarat kunskaps-
kraven i alla @mnen:

96%

(Riket 76%)

Andel medarbetare
som ar ndjda med
sin arbetsplats:

90%

*Vardet anges som ett index p& en skala fran 1 till 10, dar 10 motsvarar “stammer helt och hallet”.
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Andel elever
som &r ndjda med
sin skola*;

Ak 5:7,9
Ak 9: 6,8

Andel elever som
natt behdrighet till
gymnasiet:

99%

(Riket 84%)

Personal-
omséttning

8%

21



KVALITET

Sverige

Den svenska marknaden fér utbildningsverksamhet vaxer
naturligt i takt med att den demografiska trenden utvecklas
positivt. Under hela 2000-talet har hdga fédelseantal gjort att
andelen noll till 19 &ringar tkat i storstédderna och sé véntas
det fortséatta fram till 2023 enligt Statistiska Centralbyran
(SCB). Atvexa ar framforallt verksamt i tatbefolkade omraden
dar befolkningstillvéxten inom respektive aldersgrupp
prognosticeras vara hogre &n i landet som helhet, vilket ocksa
kommer fran en fortsatt urbaniseringstrend. Den positiva
utvecklingen inom samtliga alderskategorier, framforallt i
storstéder, innebar goda forutsattningar for 1angsiktig tillvaxt
och Idnsamhet inom marknaden for offentligt finansierad
utbildning.

Allt fler elever valjer fristaende skolor

Fristaende aktorer utgor en allt viktigare och storre del av
utbildningsmarknaden. Detta beror pa foraldrars och elevers
onskan om att fritt fa valja for- och grundskola och pedago-
gisk inriktning. Mellan laséren 2009/2010 och 2019/2020 har
andelen barn i svenska fristdende forskolor 6kat fran 19 till 21
procent. For svenska fristdende grundskolor ar motsvarande
okning fran cirka tio procent till 15 procent*. Andelen barn och
elever i fristdende verksamheter har stadigt 6kat under de
senaste aren och ligger nu stabilt.

Minskat antal ans6kningar om att starta nya skolor
Antalet fristdende skolor 6kade kraftigt under aren 2010-
2012. Intresset for att starta friskolor har darefter minskat
och tillvaxten avtagit. Aktorerna pa skolmarknaden paverkas
bland annat av att det stalls mer omfattande utrednings- och
regleringskrav pa grundskolan. Exempelvis har kraven ¢kat
pa de individuella friskolornas kapacitet att erbjuda hdg
kvalitet pa undervisning och att uppvisa stark finansiell
stabilitet. For att kunna mota dessa krav maste friskolorna
vara kapabla att rekrytera och behalla utbildad personal,
ingd attraktiva hyresavtal och finansiera investeringar for att
bedriva skolverksamhet.

De har kraven blir intradesbarridrer som gor det svarare for
nya, mindre aktorer att starta upp skolverksamhet. For lasaret
2021/2022 har Skolinspektionen fatt in 191 ansokningar, vilket
ar en minskning med tio procent jamfort med aret innan.
Detta kan jamféras med det ar da flest ansokningar lamnades
in, 2011. D& gjordes 256 respektive 214 ansdkningar om att
starta grundskola respektive gymnasieskola.

Okat fokus pa kvalitet och likvardighet i grundskolan
Kunskapsresultaten i grundskolan har sjunkit under flera ar

i borjan av 2000-talet vilket framgatt av bade nationella och
internationella métningar. Andelen elever som &r behériga
till gymnasiets nationella program har sjunkit och svenska
elevers resultat i den internationella kunskapsutvérderingen,
Program for International Student Assessment (PISA), har
under en period forsamrats, dock med ett positivt brott i

* Kalla: Skolverket

trenden i de senaste tvd matningarna, 2015 och 2018. Denna
utvardering genomférs av organisationen fér ekonomiskt
samarbete och utveckling (Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD) vart tredje ar. Atvexa
ser det som positivt att PISA nu visar pa ett trendbrott mot
férbattrad resultatutveckling i svensk skola. Men det &r
fortfarande ett problem att ndstan var femte elev inte har ett
godként resultat.

Fortfarande finns manga mindre utbildningsaktorer
Storre koncerner har vuxit fram inom fristdende offentligt
finansierade utbildningsverksamheter i Sverige under de
senaste tio aren. Detta har delvis skett genom en 6kande
konsolideringstakt dér stérre koncerner har vuxit genom

att férvarva mindre aktdrer och delvis genom att starta nya
enheter. Marknaden &r dock fortsatt fragmenterad och k&nne-
tecknas av ett stort antal mindre aktérer som frAmst bedriver
en enda utbildningsform och med fa enheter. Atvexa bedémer
att marknadskonsolideringen kommer att fortsatta. Detta kan
gynna stdrre aktdrer med finansiell mojlighet att genomféra
mellanstora och sma forvarv. Atvexa ser positivt pa bade sma
och stora verksamheter da det behover finnas olika for att
matcha barn och elevers olika behov. Konsolideringstrenden
drivs pa av att manga entreprendrer som ager sma eller
medelstora verksamheter planerar fér generationsvaxling.

Marknaden fér forskoleverksamhet

Férskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Malet &r att skapa en social
gemenskap och férbereda barnen for fortsatt utbildning. De
kommunala férskolorna ags av kommuner och kommunerna
ar ocksd huvudman for dessa forskolor. En fristdende férskola
drivs exempelvis av féraldrakooperativ, personalkooperativ, i
bolagsform eller andra fristdende aktérer som ideella féren-
ingar. Dessa fristdende huvudmén kan vara vinstdrivande eller
icke-vinstdrivande. Samtliga forskolor, oberoende av typ av
huvudman, ska félja skollagen och laroplanen for férskolan.
Kommunerna ar skyldiga att ge ersattning till fristdende
férskolor, givet att den enskilda aktéren uppfyller de kvalitets-
krav som stélls. Kommunen &r ansvarig for att det finns
tillrackligt med forskolor for att alla barn i &ldrarna ett till fem
ar ska kunna erbjudas en plats.

Erséattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende aktorer inom férskola,
barnpengen, féljer principen om lika villkor dar kommunens
budgeterade kostnader for att bedriva motsvarande verksam-
het utgoér grunden for den kommunala erséttningen till frista-
ende aktorer. For férskolan utgdr kostnader f6r omsorg och
pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning,
maltider och lokalkostnader grunden for férskolepengen.

Barnpengen bestdms en gang per ar och skiljer sig oftast
for olika aldersgrupper, dar yngre barn ersétts med hégre
belopp. Barnpengen beror ocksa pd om barnet &r hel- eller
deltid pa forskolan.
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| tillagg till den kommunala ersattningen finansieras férskolan
ocksa med foraldraavgifter. Foraldraavgifterna far maximalt
uppga till en maxtaxa, som paverkas av vardnadshavarnas
inkomst och hur manga andra barn i familijen som gar i
forskola. Det andra barnet fran samma familj har darfor en
lagre maxtaxa &n det forsta. De fristdende férskolorna far inte
ta ut en hogre féréaldraavgift &n kommunerna, dock finns det
inget som hindrar att fristdende aktorer tar ut Iagre avgifter &n
kommunerna.

Okande antal barn i férskolealder

Ar 2019 var drygt 520 000 barn inskrivna i férskolan. Det inne-
bar att drygt 85 procent av landets alla barn i aldrarna ett till
fem ar var inskrivna i férskola under laséret 2019. Motsvaran-
de siffra for tio &r sedan var drygt 82 procent, och 76 procent
for 15 ar sedan*. Prognoser for befolkningsutvecklingen ger en
god indikation om den framtida utvecklingen inom marknaden
for forskoleverksamhet. Antalet barn i aldern ett till fem ar har
6kat de senaste femton aren och beriknas fortsatta oka. Ar
2019 fanns det 610 000 barn i férskoleéldern och enligt SCB:s
prognos kommer det att vara drygt 70 000 fler &r 2029.

Denna tillvaxt innebar att antalet barn som behéver en
férskoleplats dkar kraftigt, vilket i sin tur innebér att ett flertal
nyetableringar kommer att behovas for att moéta efterfragan.
En stor del av denna nettodkning berdknas ske i Storstock-
holm, Géteborg och Malmé.

Den érliga genomsnittliga kostnaden per barn i forskolan har
okat successivt under aren, fran 113 500 SEK &r 2009 till 155
600 SEK ar 2019. Det motsvarar en arlig genomsnittlig 6kning
om 5 procent. Ar 2019 uppskattades den totala kostnaden for
forskolan till drygt 81 MSEK. Det &r en 6kning med 30,5 MSEK
sedan ar 2009. Barnantalet per férskolegrupp har under det
senaste artiondet minskat. Lasaret 2009 var antalet barn per
grupp i snitt 16,8, jamfért med 15,0 barn per grupp ar 2019*,
Fristaende aktorer inom forskolan

Det finns fristdende forskolor i 247 av Sveriges 290 kommu-
ner**, Under 2019 gick 21 procent av barnen i fristdende
forskolor, jamfort med 19 procent ar 2009*. Efter friskolere-
formen ar 1994 blev fristdende férskolor allt vanligare och
okningen fortsatte dven under 2000-talet. Mellan ar 2009 och
ar 2019 6kade antalet inskrivna barn i fristdende forskola med
29 procent, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt
(CAGR) om 2,6 procent, medan 6kningen i kommunal férskola
under samma period endast var 11 procent, motsvarande en
arlig genomsnittlig tillvéaxt (CAGR) om 1,1 procent*. Antalet
fristdende forskolor varierar mycket mellan kommunerna,
stdrst antal finns generellt i storstdderna och intilliggande
kranskommuner.

Aktorer inom férskolan

Allt eftersom den svenska utbildningsmarknaden har mognat
har det vuxit fram ett fatal storre fristdende koncerner, dar
Atvexagruppen ar en av de ledande aktérerna. Marknaden
har konsoliderats under mer an ett decennium men det finns
fortfarande ett stort antal mindre aktdérer som tenderar att
specialisera sig inom olika pedagogiska inriktningar. Bland de

* Kalla: Skolverket *** Kalla: Friskolornas Riksforbund **** Kélla: SCB
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storre fristdende aktérerna pa den svenska forskolemarkna-
den ingar, utéver Atvexa, AcadeMedia, Inspira, Norlandia och
Dibber.

Marknaden fér grundskoleverksamhet
Grundskolans laroplan innehéller tre delar: skolans varde-
grund och uppdrag, évergripande mal och riktlinjer samt de
mer praktiska kursplanerna med kunskapskrav. | Sverige

ar grundskolan obligatorisk och skolplikt galler fran det ar
eleven fyller sex ar och under tio ar framat. Grundskolan
innefattar, utdéver den ordinarie grundskolan, &ven special-
skolan, sameskolan och grundsérskolan. Dessa skolor drivs
till stérsta del av kommunala och fristdende huvudman, men
inom sameskolan och vissa specialskolor forekommer aven
statliga huvudman. De grundlaggande bestammelserna foér
grundskolan finns i skollagen (2010:800), skolférordningen
(2011:185) samt i grundskolans egen laroplan.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende grundskoleaktorer, kallad
skolpengen, bygger helt pa offentlig finansiering och foljer
principen om lika villkor. Det &r kommunens budgeterade
kostnader for undervisning, larverktyg, elevhélsa, maltider
och lokalkostnader som utgér grundbeloppet fér skolpengen.
Till dessa kostnader adderas schablonbaserade belopp fér
administrativa kostnader samt mervardesskatt. Skolpengen
bestdms av kommunen och beslut kring beloppet sker oftast
en gang per ar under perioden december till januari. Skol-
pengen varierar vanligtvis mellan arskurserna och ar lagst for
de yngre barnen och hogst for de hogre arskurserna. Dock
tillkommer erséttning for fritidsverksamhet oftast fér de yngre
barnen. Nivan pa skolpengen kan ocksa variera betydligt
mellan olika kommuner.

Vardnadshavarna kan valja att utnyttja fritidsverksamheten
kopplad till grundskolan och d& utgar dessutom en sarskild
kommunal erséttning, enligt samma modell som foérskolan,
samt en fritidsavgift som betalas av barnets vardnadshavare.
Fritidsavgiftens storlek avgodrs enligt samma princip som
forskolans foraldraavgift. Det forekommer aven statligt stéd
for sarskilda initiativ for att utveckla den svenska grundskolan.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den allménna skolplikten leder till att antalet elever dverens-
stdmmer med befolkningsutvecklingen for barn i skolaldern.
Antalet elever i grundskoledldern, sex till 15 &r, minskade i
borjan av 2000-talet, men ar 2011 vande trenden. Elevantalet
har 6kat under de senaste aren och enligt SCB vantas nu en
stadig uppgéng i alla aldersklasser som haller i sig till slutet av
2020-talet. Ar 2019 fanns det 1 200 000 i grundskoledldrarna
och 2029 férvantas det vara 60 000 fler.***

Laséaret 2019/2020 gick drygt 1 080 000 elever i klass ett till
nio i grundskolan, vilket innebér en 6kning om drygt 194 000
elever sedan 2009/2010*.

Den totala kostnaden for grundskolan uppskattas under
2019 till 123,6 Mdr SEK och kostnaden per elev uppgick till
115 100 SEK. B&de den totala kostnaden och kostnaden
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per elev har 6kat stadigt under perioden 2009 till 2019, med
arliga genomsnittliga 6kningar om 5,2 procent respektive 3,3
procent under perioden®.

Fristaende aktbrer inom grundskolan

Under lasaret 2019/2020 gick totalt cirka 180 700 elever i

en fristdende grundskola, vilket motsvarar en penetration

pa riksniva p& 15 procent. Denna siffra har 6kat kraftigt

fran laséret 2009/2010 d& cirka 104 600 elever gick i en
grundskola som drevs av en fristdende aktor, motsvarande
en penetration pa riksniva om 10,5 procent. Totalt sett har
antalet elever i fristdende grundskolor 6kat med 72,7 procent
under perioden 2009/2010 till 2019/2020, motsvarande en
arlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR) om 5,62 procent*. Andelen
elever i fristdende grundskolor varierar kraftigt mellan
kommunerna.

Aktérer inom grundskolan

Eftersom den svenska utbildningsmarknaden har mognat har
det vuxit fram ett fatal storre fristdende koncerner. Markna-
den har konsoliderats under mer an ett decennium och har
fortfarande ett stort antal mindre aktdrer som tenderar att
specialisera sig inom olika pedagogiska inriktningar. Bolaget
kan konstatera att Atvexagruppen framst méter konkurrens
fran mindre, ofta lokala, fristdende akttrer samt offentliga
aktorer. Bland de storre fristdende aktérerna pa den svenska
grundskolemarknaden &terfinns, forutom Atvexa, Acade-
Media, Internationella Engelska Skolan, Kunskapsskolan,
Thorengruppen och Jensen Education.

* Kalla: Skolverket

** Kalla: Skolinspektionen

*** Kalla: Friskolornas Riksférbund
*x Kalla: SCB

Atvexagruppen finns idag representerad aven i Norge och
Tyskland.

Norge - en fragmenterad marknad med vissa
behov av nyetablering

I Norge finns cirka 5 800 férskolor dar drygt 3 000 drivs i
fristdende regi. Cirka 800 av dessa forskolor &r del av de
stora fristdende aktdrerna. Det finns cirka 280 000 barn i
norska forskolor, antalet barn har varit konstant under flera
ar och forvantas vara stabilt eller marginellt 6kande under de
kommande aren. Dock férvéntas stora forandringar i forsko-
lesektorn pa grund av befolkningstillvéxt i de mest befolkade
omradena samt konsolidering av &ldre/mindre enheter till
storre enheter.

* www.barnehagemonitor.no

Tyskland - en marknad med stor utvecklings-
potential

Férskolemarknaden i Tyskland expanderar fér ndrvarande
snabbt efter att en lag inférdes 2013 som ger alla barn éver
ett ars alder har ratt till en forskoleplats. Enligt det tyska
nationella ministeriet f6r familjer &r idag 3,3 miljoner barn
inskrivna i férskolan i Tyskland. Detta motsvarar 34,3 procent
av barnen under tre &r och 93,3 procent av barnen éver tre
ar tills de uppnatt skolalder. Efterfragan pa forskoleplatser &r
fortfarande mycket stor och betydligt hégre &n antalet lediga
platser. 49,4 procent av foréldrarna med barn mellan noll och
tre ar och 97,5 procent av foraldrarna med barn mellan tre ar
och skolalder 6nskade en forskoleplats 2019. | juni 2020 har
den tyska regeringen darfér godkéant ett extra belopp pa

1 miljard euro som ska investeras i 90 000 nya foérskoleplatser
under aren 2020 och 2021.*

** Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
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| Atvexagruppen ingar 19 sjélvstindiga dotterbolag. Varje dotterbolag har en sjilvstidndig ledning och kan innehdélla
flera olika lokala varuméarken och verksamheter. 16 av bolagen dr koncentrerade till Storstockholm, en av Europas
snabbast vaxande regioner. Vidare finns Atvexa representerat i sodra Sverige sedan november 2017 och i Vastra

Sverige sedan februari 2019.

Under 2019 tillkom dven verksamheter i sédra och éstra Norge samt norra Tyskland.

| dotterbolagen ingar totalt 131* forskolor, 29* skolor och en sédrskola. | Sverige finns vi i Alingsas, Enkdping, Habo,
Hoganas, Jarfilla, Karlskrona, Kavlinge, Lund, Nacka, Norrtélje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sédertélje,
Trollhattan, Tyreso, Taby, Upplands Visby, Uddevalla, Uppsala, Ulricehamn, Vallentuna, Vellinge och Osteréker.
Tillsammans med vara verksamheter i s6dra och 6stra Norge samt norra Tyskland ar vi ca 3 300 medarbetare och

14 400 barn och elever.

*Vid denna arsredovisnings publicering

.y
[\ Axers
VALLENTUNA FRISKIOLA

Byangsskolan, Vallentuna Friskola och Akers Friskola
—hdga forvéntningar, kunskaper, studiero och trygghet.

Bolaget bildades 2001 och &r idag en grundskola fran F-9
inklusive Sarskola i Taby, en grundskola 6-9 i Vallentuna samt
en F-9 skola i Osteraker. Vi &r cirka 160 medarbetare och 1
150 elever. Vallentuna Friskola ar en del av Byangsskolan AB
sedan 2017. Akers friskola ansléts under vintern 2019.

Vi &r stolta 6ver véar professionella personal, vara trevliga
elever, trygghetsarbetet, studiero, larande och vara resultat.
Vi ser systematiskt kvalitetsarbete som en sjélvklarhet for att
néd och sékra god kvalitet i det vi gor.

Vi arbetar efter vara ledord hdga forvantningar, kunskaper,
studiero och trygghet. De ligger till grund for var huvud-
process, larande. Hoga forvantningar har vi pa oss alla som
arbetar p& skolan och pé vara elever. Var goda studiero och
trygghetsarbete ger goda forutsattningar fér att inhamta
kunskap som ligger till grund for vara goda resultat.

| 6vrigt &r arbetet med personalens arbetsmilj6 av yttersta vikt
och tillika en framgéangsfaktor pa respektive skola. Kollegialt

larande som metod i det systematiska arbetet &r en annan
framgangsfaktor for saval resultat som trivsel. Vi ar stolta dver
vara medarbetare, elever och foraldrar.

Sedan maj 2011 ingar Byangsskolan i Atvexagruppen.

Engelska Skolor & Férskolor i Sverige — professionell
organisation, héga kvalitetskrav och en tvasprakig, inter-
kulturell profil.

P& Engelska Skolor & Férskolor i Sverige drivs vi av idén att
olika kulturer berikar oss och att kvalitativ undervisning ger
hdga resultat. Bra utbildning &r helt enkelt en bra investering i
framtiden. Var vision bygger pa fyra likvérdiga delar och som
resultat kan vi ar efter &r konstatera att vara avgangselever
nar mycket fina resultat och far med sig en bra grund for
vidare studier. Vi ser aven att vart fokus pa ett interkulturellt
forhaliningssatt bidrar till fina varderingar.
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Engelska Skolor & Férskolor i Sverige bildades 1993 som den
forsta fristdende skolan i Sverige som foljer den nationella
laroplanen och pa samma gang ger sina elever djupgéende
kunskaper i det engelska spraket. Vi kan med gléadje och
stolthet konstatera att var vision bygger pa en professionell
organisation med hdg behdrighet bland personal, hdga
kvalitetskrav i balans med ett hallbarhetstank, samt en
tvasprakig och interkulturell profil (dar vi har en 6ppenhet att
vilja lara frén andra kulturer, men alltid arbetar utifran svenska
styrdokument och varderingar) dér vi alltid ska ha barnens
och elevers béasta fér 6gon. Vi &r glada att se att denna vision
bidrar till fina resultat och hoga meritvarden ar efter ar.

Engelska Skolor & Forskolor i Sverige bestar idag av fyra
forskolor och tre grundskolor, alla i Stockholm. Tillsammans
ar vi ca 180 anstéllda med fdrtroendet att utbilda drygt 1300
barn och elever.

&

férskolornaframtidsfolket ab

Forskolorna Framtidsfolket AB - Alla barn i var verksamhet
ska ges mdjlighet att bli sitt allra basta jag och med glédje
och nyfikenhet ta sig an livets alla utmaningar.

Forskolorna Framtidsfolket bildades 1 september 2000. De
sju férskolorna, med plats for omkring 450 barn och 120
medarbetare ligger alla i Stockholms kommun och ar sedan
2011 en del av Atvexagruppen.

Vara forskolor hamtar inspiration fran Reggio Emilia-filosofin
dar kreativitet och utforskande tillsammans med reflektion
och dokumentation ar viktiga grundférutséattningar. Tillsam-
mans undersoker vi varlden omkring oss ur barnets perspek-
tiv. Genom glédje och lek uppmuntrar vi barnens nyfikenhet
och lust att lara tillsammans med andra. Vart satt att arbeta
tillsammans; barn, familjer och pedagoger, 6kar delaktigheten
och skapar langvariga, trygga relationer.

Firakolan RU \VRIBToREM

&tk

Faria Sirandekoan

MA Vatterosen - Vatterosen ska vara familjens naturliga och
sjalvklara férstahandsval for barn mellan 1-10 &r.

VARA VERKSAMHETER

Detta stravar vi mot genom att:
alltid ha ett professionellt bemétande och ett positivt
forhallningsséatt mot barn och vardnadshavare,
ha engagerade och nérvarande pedagoger som alltid har
barnet i fokus,
undervisningen och dess miljo &r bade inspirerande och
kreativ,
gora barnen sprakligt trygga och utveckla deras olika
formagor.
Allt detta skapar ett tryggt och trivsamt klimat i verk-
samheten som goér det mojligt att fokusera pa barnens
kunskapsutveckling.

MA Vatterosen startades 1994 som en férskola och 1998
tillkom Farsta Strandskolan. Nu bedriver bolaget férskole-,
férskoleklass- och grundskoleverksamhet i Farsta Strand,
Stockholm. Verksamheten sysselséatter cirka 40 medarbetare
som utbildar cirka 210 barn.

Vatterosen arbetar med inspiration fran Nya Zeeland dar en
kreativ arbetsmiljo, ett utforskande arbetssétt, ett positivt
forhallningssatt och en hag tilltro till barnens olika formagor
ar vagledande i arbetet. Fokus ligger pa det inspirerande
|dsandet, skrivandet och kommunicerandet, dar ett positivt
forhallningssatt och en hog tilltro till barnens och elevernas
olika formagor ar vagledande i arbetet.

Sedan oktober 2017 tillhér MA Vatterosen AB Atvexagruppen.

metap@®ntum

Metapontum och Férskolan Metapontum — musik och
kreativ matematik

Metapontum &r en F-9 skola som har en sérskild variant av
matematikutbildning, sa kallad spetsutbildning i matematik,
vilket medfor en tydlig matematikprofil pa skolan. Skolan
satsar ocksa pa sin musikprofil vilket bidrar till att skolan
upplevs som en levande miljé déar elever kan utveckla och
prova méanga olika formagor. Alla elever kan valja matematik
eller musik som ett individuellt val under sina ar pa skolan.
Skolans profilval gor att det finns en stark tradition inom
matematik och musik som understryker saval det akademiska
som det kreativa och musikaliska.

Skolan har ocksa en egen kulturskola som vill stimulera

barn och unga att utveckla sina formagor inom dans, sang,
teater och musik efter skoltid. Férskolan Metapontum har
aven den en musikalisk profil dar rytmik och sang blir ett
satt att utveckla barns forméaga till att uttrycka sig och kénna
tillhérighet.

Skolan och férskolan ar belagen i den naturskdna kulturmiljon
i LAngbroparken i Alvsjd, Stockholm, och férenar bade de
traditionella vardena och det multikulturella. Har méts olika
varldar och det ar i denna levande miljé som vi vill att vara
elever och barn ska verka och utvecklas.

Metapontum startades ar 2006 och blev en del av Atvexa-
gruppen 2018.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



VARA VERKSAMHETER

Montessori
Sverige

Montessori Sverige — Vara verksamheter ska praglas av
trygghet och respekt i arbetet mot hoga kvalitetsmal. Vi delar
Montessoris vardegrund dar barnet och eleven ar i centrum.

Montessori i Sverige (Montessori Férskolor och Skolor i
Sverige AB) ar en del av Atvexagruppen med Montessori-
inriktning. Vi har verksamheter i Storstockholm och sédra
Skane. Totalt 9 forskolor, 10 grundskolor, 296 medarbetare
och 1613 barn och elever.

Vision: Vara verksamheter ska préglas av trygghet och
respekt i arbetet mot hoga kvalitetsmal. Vi delar Montessoris
vardegrund dér barnet och eleven &r i centrum.

| sédra Sverige finns:
Lingua Montessori férskolor & skolor
Vikens Montessoriskola och férskola
Brunnby Skola
Bjorkens Férskola, Brunnby
Smaéfotternas forskolor (Hog och Lilla Harrig).

| Storstockholm finns:
Montessori i Norrtélje
Gustavslund
Vigelsjo
Forskolorna Grind, Grossgérde och Amorinen
Vallentuna Internationella Montessoriskola
Tyres® Montessoriskola och forskola
Jarna Friskola
Stockholms Montessoriskola
Danderyds Montessoriskola.

Vara forskolor och skolor ska préaglas av trygghet och
respekt. | vart arbete mot hoga kvalitetsmal star barnet och
eleven i centrum. Forskolorna och skolorna kan se olika ut
men alla arbetar efter Montessoripedagogikens vardegrund
och tankar, de nationella styrdokumenten samt forskning om
larande och utveckling.

De férskolor och skolor som blir en del av oss fortsatter att
driva sin verksamhet utifran de mal och visioner som den
enskilda skolan har, vi arbetar mycket decentraliserat. En
viktig del i vart arbete &r daremot att vara ett aktivt stod
pedagogiskt, organisatoriskt och ekonomiskt till skolornas
rektorer och medarbetare.

Montessori ar en del av Atvexagruppen sedan 2012.

Mabra Foérskolor — Vara forskolor ska vara eftertraktade av
vara kunder darfor att barnen, féraldrarna och medarbetarna
mar bra och trivs tillsammans.

Mabra Forskolor bildades 2007 och driver idag 5 forskolor i
Upplands Vasby, en férskola i Upplands Bro samt en forskola
i Hdbo kommun. Vi &r cirka 100 medarbetare som utbildar
cirka 500 barn.

Tillsammans arbetar vi fér att lAgga grunden till en sund

och aktiv livsstil genom att erbjuda mycket rérelse, goda
kostvanor, utomhuspedagogik, hélsa och larande i hygieniska
och kreativa miljoer. Vara forskolor erbjuder olika pedago-
giska inriktningar sdsom Reggio Emilia, Montessori och
traditionell forskolepedagogik. Vi har aven tva avdelningar
med svensk-engelsk inriktning. Alla vara forskolor arbetar
efter Hall Sverige Rents Grén Flaggkoncept, vilket innebér ett
aktivt miljdarbete tillsammans med barnen.

Sedan mars 2016 ingar Mabra Forskolor i Atvexagruppen.

‘M (@ Shiie,
WIS A R RALSENE

Tas

Rélsen — Den lilla enheten med de stora méjligheterna

Rélsen AB ar ett aktiebolag i Sollentuna som startade 1992.
Réalsen omfattar ett moderbolag med fdrskolor och skolor

i Sollentuna och Solna, samt tva dotterbolag, AB Nyfiket
L&rande i Sollentuna och Pilgrimsskolan AB i Hagersten.
Pa Rélsens fyra forskolor och sex skolor har vi cirka 130
kompetenta och engagerade medarbetare som utbildar
cirka 850 barn fran 1-16 ar.

Vi ar den lilla trygga forskolan och skolan dar barn, elever
och personal trivs och stannar. P4 Rélsens enheter rader en
familjar stdmning och alla kanner alla. Vi vill vara en férebild
och inspirationskalla fér andra inom férskola, fritidshem

och grundskola. Vi har ett tematiskt arbetssétt, arbetar med
ansvarspedagogik och vi satter alltid barns vdalmé&ende och
en sund vardegrund i centrum.

Var vision &r att "Ralsenbarnen &r fyllda med tillférsikt och
lust att lara. De &r beredda att méta det samhélle de ska leva
i som tagluffare i stéllet for charterresenarer”.

Vara grundpelare ar smaskalighet, god service och ansvars-
pedagogik.

Sedan mars 2012 ingér Rélsen i Atvexagruppen.

]
forskolor & utbildning

Skrattegi forskolor och utbildning — Vi bedriver férskole-
verksamhet med lek s& att individuellt larande och grupp-
utveckling sker, pa ett sddant satt att barnen har kul och
féraldrarna kénner trygghet.

Skrattegi forskolor och utbildning bestar av 10 férskolor med
cirka 135 medarbetare som utbildar drygt 700 barn. Vi finns i
Jarfélla-, Nacka-, Stockholm- och Vallentuna kommun. Vi be-
driver forskoleverksamhet med lek s& att individuellt larande
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och grupputveckling sker pé ett sddant satt att barnen har
kul och féréldrarna kanner trygghet.

Skrattegi har en utbildningsdel som har ett néra samarbete
med forskolorna. De tankar och metoder vi for fram i vara
utbildningar har diskuterats, prévats och utvarderats i bade
Skrattegi férskolor och i andra férskoleverksamheter runt
om i Sverige. Vi dokumenterar ocksé vara tankar och var syn
pa forskolans arbete i bokform. De bécker som &r utgivna
handlar framst om férskolans pedagogiska organisation

och dokumentation. De utbildningar vi erbjuder har en stabil
férankring i férskolans vardag.

Skrattegi startades 2002 och sedan maj 2013 ingéar Skrattegi
i Atvexagruppen.

VARA VERKSAMHETER

SVETT/ . \PARLAN

Svettpérlan - ett 10-arigt Skolaventyr att uppleval

Utanfor Karlskrona, med bokskog och hav som granne,
huserar sedan augusti 1998 Svettpérlan, en fristdende
grundskola ak F-9 med idrotts- och hélsoprofil. Uppdraget
att stimulera véara elevers lust och vilja till ett aktivt, sunt och
balanserat liv genomsyrar var vardag. 2020 blev vi en del av
Atvexagruppen.

For oss pé Svettparlan handlar skolgdngen inte om en
elitsatsning. Den handlar om ett helt liv. Om en extra frukt om
dagen och en god sémn om natten. Om kompisar som bryr
sig och larare som ser. Om utmaningar pa ratt niva och elever
som fostras till aktiva deltagare i sina egna liv, inte passiva
mottagare av vad livet serverar dem.

Vi ansluter oss till en godbitspedagogik dar det basta ur
forskning, teori och inspiration blandas friskt med gammalt
val beprévat, nytank och innovation. Att skapa och bibehélla
en harlig Svettparleanda samt en bra pedagogisk och social
miljo ar viktigt for oss. Vi satter stor vikt vid att fostra vara
Svettparlor till demokratiska och samhallsdugliga med-
borgare.

P& Svettparlan vill vi att ALLA barn ska fa lyckas. Det handlar
aldrig om att bli Sveriges nésta stora stjarna. Det handlar om
att bli stjarna i sitt eget liv.
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VARA VERKSAMHETER

P
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Soédervikskolan - Varje elev ska vilja och vaga ta ansvar och
ké&nna delaktighet i sitt eget larande, samt kédnna trygghet i
sig sjalv och pé skolan

Sodervikskolan ar sedan lasaret 2008/2009 en fristdende
skola som drivs av Sddervikskolan AB. Den &r vackert
beldgen nara naturen i de 6stra delarna av Upplands Vasby
kommun. P& Sédervikskolan har cirka 450 elever i arkurs 6-9
och 50 vuxna sin arbetsplats.

Var vision ar att varje elev ska vilja och vaga ta ansvar och
kanna delaktighet i sitt eget larande, samt kdnna trygghet i
sig sjalv och pa skolan. Vart mal ar att vara elever ska lamna
Sddervikskolan med en god grundutbildning, fortsatt lust att
lara och tillit till sin egen férmaga.

Vara prioriterade omraden pa skolan &r halsa och entre-
prendrskap & kreativitet. Nar man mar bra och ar kreativ har
man alla mojligheter att nd sa langt man sjalv vill med sitt
skolarbete och i livet.

Sedan 2016 ar Sodervikskolan en del av Atvexagruppen.
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Tornadoskolan - tryggt och personligt med stor gemenskap
och halsoprofil

Bolaget skapades 1994 och bedriver férskole- och grund-
skoleverksamhet i Skarpnack, Stockholm. Vi har totalt 210
elever samt cirka 35 medarbetare.

Tornadoskolan ar en trygg och personlig liten skola med
stor gemenskap. Utifran forskning och beprévad erfarenhet
skapar vi de bésta férutsattningarna for varje barns och
ungdomars utveckling och larande. Tornadoskolans vision
ar att alla elever ska l&mna skolan med goda kunskaper och
som empatiska manniskor med god sjalvk&nnedom och
framtidstro.

Tornadoskolan har en halsoprofil och erbjuder eleverna
rérelse under skoltid. Detta bland annat genom ett samarbete
med Hammarby IF. Pa elevens val kan eleverna vélja fotboll,
dans och férdjupningar i andra &mnen. Tornadoskolan har
ocksa ett samarbete med Kulturskolan som erbjuder dans
och musikkurser i skolans lokaler.

Sedan september 2018 ar Tornadoskolan en del av Atvexa-
gruppen.

T[?’ﬁrskolur

TP forskolor - ger den basta grunden for ett livslangt larande

TP Férskolor startades 2001. Vi driver idag 32 férskolor i Taby,
Vallentuna, Norrtalje, Osteraker, Stockholm, Sollentuna,
Sigtuna och Uppsala. Féretaget har ndrmare 450 engagerade
medarbetare.

P& TP Forskolor finns nastan 20 ars erfarenhet av att driva
férskolor — alltid med god omsorg, lek och larande i en kreativ
miljo for alla barn, enligt férskolans laroplan.

Det koncept vi arbetar efter skapar utforskande och utma-
nande miljéer som inbjuder till kreativitet, skapande, lek och
reflektion s& att barnens intresse for sitt larande stérks och
stimuleras.

| utbildningen utmanas barnen genom att fa problematisera,
utforska och reflektera tillsammans med den vuxne som stdd.

TP:s KONCEPT:

Spraka med TP
Sprakutveckling och kommunikativ férmaga. Med stéd av
Spraka med TP far pedagogerna ett verktyg att systema-
tiskt och kontinuerligt stimulera sprakmedvetenheten hos
barnen.
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Hallbar forskola
Gron Flagg ar en miljoutmarkelse fran stiftelsen Hall Sverige
Rent och syftar till kontinuitet i miljdarbetet
Forstéelse for naturvetenskapligt tdnkande
Hélsa — kost och yoga
Réakna med TP
Matematik och logiskt tdnkande. Vi har ett eget inspirations-
material for vara pedagoger, som &r en sammanstalining av
hur vi arbetar med matematik pa férskoleniva.
Relationskompetens
Handlar om vart forhallningssétt och varje individs eget
ansvar i en relation. Vi arbetar med att starka varje barns
sjalvkansla.

Sedan september 2009 ingar TP Forskolor i Atvexagruppen.

ULNA Norge - Vi anvander barndomens méjligheter

ULNA AS grundades 2008 och &r en professionell forskole-
aktdér som driver 21 férskolor med 350 anstéllda och 1100
barn i Norge. Vara forskolor finns i sédra och 6stra Norge och
ser olika ut avseende storlek, design, innehall och koncept.
De olika koncepten vi har &r till exempel sprak och kultur
(spanska/norska), sport, utomhuspedagogik, Montessori,
vetenskap med mera.

ULNAs huvudfokus ar ”"Se mig - finns dar for mig”. Genom
detta betonar vi férebyggande och hélsofrdmjande insatser,
bade mentalt och fysiskt, for barnets béasta. Som en engage-
rad social aktor ger vi barnen den basta utgangspunkten for
att méta livet.

ULNA: s vision &r "Vi anvander barndomens majligheter”. Var
grund bygger pa hialsoframjande, mangsidighet, kompetens
och langsiktighet. Vara gemensamma varderingar ar trygghet,
stabilitet och entusiasm.

Vara 6vergripande mal ar:
Vi driver hdgkvalitativa forskolor genom god ledning och
kompetenta medarbetare
Vi k&nner till lekens inneboende vérde och har barnets
basta i fokus hela tiden
Vi vardesétter den enskilda dagisens lokala identitet och en
mangfald av pedagogiska begrepp
Vi utvecklas standigt och ar den favoritaktr pd marknaden

Sedan februari 2019 ingar ULNA AS i Atvexagruppen.

VARA VERKSAMHETER

OULNA

FORSKOLOR

ULNA Sverige - En forskola for Utveckling, Lek, Narhet och
Ansvar!

ULNA Forskolor bildades 2007 och driver idag 16 férskolor i
Alingsés, Nacka, Trollhattan, Taby och Uddevalla. Sedan maj
2020 &r Matildaskolan AB — som bestar av 4 férskolor i Udde-
valla — en del av ULNA AB. Totalt har vi cirka 250 medarbetare
och 1 050 barn.

Inom ULNA tror vi pa att alla férskolor skapar och utvecklar
sin verksamhet utifran just sina barns férutsattningar och
behov. Utveckling, Lek, Narhet och Ansvar &r de k&rnvérden
som férenar oss. Leken har en alldeles sérskild stéllning.

Hos oss skall du méta ett positivt, professionellt och flexibelt
forhalliningsséatt med en tydlig koppling till férskolans uppdrag.
Barn, vardnadshavare och personal ska uppleva att forskolan
ar en trygg och saker miljé. Vi genomfér darfér regelbundet
utbildningar for all personal inom omraden som beror trygghet
och sékerhet. Rektorer och medarbetare pa respektive
forskola har stor frinet att forma sin verksamhet utifrén just
deras barns foérutséttningar och personalens kompetens.

Sedan februari 2019 ingar ULNA Sverige i Atvexagruppen.

ULNA Tyskland' — Reggio-pedagogik med skandinavisk
social forstaelse

I ULNA Tyskland kombinerar vi Reggio-pedagogik med
skandinavisk social forstaelse. Vi erbjuder en flexibel verk-
samhet i samarbete med féraldrarna och uppfyller barnets
behov av omsorg och lek. Férutom hég pedagogisk standard
har vi en naturlig, ekologisk medvetenhet och serverar t ex
mat med fokus p& halsa och barnvanlighet. Vart namn hér-
stammar frén de norska termerna for utveckling, lek, narhet
och ansvar och star for karnelementen i vart utbildningspro-
gram. | dagslaget har vi 4 forskolor i Hamburg och Schleswig
Holstein med totalt 350 barn och cirka 100 anstéllda.

Vara forskolor stodjer barnen i deras sjalvkansla, behov,
omtanke om andra och naturen. | en lugn miljé ger vi utrymme
fér barns nyfikenhet och naturliga utforskande anda. Vi
framjar barnets inlarnings- och utbildningsprocesser fér en
god utveckling.

ULNA Tyskland grundades i Hamburg 2012 och tillhér
Atvexagruppen sedan februari 2019.

TULNA Tyskland bestar i dagslaget av tva juridiska enheter; ULNA Hamburg GmbH och ULNA Nord gGmbH. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord
gGmbH &r icke-vinstdrivande och konsolideras darfor inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och foretaget redovisas darfor inte enligt forvarvs-
metoden d& Atvexa inte har inflytande 6ver féretaget, inte har ratt till rérlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.
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VARA VERKSAMHETER

Unike Forskolor — en forskola i var tid, en demokratisk
métesplats for hopp, kreativitet och en hallbar framtid

Unike Forskolor grundades 1995 och driver idag atta férskolor
i Nacka och Tyres® med cirka 700 barn och 140 medarbetare.

Var vision &r att vara en forskola i var tid, en demokratisk
motesplats for hopp, kreativitet och en hallbar framtid!

Vi bygger var verksamhet pé for oss viktiga varden; trygghet,
gladje, delaktighet och olikhet. Vi tror pa att skapa demokra-
tiska motesplatser dar barn, vardnadshavare och pedagoger
mots kring meningsfulla sammanhang i relation till omvarlden.
Vi tror pé att stédja barnens nyfikenhet och att komma sam-
man kring gemensamma angeldgenheter. Vi vill att barnen nér
de lamnar vara forskolor ska vara val rustade med framtidstro,
hopp och se vérdet av att lyckas tillsammans. Vi erbjuder en
inspirerande och variationsrik pedagogisk larmiljé dar barnen
tillsammans med aktivt narvarande pedagoger utforskar,
reflekterar och lar tillsammans. Med hjélp av pedagogisk
dokumentation synliggdr vi barnens och pedagogernas
larande. Var verksamhetsidé bygger bland annat pa de varden
vi inspirerats av frdn de kommunala férskolorna i staden
Reggio Emilia, Italien.

Sedan april 2013 ingar Unike i Atvexagruppen.

WAHGA & WILJA

0
0

Wallman & Wecner A0

Waga & Wilja - dér barnet kan vaga och vilja erévra lusten
och gladjen i det livslanga larandet

Vart foretag heter Waga & Wilja och det &r inneborden i dessa
tva ord som talar om vad som vi anser kravs for att paverka
framtiden. Varje pedagogs insats &r av stor betydelse for att
vi ska nd vara mal och komma nérmare var vision som ar att
vi med var arbetsinsats ska vara med om att férandra varlden
genom barnen. Vi arbetar hdr och nu men vi "bygger fram-
tiden”. For att lyckas krévs det att véra pedagoger vagar och
vill arbeta varje dag, varje stund med att erbjuda barnen den
basta tdnkbara undervisningen och utbildningen. Foér att barn
ska fa de basta forutsattningarna att bli medvetna véarlds-
medborgare och f& mojligheter att bli den basta versionen

av sig sjélva behover barnet vaga och vilja erévra lusten och
gladjen i det livslanga larandet.

Vi driver sju férskolor i Jarfalla och Enkdpings kommun med
cirka 150 medarbetare. Inspiration till var férskoleverksamhet
hamtar vi frin de kommunala férskolorna i staden Reggio

Emilia i norra Italien. Den utbildning och undervisning vi
bedriver ska skapa férutséttningar for varje barns ratt att lara
och utvecklas genom att utforska, upptécka och férundras
tillsammans med andra. Vi har &ldersindelade barngrupper
och lagger stor vikt vid rika och kreativa larmiljéer.

Sedan mars 2011 ingar Waga & Wilja i Atvexagruppen.
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Angdala skolor - Kunskap, métet, respekt och engagemang

or - l ramst

Férskoleverksamheten pa Angdala Skolor startade redan
1996. Grundskolan har dérefter successivt vuxit fram och
bildar i dag tillsammans med férskolan den enhet som &r
Angdala Skolor. Férskolan och skolan ligger vackert belagen
i ett gronomrade i utkanten av det naturskéna Hollviken i
Vellinge kommun. Har finns férskola, grundskola och fritids
med cirka 100 medarbetare och cirka 640 barn i aldrarna
1-16 ar.

Angdalas mél &r att vara framtidens férskola och skola!

Utifran ett gemensamt forhallningssétt att eleven alltid star i
centrum arbetar vi tillsammans pa vagen mot maélet. Vi arbetar
for att vara elever ska utvecklas till aktiva och engagerade
individer med redskap for att mota varlden.

Skolan har en profil mot hélsa och rérelse samt engelska.
Denna profilering genomsyrar undervisningen redan i var
férskoleverksamhet.

Sedan 2017 ingdr Angdala skolor i Atvexagruppen.
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Hallbarhet

Atvexa drivs av en stark 6vertygelse om att var vardegrund,;
olikhet, 1angsiktighet, dppenhet och nyfikenhet ar viktig for
att ge alla barn och elever magjlighet att utvecklas

| verksamheter som praglas av hog kvalitet och erbjuder
olika pedagogiska inriktningar och arbetssatt.

Vart viktigaste fokus ar larande; att ge god utbildning till alla Andra viktiga omraden som ocksa lyfts fram i var véasentlig-
barn och elever och ddrmed kan hela Atvexas verksamhet hetsanalys &r medarbetare, miljé och transparens.

ses som ett bidrag till ett mer hallbart samhalle. Var verksam-

het, dar barn och elever utbildas och utvecklas till sin fulla

potential ar darfor vart allra viktigaste hallbarhetsarbete.

Det sker lokalt i vara dotterbolag, i varje enskild verksamhet,

med fokus pad omsorg av elever och medarbetare.
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HALLBARHET

GOD UTBILDNING
FORALLA

GLOBALA MALEN = _E
iz ) el

fér hé“bar UtVECkling 14”":"' e
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FN:s globala mal fér hallbar utveckling, forklaring om de ménskliga
rattigheterna och andra styrdokument

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som inrymmer

17 globala mal for hallbar utveckling. Det mal som vi framst arbetar med &r mal 4 "God
utbildning for alla”. | beskrivningen av malet konstateras att inkluderande utbildning

av god kvalitet ar en av de viktigaste grunderna fér valstand, halsa och jamstalldhet i
samhallet. Utbildningssystem varlden éver maste méta manniskors behov under hela
livet — frén forskola, grundskola, gymnasium och hdgre utbildning. Utbildning ar nyckeln
till vélstand och 6ppnar en varld av méjligheter som gor det majligt for var och en av oss
att bidra till ett hallbart samhélle.

Andra mal som ar viktiga for Atvexa, som pdaverkar eller tar plats i var
utbildande verksamhet, ar:

Ingen fattigdom (1), Halsa och vélbefinnande (3), Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (8), Minskad ojamlikhet (10), Bekdmpa klimatférandringarna (13)
och Fredliga och inkluderande samhallen (16).

De 17 globala malen baseras pa FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna
som bestar av 30 artiklar om frineter och rattigheter som tillhér oss alla och som ingen
kan ta ifrén oss. For Atvexas del handlar detta i huvudsak om artikel 26 som séger

att "var och en har rétt till utbildning” samt att "utbildningen skall syfta till att utveckla
personligheten till fullo”.

| alla lander dar Atvexa verkar, Sverige, Norge och Tyskland, finns styrdokument som vara
verksamheter ar skyldiga att folja. Det rér sig om lagar, regionala och lokala regler och
férordningar, samt olika foreskrifter och krav. Som féretag foljer vi ocksa de regler som
géller f6r noterade bolag.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



HALLBARHET

Vara medarbetare

Ledarskapsakademi

Sjalvbestammande och
entreprendrsanda

Arliga medarbetar-
undersokningar

Atvexas

atvexa

Natverkstraffar och
inspirationsdagar

- >

-

Vara medarbetares pedagogiska kompetens
och hdéga engagemang ar avgdrande for vara

dotterbolags utveckling.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla behoriga
och skickliga medarbetare och ledare &r avgdrande for
mojligheterna att n& uppstéllda mal. Vara medarbetare ska
trivas pa jobbet och fa forutsattningar att utvecklas i sin
yrkesroll. Atvexas dotterbolag lAgger darfér stor vikt vid att
vara attraktiva arbetsgivare och arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling.

En del av var framgang kan forklaras av Atvexagruppens
férméaga att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag. Detta
uppnés framst genom den decentralisering och entreprendrs-
anda som praglar Atvexa och som ger dotterbolagschefen ett
stort mandat och sjalvbestdmmande.

For att folja upp hur medarbetarna upplever sin arbets-
situation genomfor dotterbolagen arliga medarbetarunder-
sokningar. Utfallen i undersokningarna visar pa stabila
och hoga varden. Vi féljer ocksd upp saval personal- som
ledaromséttning inom alla dotterbolag.

Medarbetare i vara dotterbolag samlas pa regelbunden
basis, t ex pa natverkstraffar, inspirationsdagar eller vid andra
samverkanstillféllen inom eller mellan dotterbolagen.

Dotterbolagens chefer ingar i Atvexas Ledarskapsakademi.
Under aret mots de regelbundet pa kortare och langre traffar
for att ta del av aktuell fortbildning genom férelasningar,
seminarier och eget erfarenhetsutbyte.

Som en f6ljd av Coronapandemin har traffar under aret
genomforts digitalt med gott resultat. Detta &r ndgot som kan
utvecklas vidare, som komplement till fysiska traffar. Digitala
moten ger nya majligheter att na ut till fler vilket ska tillvaratas
och vidareutvecklas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Atvexa AB (publ), nedan Atvexa, 556781-4024, med séte i Danderyd,
Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséaret 2019-09-01 - 2020-08-31.

Verksamhetsbeskrivning

Atvexa ar ett gar- och utvecklingsbolag fér verksamheter
inom forskola och skola. Vi &r en av de ledande aktorerna pa
forskole- och skolmarknaden i Sverige, har en stark position
pa forskolemarknaden i Norge och bedriver en mindre for-
skoleverksamhet i Tyskland. Vi drivs av en stark dvertygelse
om att var vardegrund; olikhet, Iangsiktighet, ppenhet och
nyfikenhet &r viktig for att skapa de béasta férutsattningar fér
barn och unga att utvecklas och att det ska finnas férskolor
och skolor med olika pedagogiska inriktningar och arbetssatt
for att alla barn och elever ska kunna hitta ratt larandemiljo.

Atvexagruppen har uppvisat 31 procents genomsnittlig
tillvéaxt med god I6nsamhet och kvalitet sedan starten 2009.
Verksamheten bedrivs i Malardalen, Vastra Gotaland, sédra
Sverige, sddra och ¢stra Norge samt norra Tyskland. Atvexa
ager 19 sjélvstandiga varuméarken som har starka positioner
pa sina respektive lokala marknader. | verksamheterna ingér
totalt 131* férskolor, 29* skolor och en sérskola och cirka

3 300 medarbetare och 14 400 barn och elever.

*Vid denna arsredovisnings publicering

Verksamheten sarskiljer sig pd marknaden genom sin
decentraliserade organisation som préglas av att varje enskilt
verksamhetsdrivande dotterbolag arbetar sjalvstandigt och
har en egen ledning. Atvexa lagger dock stor vikt vid ett
malinriktat, aktivt, ndra och engagerat dgarskap med fokus
pa att bland annat st6tta respektive dotterbolagsledning/VD
och félja upp verksamheten utifran olika aspekter for att p&
sa vis sakerstélla kvalitet och utvecklingsbehov. Tonvikten
vid Atvexas &agarstyrning ligger p& vad som ska uppnas - inte
hur det ska uppnas. Atvexas modell innebar dven att synergi-
effekter uppnés pé frivillig basis genom att medarbetare fran
respektive dotterbolag moéts och delar idéer pa kontinuerlig
basis och darigenom vidareutvecklar verksamheterna.
Entreprentrskapet vardas inom Atvexagruppen och tron pa
de enskilda verksamheternas och individernas féormaga att
utveckla verksamheterna &r central.

Vasentliga handelser under aret

Forvarv och uppstarter under aret
Atvexagruppen forvarvade under aret 11 verksamheter.

Under september manad 2019 férvarvades tva bolag, Tyreso
Montessoriskola AB och Viken Montessori AB, som tillsam-
mans utbildar 285 barn och elever, bolagen &r verksamma i
Tyres6 och Héganas.

| januari 2020 férvarvades Sébyholm Forskolor AB som
utbildar cirka 25 barn och finns i Upplands-Bro.

| mars gjordes ett inkrdmsforvéarv av en forskola i Stockholm
Stad, Engelska Forskolan Frej med plats fér 30 barn.

Under april manad forvarvades tre bolag, The Tanto School,
VIMS AB och Gaustadsnippen Barnehagen AS, som tillsam-
mans utbildar 280 barn och elever, bolagen &r verksamma i
Stockholm, Vallentuna och Oslo.

| maj férvarvades Sagogrottan AB och Chevlange AB.
Bolagen bedriver forskoleverksamhet i Kavlinge som utbildar
50 barn.

| juni forvarvades Friskolan Svettparlan AB. Bolaget bedriver
grundskoleverksamhet i Karlskrona som utbildar 260 elever.

| augusti 2020 gjordes ett inkrdmsfoérvarv av en grundskola i
Stockholms Stad; Novia engelska skolan med plats fér dver
400 elever.

Under aret har tre nya férskolor 6ppnats. | januari dppnades
en ny férskola i Sigtuna kommun. | maj manad dppnades en
ny férskola i Hamburg, Tyskland och i augusti dppnades en
forskola i Habo.
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IFRS 16

Inférandet av IFRS 16 innebér att leasingkostnader tas upp
som en nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld i balansrak-
ningen. D& Atvexa hyr merparten av sina lokaler 6kar detta
balansomslutningen med 1,1 miljard kronor. Rérelseresultatet
paverkas ocksa i och med inférandet av IFRS 16 eftersom
delar av leasingkostnaderna flyttas fran rérelseresultatet

till finansnettot. Inférandet av IFRS 16 har stor effekt pa de
finansiella rapporterna men medfér ingen férandring i hur vi
bedriver var verksamhet.

Atvexa i siffror

FORVALTNINGSBERATTELSE

Incitamentsprogram

Vid arsstdmman den 16 januari 2020 beslutades att anta ett
nytt 1&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiespar-
program, riktat till vissa anstéllda inom Atvexagruppen.

For mer information om programmet, se not 7 samt informa-
tion fran &rsstamman pé& atvexa.com/sv/arstamma-2020

2019/2020

Inkl. IFRS 16

Belopp i MSEK sep-aug

Intakter* 1800
Rorelseresultat™ 107
Rorelsemarginal** 5,9%
Justerat rorelseresultat™ 112
Justerad rérelsemarginal** 6,2%
Periodens resultat* 49
Soliditet** 19,0%
Medelantal barn och elever** 13 287
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 4,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 4,03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 271

* Definieras enligt IFRS
** Se nyckeltalsdefinitioner pa sid 119

*** Operativa nyckeltal, se sid 119

Intékter

Intéakterna under rakenskapsaret uppgick till 1 800 MSEK (1
494), vilket ar en 6kning med 20,5 procent jamfort med fore-
géende ar. Cirka 17,5 procentenheter av tillvaxten forklaras
av genomforda férvarv som inte ingick i verksamheten under
2018/2019. Den organiska tillvaxten i jamforbara verksamhe-
ter uppgick till 3,0 procentenheter dér valutakursféréandringar
paverkade intakterna med -0,9 procent. Den organiska
tillvéxten forklaras framst av hogre intékter per barn och elev
jamfort med foregdende ar samt fler barn och elever.

Antal barn och elever under perioden uppgick till 13 287 (11
443), en 6kning med 16,1 procent jamfért med motsvarande
period féregaende ar. 14,6 procentenheter av 6kningen for-
klaras av genomférda forvarv, vilka inte ingick i verksamheten
under 2018/2019, medan den organiska tillvaxten uppgick

till 1,5 procentenheter. Intédktsdkningen i relation till antal
barn och elever beror p& en hogre intékt per barn och elev

i verksamheter som inte ingick under motsvarande period
2018/2019.

Rorelseresultat och justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 107 MSEK (71),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 5,9 procent

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Exkl. IFRS 16 12 man 12 méan 12 man
sep-aug sep-aug sep-aug sep-aug
1800 1494 1054 863

90 71 46 46

5,0% 4,8% 4,3% 5,3%

95 77 57 46

5,3% 5,2% 5,4% 5,3%

61 48 36 35

44,0% 41,8% 59,1% 55,3%

13 287 11 443 8 766 7 235
5,05 4,09 3,38 3,41

5,05 4,09 3,38 3,41

90 58 24 40

(4,8). Exklusive effekter fran inférandet av IFRS 16 uppgar
rorelseresultatet till 90 MSEK (71), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 5,0 procent (4,8). Skillnaden fran féregaende ar
beror framst pa inférande av IFRS 16.

Under perioden férsvagades den norska kronan mot den
svenska kronan, detta fick dock inte ndgon betydande pé-
verkan pa resultatet d& bade intdkter och kostnader bokfors i
inhemsk valuta.

Effekter av Covid-19

| vara olika lander har myndigheter och regeringar agerat
olika under Coronapandemin. | Sverige har férskolor och
grundskolor hallit Sppet medan Norge stdngde i mars och
6ppnade igen i mitten av april. | Tyskland stdngdes férsko-
lorna i mars och &teréppnades under maj manad. Aven om
férskolorna i Norge och Tyskland varit formellt stdngda har
flera forskolor hallit 6ppet for barn till virdnadshavare med
viktiga samhallsfunktioner som exempelvis sjukvardsperso-
nal. Sammantaget bedéms den ekonomiska konsekvensen
av stédngningarna vara begransad under perioden. | Norge
har féréldraavgifterna inte tagits ut under tiden férskolan varit
stédngd utan har istéllet finansierats av den norska staten.
Ingen personal har permitterats eller blivit uppsagd.
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Vara verksamheter och ledare har utgjort goda och stabila
krafter i dessa tider. Vi har ocksa lart oss mycket som vi
kommer att ha nytta av framdver, inte minst avseende digital-
iseringens mojligheter. Covid-19 har paverkat verksamheten,
dock med en begrénsad ekonomisk effekt under aret.

Atvexa har fatt ersattning fran svenska staten for sjuklone-
kostnader och tagit del av mdjligheten till sdnkta arbetsgivar-
avgifter. Gruppen har under perioden &ven haft 6kade
kostnader for vikarier och inhyrd personal samt satsningar for
att anpassa verksamheterna till myndigheternas rekommen-
dationer for att begrédnsa smittspridning.

De 6kade kostnaderna var lagre &n ersattningen for sjuklone-
kostnader som Atvexagruppen har erhallit under perioden.
Den positiva nettoeffekten fran erhélina ersattningar for
sjuklénekostnader och de 6kade kostnaderna Atvexagruppen
har haft var cirka 5,5 MSEK under éret.

Atvexas ledning och styrelse har beslutat att aterbetala den
del av arbetsgivaravgifterna som inte nyttjats i sparen av
Covid-19. Atvexagruppen har darmed aterbetalat 10 MSEK
av totalt 18 MSEK.

Atvexa gor bedomningen att det inte behovs ndgon nedskriv-
ning av vardet pa vara icke finansiella tillgangar, som en foljd
av Covid-19.

Jamfoérelsestérande poster

| rérelseresultatet f6r perioden ingick jamférelsestérande
poster om 5 MSEK (6) avseende omkostnader relaterade till
bolagets forberedelse att soka notering pd Nasdaqg Stock-
holms huvudlista. Jamférelsestérande poster om 6 MSEK
foregdende ar avser kostnader for storre forvarv.

Finansnetto

Finansnettot for heldret uppgick till -42 MSEK (-6). Rante-
kostnader avseende leasingskulder hanférliga till inférande
av IFRS 16 uppgick till -33 MSEK (0). Exklusive effekter fran
inforandet av IFRS 16 uppgar finansnetto till -9 MSEK (-6).
Skillnaden fran foregéende ar beror framst p& inféorande av
IFRS 16.

Skatt

Periodens skatt uppgick till -16 MSEK (-18). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 25,0 procent (27,1). Den hoga effek-
tiva skatten hanfor sig framst till ej avdragsgilla kostnader
avseende fusionsgoodwill i koncernens dotterbolag.

Den hoga effektiva skatten féregaende ar beror framst

pa transaktionskostnader som enligt IFRS redovisas som
rérelsekostnad och inte ar avdragsgillt skatteméssigt.

Periodens resultat, totalresultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 49 MSEK (48). Exklusive
effekter fran inférandet av IFRS 16 uppgar periodens resultat
till 61 MSEK (48). Totalresultatet uppgick till 27 MSEK (48).
Exklusive effekter fran inférandet av IFRS 16 uppgar perio-
dens totalresultat till 39 MSEK (48). Totalresultatet paverkas
framst av omrakningsdifferenser. Féregaende ar belastades
totalresultatet av aktuariella vinster och férluster vid berék-
ning av férmanadsbestamda pensioner i Norge. Dessa har

i ar till stor del ersatts med avgiftsbestdmda pensionsavtal
som kostnadsfdrs direkt. Resultat per aktie fére utspadning
var 4,03 kronor (4,09) och efter utspédning 4,03 kronor (4,09).
Exklusive effekter fran inférandet av IFRS 16 var resultat per
aktie fére utspadning 5,05 kronor (4,09) och efter utspédning
5,05 kronor (4,09).

Investeringar

Investeringar utéver férvarv under perioden uppgick till 19
MSEK (7) och avser framst inventarier.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassafl6de

| och med IFRS 16 redovisas betalningar fér leasing under
finansieringsverksamheten istéllet f6r under den I6pande
verksamheten. Darmed blir kassaflodet fran den I6pande
verksamheten hogre och kassaflédet fran finansierings-
verksamheten I&gre, allt annat lika. Under helaret 2019/20
uppgick betalningar av leasingamorteringar till 181 MSEK (0).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar opaverkat av
IFRS 16.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 271
MSEK (58) for helaret. Exklusive effekter fran inforandet av
IFRS 16 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 90 MSEK (58), vilket framst beror pa periodens hogre
resultat jaAmfort med samma period féregdende ar samt en
Okning av rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -47
MSEK (-248) och bestar framst av férvarv av verksamheter.
Skillnaden jamfort med foregéende ar ar framst hanforligt till
férvarvet av ULNA som skedde februari 2019.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
helaret till -225 MSEK (250). Skillnaden jamfort med motsva-
rande period féregaende ar forklaras av den refinansiering
som gjordes avseende forvarvet av ULNA under féregédende
ar samt inférande av IFRS 16. Exklusive effekter fran inféran-
det av IFRS 16 uppgick kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten till -45 MSEK (250).

Koncernens checkrakningskredit pa 50 MSEK var outnyttjad
vid kvartalets utgéng, liksom vid motsvarande kvartal
foregaende ar. Vid periodens utgang uppgick koncernens
likvida medel till 102 MSEK (103).

Finansiell stéllning

| och med IFRS 16 redovisas hyrda lokaler sdsom nyttjande-
rattstillgang respektive leasingskuld i balansrakningen. Totalt
har balansomslutningen 6kat med 1 096 MSEK pa grund av
denna redovisningsférandring.

Soliditeten uppgick till 19,0 procent (41,8) den 31 augusti
2020 jamfért med 31 augusti 2019 och det egna kapitalet till
380 MSEK (353). Soliditeten exklusive effekter fran inférandet
av IFRS 16 uppgick till 44,0 procent (41,8) och det egna
kapitalet exklusive effekter fran inférande av IFRS 16 till 392
(853). Totala tillgangar uppgick till 1 996 MSEK (844), exklusi-
ve effekten av IFRS 16 uppgick totala tillgangar till 891 MSEK
(844). Okningen av det egna kapitalet jamfért med 31 augusti
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2019 forklaras av periodens totalresultatutveckling. Den lagre
soliditeten férklaras frémst av infdrandet av IFRS 16.

Langfristiga rantebarande skulder avser lan fran bank och
uppgick till 168 MSEK (214). Kortfristiga ranteb&rande skulder
bestar av kortfristig del av 1an fran bank beskrivna ovan och
uppgar till 45 MSEK (45).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 889 MSEK (0).
Kortfristiga leasingskulder bestar av kortfristig del av de
langfristiga leasingskulderna och uppgér till 228 MSEK (0).

Under det fjarde kvartalet prévades om det forelag nagot
nedskrivningsbehov avseende goodwill och andra immateriel-
la tillgangar. Ingen kassagenererande enhet hade ett bokfort
varde Overstigande beddmt varde, varvid ndgon nedskrivning
av goodwill eller nedskrivning av andra immateriella tillgangar
inte har redovisats under 2019/2020.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under helaret till
2390 (1 972).

Sasongseffekter

Intékterna inom grundskoleverksamheten férdelas jamnt éver
de forsta tre kvartalen men &r avsevart |agre under det fjarde
kvartalet i forhallande till resterande del av rakenskapsaret.
De lagre intékterna beror pa att elevernas sommarlov infaller
under denna period, vilket gér att undervisningsperioden &r
kortare an under Ovriga kvartal. Intdkterna fran fritidsverk-
samheten fordelas dock jamt 6ver rakenskapsarets fyra
kvartal. Personalkostnaderna &r generellt stabila under de tre
forsta kvartalen och lagre under det fjarde kvartalet da stora
semesteruttag sker.

Intékterna inom férskoleverksamheten fordelas jamnt dver
rakenskapsarets fyra kvartal men 6kar nagot under det
andra och tredje kvartalet och ligger kvar pa en jamn niva

i det fjarde kvartalet. Orsaken &r att verksamheterna inom
férskolan har relativt sett farre barn under hésten och vart-
efter fyller pd med fler barn samt att ersattning erhalls for hela
det fjarde kvartalet trots att manga barn inte gar pa forskola
under delar av sommarmanaderna. Personalkostnader och
ovriga kostnader exklusive kostnader for lokaler fordelas
jamnt 6ver de forsta tre kvartalen men ar avsevart lagre
under det fjarde kvartalet som en foljd av att farre barn gar
pa forskola under sommarmanaderna.

Sammantaget innebér ovanstédende sasongseffekter att
rakenskapsarets intakter och kostnader fordelas olika éver
kvartalen beroende pa hur stor del av verksamheten som
utgdrs av forskola respektive grundskola. En hégre andel
férskola leder till en jdmn férdelning av intakterna éver
kvartalen, medan kostnaderna &r avsevért lagre i det fjarde
kvartalet. En hégre andel grundskoleverksamhet innebér att
en stérre andel av intakterna infaller under rakenskapsarets
férsta tre kvartal med en stdrre andel kostnader under det
fijarde kvartalet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Darutéver paverkar tidpunkten for forvarv férdelningen av
intékter och kostnader under rakenskapsaret. Forvarv som
gors tidigt inom grundskolan leder till ovanstdende férdelning
av resultatet, medan férvarv som goérs sent kortsiktigt leder till
lagre marginaler i det fjarde kvartalet. Férvarv inom férskola
som gors tidigt leder till IAgre marginaler for perioden de &gs
under rékenskapsaret jamfort med forvarv som gors sent
eftersom intdkterna under det fjarde kvartalet ar oférédndrade
medan kostnaderna ar laga.

Atvexa genomfor |6nejusteringar fér sina medarbetare
arligen, vilka i regel genomfors fran och med september.
Efter genomfdrd I16nejustering dkar personalkostnaderna utan
att barn- och skolpeng justeras i motsvarande man, vilket
paverkar Iénsamheten. Barn- och skolpengen justeras istéllet
vid arsskiftet vilket gor att intékterna delvis under det andra
kvartalet och helt under det tredje kvartalet justeras utan att
motsvarande férandring i kostnadsstrukturen sker.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare 2019/2020

Nuvarande riktlinjer antogs pé &rsstdmma den 16 januari 2020
och innebar huvudsakligen féljande.

Erséttning till ledande befattningshavare ska, utifran den
marknad bolaget &r verksamt i och den milj6 respektive
befattningshavare ar verksam i, dels vara konkurrenskraftig,
dels mojliggdra rekrytering av nya befattningshavare, dels
motivera ledande befattningshavare att stanna kvar i fére-
taget.

Ersattningssystemet ska besté av féljande komponenter; fast
16N, rorlig 16n, pension och 6vriga tjansteformaner.

Fast 16n och formaner ska vara individuellt faststéllda utifran
ovanstéende kriterier och respektive befattningshavares
séarskilda kompetens.

Rorlig 16n utgar till VD i Atvexa och i sérskilda fall till andra
befattningshavare. Den rorliga l6nen ska utgé efter uppfyllan-
de av tydliga faststallda mal fér koncernen och individuellt.
Den rorliga I6nen ska utga som ett visst antal manadsloner
och aldrig éverstiga 50 procent av den fasta |6nen.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd. Omfatt-
ningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier som for
fast ersattning och grundas pa den fasta I6nen.

Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for detta.
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Transaktioner med néarstaende

Atvexagruppen har i och med forvérvet av ULNA AS en
fordran pa det tyska bolaget ULNA Nord gGmbH? som per
balansdagen uppgar till 7 MSEK.

Koncernen hade under perioden, haft transaktioner med
nérstdende, en styrelseledamot i Atvexa AB, Gunilla Ohman.
Kostnadserséttningar avseende konsultarvoden inom IR

har under perioden september till augusti betalats ut med

ett belopp uppgéende till 0,4 MSEK. Beloppet beddéms vara
marknadsmassigt. Under perioden har det betalts ut ett
belopp uppgéaende till 0,97 MSEK till den arbetande styrelse-
ordféranden, beloppet bedéms vara marknadsméssigt.
Under perioden har koncernen haft en narstdende relation till
ett bolag helégt av en ledande befattningshavare som tilltrade
sin anstéllning hos Atvexa efter periodens utgéng, Claudia
Lindstrom. Kostnadsersattningar avseende konsultarvoden
inom ledarutveckling har under perioden oktober till decem-
ber betalats ut med ett belopp uppgéende till 0,1 MSEK.
Beloppet bedéms vara marknadsmassigt.

Bemyndiganden

Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade, i enlighet med
styrelsens férslag, att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om nyemission — med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt — av sammantaget det antal B-aktier vilka motsvarar
hdégst fem (5) procent av det totala antalet B-aktier i bolaget
vid tidpunkten for arsstdmman 2020, eller av konvertibler
utbytbara till ifrdgavarande antal B-aktier.

Styrelsen ska dven dga ratt att fatta beslut i sddant fall da
tillskott kan ske med annan egendom &n pengar (apport) eller
med kvittningsratt eller eljest med villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora féretagsforvarv.

| tillagg till ovanndmnt emissionsbemyndigande beslutade
arsstamman den 16 januari 2020, i enlighet med styrelsens
forslag, att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemis-
sion — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — av
sammantaget det antal B-aktier vilka motsvarar hdgst fem (5)
procent av det totala antalet B-aktier i bolaget vid tidpunkten
for arsstamman 2020.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt &r att maojliggdéra en agarspridning
med anledning av listbyte till Nasdaq Stockholm.

Vidare beslutade arsstamman den 16 januari 2020, for att
mojliggdra leverans av matchningsaktier inom ramen fér bo-
lagets aktiesparprogram (LTIP 2020), att bemyndiga styrelsen
att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfal-
len, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 1 621,854311 SEK
genom nyemission av hogst 32 680 C-aktier, vardera med

ett kvotvarde om 0,049628 SEK. De nya aktierna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, kunna tecknas av

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige till en
teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyn-
digandet och skaélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretra-
desratt vid genomfdérande av nyemissionen &r att sakerstélla
leverans av B-aktier till deltagarna i enlighet med LTIP 2020.
Av samma skaél beslutade arsstdmman den 16 januari 2020
aven att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission
av hdgst 32 680 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna

ska medfdra rétt till nyteckning av B-aktier i bolaget. Vid
nyteckning av B-aktier kan bolagets aktiekapital komma att
6ka med hogst 1 622 SEK. Ratt att teckna teckningsoptio-
nerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma ett dotterbolag till bolaget eller en tredje part som
atar sig leverans av teckningsoptioner eller B-aktier i bolaget
(sésom tillampligt) enligt LTIP 2020. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption berattigar

till teckning av en ny B-aktie i bolaget under perioden fran
och med registrering av emissionsbeslutet till och med den
31 mars 2023 eller annan dag som féljer av villkoren for
teckningsoptionerna. Teckningskursen ska vara vid var tid
géllande kvotvarde for bolagets B-aktie avrundat uppat till
tva decimaler. Ny B-aktie som tecknats genom utnyttjande
av teckningsoption berattigar till vinstutdelning férsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast
efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och
aktierna inférts i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken. Syftet med nyemissionen och skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas féretradesratt ar att sakerstélla leverans av
B-aktier till deltagarna i enlighet med LTIP 2020. Fullstdndiga
villkor fér teckningsoptionerna kommer att tas fram infér ett
eventuellt beslut av styrelsen om nyemission av tecknings-
optioner i enlighet med bemyndigandet. Sadana villkor
kommer att innehalla bland annat bestdmmelser om omrak-
ning i vissa fall av teckningskursen och det antal B-aktier som
en teckningsoption berattigar till teckning av. Arsstamman
den 16 januari 2020 beslutade &ven att godkénna att relevant
dotterbolag till bolaget eller tredje part far 6verlata hogst

32 680 teckningsoptioner eller B-aktier i bolaget (sdsom
tillampligt) till deltagare i LTIP 2020 eller pa annat satt forfoga
Over teckningsoptionerna for att sékerstélla atagandena i
anledning av LTIP 2020. Overlatelse av teckningsoptioner till
deltagarna i LTIP 2020 ska ske vederlagsfritt. Eventuell dver-
latelse av B-aktier till deltagarna i LTIP 2020 (efter utnyttjande
av teckningsoptioner av tredje part) ska ske till ett pris per
aktie motsvarande vid var tid géllande kvotvarde fér B-aktien.
Antalet teckningsoptioner eller B-aktier i bolaget (sdsom
tillampligt) som kan 6verlatas till deltagarna i LTIP 2020

ska vara foremal for omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier,
nyemission med féretradesratt for aktiedgarna och/eller andra
liknande handelser. Overlatelse av teckningsoptioner eller
B-aktier i bolaget (sdsom tillampligt) ska ske vid den tidpunkt,
och enligt de villkor som géller fér LTIP 2020, da deltagare i
LTIP 2020 ar beréttigade till att erhalla tilldelning av B-aktier.
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Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att
Overlatelsen av teckningsoptioner eller B-aktier i bolaget
(s&som tillampligt) utgor ett led i genomférandet av LTIP
2020. | férekommande fall ska &ven bolagsstdmma i relevant
dotterbolag till bolaget godkanna eventuell Gverlatelse fran
dotterbolaget av teckningsoptioner enligt ovan.

Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade vidare att bemyn-
diga styrelsen att under tiden intill nasta arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om aterkép av egna C-aktier, under
forutsattning att bolagets B-aktier har tagits upp till handel pa
Nasdaq Stockholm vid tidpunkten for beslutet, varvid féljande
villkor ska gélla.
1. Aterkop far endast ske genom ett forvarvserbjudande
som riktas till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier.
2. Forvarv ska ske till ett pris per C-aktie motsvarande
C-aktiens kvotvéarde.
3. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant.
4. Forvarv far ske av hogst sa ménga aktier att bolagets egna
innehav vid var tid ej dverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget.

Syftet med det féreslagna aterképsbemyndigandet ar att
sékerstélla leverans av B-aktier till deltagarna i enlighet med
LTIP 2020.

Arsstamman den 16 januari 2020 beslutade vidare att
godkanna att C-aktier som bolaget férvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier i enlighet med
ovan, efter omvandling till aktier av serie B, far éverlatas

till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med beslutade villkor.
Arsstamman beslutade att godkénna att hégst 32 680 aktier
av serie B far overlatas till deltagare i enlighet med aktie-
sparprogrammets villkor. Overlatelse av aktier av serie B ska
ske vid den tidpunkt, och enligt de villkor som géller fér LTIP
2020, da deltagare i LTIP 2020 &r beré&ttigade till att erhélla
tilldelning av B-aktier. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att overlatelsen av B-aktierna utgor ett led

i genomférandet av LTIP 2020. Antalet B-aktier som kan

FORVALTNINGSBERATTELSE

Overlatas ar foremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier,
nyemission med féretradesratt f6r aktiedgarna och/eller andra
liknande handelser.

Bemyndigandet avseende incitamentsprogram har utnyttjats
under aret genom en riktad nyemission av 13 450 B-aktier.

Moderbolaget

Moderbolaget &r en langsiktig &gare till verksamheter inom
férskola och skola. Verksamheterna drivs i en decentraliserad
modell med 19 sjalvsténdiga dotterbolag. Moderbolagets
intakter uppgick till 3 MSEK (2) och avser till storsta del
internfakturerade tjanster till dotterbolagen. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -25 MSEK (-11). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 20,5 procent (15,4). Den effektiva
skattesatsen foregéende ar paverkas av utdelning fran
dotterbolag som har skett under perioden, vilket inte ar en
skattepliktig intékt.

Kassa och bank uppgick vid periodens slut till 89 MSEK (69).
Moderbolagets tillgdngar bestar till stérsta del av andelar i
koncernféretag. Aktier i dotterbolag uppgick vid periodens
slut till 549 MSEK (541) och fritt eget kapital i moderbolaget
uppgick till 347 MSEK (294).

Férandringen i det egna kapitalet &r hanforlig till periodens
resultat samt den genomférda nyemission som netto ékade
det egna kapitalet med 1 MSEK.

Moderbolaget

Nettoomsattning
Rérelseresultat
Balansomslutning
Soliditet

2019-09-01  2018-09-01  2017-09-01
2020-08-31  2019-08-31 | 2018-08-31
3 2 2

21 45 -21

843 679 202

41,4% 43,4% 72,20%

2 Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke vinstdrivande och konsolideras darfor inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och
féretaget redovisas darfor inte enligt forvarvsmetoden dé Atvexa inte har inflytande dver féretaget, inte har ratt till rérlig avkastning och inte heller kan paverka

avkastningen.
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Agare och aktieinformation

| februari 2020 genomfoérdes, i syfte att fraimja deltagares
allokering av B-aktier i LTIP 2020, en riktad nyemission till
anstéllda i Atvexagruppen om 13 450 B-aktier till ett varde
av 1 136 794 kronor. Teckningskursen motsvarade den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for Atvexas B-aktie
pa Nasdagq First North Growth Market under perioden fran
och med den 18 december 2019 till och med den 15 januari
2020 och uppgick till 84,52 kronor. Efter denna emission sa
uppgar antal aktier till 12 143 298 och aktiekapitalet till 602
652 kronor. Dessa &r fordelade pa 6 482 992 A-aktier, 5 660
306 stycken B-aktier, och 0 C-aktier. Kvotvarde 0,04963
kronor per aktie.

Varje B- och C-aktie i bolaget berattigar innehavaren till en
rost pa bolagsstdmma, och varje A-aktie berattigar inneha-
varen till tio réster. Aktiedgare har ratt att résta fér samtliga
aktier som aktiedgaren i frdga innehar i bolaget. A- och
B-aktier i bolaget ger lika rétt till utdelning. C-aktier beréattigar
inte till vinstutdelning. | enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) foreskriver Atvexas bolagsordning att vissa sar-
skilda rattigheter tilkommer innehavare av aktier av olika slag
om bolaget skulle ge ut nya aktier. | enlighet med Atvexas
bolagsordning har &gare av A-aktier ratt att omvandla dessa
aktier till B-aktier. Vid bolagets upplésning berattigar C-aktier
till lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte
med hégre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktiekapital Rostratt ATVEXA A ATVEXA B antal :::iael:
Alteria Holding AB 32,46% 46,98% 3 241 496 700 000 3941 496
Svenska Rehabiliterings Sjukhus AB 31,34% 46,79% 3 241 496 564 000 3 805 496
Sara Karlin 6,61% 1,14% 0 802 396 802 396
Humle Fonder 4,94% 0,85% 0 600 000 600 000
Tredje AP-fonden 4,12% 0,71% 0 500 000 500 000
Svenska Handelsbanken AB for PB 3,90% 0,67% 0 473 452 473 452
Fem T AS 3,68% 0,63% 0 446 960 446 960
Katarina Sjégren 3,46% 0,60% 0 420 696 420 696
Avanza Pension 2,18% 0,38% 0 264 678 264 678
Cancerfonden - Riksféreningen Mot Cancer 1,34% 0,23% 0 162 714 162 714
Topp 10 94,03% 98,97% 6 482 992 4 934 896 11 417 888
Ovriga 5,97% 1,03% 0 725410 725 410
Total 100% 100% 6 482 992 5660 306 12 143 298
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore 12 137 198 och efter utspadning 12 137 791 (11 564 233).
Utdelningspolicy och forslag till utdelning Moderbolaget
Avtal mellan aktiedgare

Till &rsstdmmans férfogande finns féljande belopp i kronor:
| bolaget finns ett befintligt aktiedgaravtal mellan Svenska
Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag och Alteria Holding AB, Overkursfond 132 602 336
avseende vissa begrénsningar for 6verlatelser av A-aktier i Aktieagartillskott 26 900 000
bolaget.
Balanserat resultat 135 849 648

Utdelningspolicy och forslag till utdelning Arets resultat 50 459 593
Utdelningspolicy Summa 345811 578
Det fria kassaflodet avses framst att aterinvesteras i verksam- Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
heten i syfte att finansiera framtida tillvéxt. Vid utrymme kan vinstmedel disponeras enligt f6ljande:
pa sikt Overskott komma att delas ut, dock med hansyn tagen Balanseras i ny rikning 345 811 578
till Bolagets investeringsbehov och finansiella stallning. Summa 345811 578

Styrelsens forslag till arsstamman

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrakningar
framlaggs till &rsstamman den 14 januari 2021 for faststallande.

Styrelsen foreslar &rsstamman att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2019/20.
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Atvexa AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556781-4024 vars B-aktier sedan den
13 december 2017 &r noterade pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm. Atvexa féljer Nasdaq First North
Growth Market Rulebook® och trots att Nasdaq First North Growth Market inte ar en reglerad marknad tillampar

bolaget Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)*.

Avvikelser fran koden

Enligt regel 2.4 i Koden kan styrelseledamoter ingé i valbe-
redningen, men ska inte utgéra en majoritet av valberedning-
ens ledamdéter. Styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer
an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare. Bolaget har under rdkenskapsaret avvikit fran detta
genom att valberedningen har bestéatt av Peter Weiderman
(ordférande), Lars Brune och Sara Karlin, vilka samtliga ar
styrelseledaméter i bolaget. Vidare ar Peter Weiderman och
Lars Brune storre aktiedgare i bolaget (via Alteria Holding
AB respektive Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag

) och séledes att betrakta som beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Malsattningen har visserligen
varit att se 6ver valberedningens sammanséttning s att den
skulle komma att éverensstdmma med Kodens regler. Under
rakenskapsaret har det dock, baserat pa rddande agarfor-
hallanden, beslutats att ledamoterna i valberedningen, vilka
representerar/utgor de tre storsta aktiedgarna i bolaget per
den 30 juni 2020, ska kvarsta i sina roller.

Aktieagare
Bolagets storsta aktiedgare och deras innehav aterges pa
sida 44.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstamman utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststéllan-
de av resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter
och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och
revisorer samt erséattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma méste hallas inom sex ménader fran utgéngen

av rakenskapsaret. Utover arsstamman kan kallelse &ven ske
till extra bolagsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt p& bolagets hemsida, atvexa.com.
Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid arsstdmman den 16 januari 2020 deltog styrelsen och
valberedningen samt bolagets revisor Therese Kjellberg.

Pa arsstamman 2020 beslutades bland annat om faststallan-
de av resultat-och balansrakning, styrelsens sammanséatt-
ning, ansvarsfrihet fér styrelse och verkstéllande direktér,

val av revisor samt principer for erséttning till styrelse och

revisorer. Det beslutades &ven om antagande av ett lang-
siktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
och en ny bolagsordning samt om vissa bemyndiganden till
styrelsen (se sida 42).

Protokoll fran arsstdmman och dartill hanforliga dokument
finns tillgangliga pa& Atvexas hemsida, www.atvexa.com.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels

vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket aktie-
bolagslagen, som ska galla férhallandena sex bankdagar
fére bolagsstdmman, och beakta réstrattsregistreringar
enligt 5 kap. 15 § aktiebolagslagen som har gjorts senast
fyra bankdagar fére stdmman, dels anmala sig hos bolaget
fér deltagande i bolagsstdmman senast den dag som anges
i kallelsen till stdmman. Utéver att anmala sig hos bolaget

for deltagande maste aktieagare som Iatit forvaltarregistrera
sina aktier genom en bank eller ett vardepappersinstitut for
att &ga ratt att delta i stdmman, genom férvaltarens férsorg,
tillfalligt 1ata inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Aktiedgare bor informera forvaltaren om detta

i god tid fére avstamningsdagen. Aktiedgare kan nérvara

vid bolagsstdmman personligen eller genom befullmaktigat
ombud och far atfoljas av hogst tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren i fraga har gjort anméalan harom. Vanligtvis ar det
mojligt for aktieagare att anmala sig till bolagsstamman pa
flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
ifrdgavarande aktiedgare innehar.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat vid bolags-
stdmma ska skicka en skriftlig begaran harom till bolagets
styrelse. Begédran maste normalt vara styrelsen tillhanda i
god tid foére bolagsstdmman, i enlighet med den information
som tillhandahalls pa bolagets hemsida i samband med
offentliggdrandet av tid och plats fér bolagsstdmman.

Valberedning

Bolag som féljer Koden ska enligt Koden ha en valberedning
som har till syfte att lamna forslag betraffande ordféranden
péa bolagsstammor, kandidater till styrelseledaméter, inklusive
styrelseordférande, arvode och 6vrig ersattning till varje
styrelseledamot, val av och ersattning till externa revisorer
samt forslag till valberedning, eller principer fér utseende av
valberedning, fér den nastféljande &rsstamman. | Koden fore-

3 Nasdagq First North Growth Markets Rulebook finns tillganglig p& Nasdags hemsida (www.nasdag.com).
4 Koden finns tillgéanglig pa hemsidan fér Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
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skrivs att majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, att
den verkstéllande direkttren eller annan fran bolagsledning-
en inte ska vara ledamot av valberedningen och att minst en
av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhal-
lande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller
grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.
Vidare kan, enligt Koden, styrelseledamoter ingé i valbered-
ningen, men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer an en
styrelseledamot ingar i valberedningen far hgst en av dem
vara beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Vid arsstdmma den 16 januari 2020 beslutades att anta
principer for utseende av valberedning enligt féljande.

Bolagets valberedning ska best& av representanter for de

tre storsta aktiedgarna baserat p& antal roster i bolaget per
utgangen av juni manad. Arvode ska inte utga till ledaméterna
i valberedningen. Valberedningens sammanséttning och
uppgifter ska folja Koden savida avvikelse inte motiveras och
redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Valberedningens ledamoéter ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstimman. Vid dgarférandringar ska en

ny dgarrepresentant utses. Styrelsens ordférande ska da
kontakta den av de tre stérsta dgarna som inte har nagon
agarrepresentant och uppmana denne att utse sddan. Nar
sadan Agarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i
valberedningen och ersétta tidigare ledamot av valberedning-
en som inte langre representerar de tre storsta aktiedgarna.
Med de stérsta dgarna avses de aktiedgare som &r registre-
rade hos Euroclear Sweden AB och agargrupperade per den
sista juni baserat pa antal roster i bolaget samt som i god tid
dessforinnan till bolaget anmalt storleken pa sitt innehav och
intresse av att delta i valberedningen.

Om nagon av de tre storsta dgarna avstar fran att utse en
agarrepresentant, eller sddan &garrepresentant avgar eller
franfaller innan uppdraget fullgjorts, eller om ordféranden —
om inte avvikelse kan motiveras — bedémer att sa erfordras
for uppfyllande av Kodens krav pé oberoende fran storre
agare, ska ordféranden i storleksordning uppmana nésta
agare (det vill sdga forst den fjarde stérsta dgaren) att utse en
agarrepresentant. Forfarandet ska fortga till dess att val-
beredningen bestar av tre ordinarie ledamoter. Instruktionen
ska ocksd innebéra att valberedningen inom sig, baserat pa
erfarenhet av liknande uppdrag och &vriga meriter, ska utse
valberedningens ordférande samt att sddan ordférande inte
ska vara styrelsens ordférande.

I linje med detta bestar Atvexas valberedning av féljande
personer: Peter Weiderman, Alteria Holding AB (46,98
procent av det totala antalet roster) (ordférande), Lars Brune,
Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag (46,79 procent
av det totala antalet roster) och Sara Karlin (1,14 procent av
det totala antalet roster).5

5 Fér information om avvikelser frdn Koden, se sida 45.

Styrelse
Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r, efter bolagsstdmman, bolagets hdgsta besluts-
fattande organ. Normalt sett utses styrelseledaméter av
arsstamman for den period som avslutas vid nastkommande
arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska antalet
styrelseledaméter som véljs av bolagsstdmman vara lagst tre
och hogst atta.

Styrelsens ansvar regleras av bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsen féljer aven en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen. Arbetsordningen
reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan styrelsen,
styrelseordféranden och den verkstéllande direktdren.
Styrelsen faststéller aven instruktioner for styrelsens utskott
samt instruktion for den verkstéllande direktoren.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter, vilket bland annat innefattar
ansvar for upprattande av 6vergripande, langsiktiga strategier
och mal, budget och affarsplaner, faststallande av riktlinjer
for att bolagets verksamhet ar langsiktigt vardeskapande,
granskning och godkannande av bokslut, att fatta beslut

i frdgor rérande investeringar och, i tillampliga fall, forsalj-
ningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling av
Atvexagruppens policyer, att tillse att kontrollsystem finns
fér uppfoljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, att tillse
att system finns for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande féréndringar i bolagets
organisation och verksamhet, att utse bolagets verkstallande
direktdr och att faststalla 16n och annan erséttning till denne,
i enlighet med antagna riktlinjer for ersattning.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledaméter, genom den verkstéllande direktérens
forsorg, fortlopande far den information som behévs

fér att kunna félja Atvexagruppens stéllning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger
ordféranden att fullgéra uppdrag lamnat av arsstdmman
betraffande inrdttande av valberedning och att delta i dess
arbete. Styrelseordféranden ska i ndra samarbete med den
verkstéllande direktdren évervaka Atvexagruppens resultat
och férbereda och vara ordférande pa styrelseméten.
Styrelseordféranden &r ocksé ansvarig for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete och for att styrelsen far tillracklig
information for att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt. En
gang per ar sker en utvardering av styrelsearbetet. Styrelsen
och den verkstallande direktéren svarar pa en enkat som
omfattar omraden sdsom huruvida styrelsen arbetar med

ratt frdgor, om styrelsen arbetar pa ratt satt samt relationer
och kompetens. P& styrelsemotet diskuteras sedan resultatet
och vid behov fattas beslut om férandringar/atgérder utifran
resultatet/diskussionerna.

Styrelsen traffas enligt ett arligt forutbestamt schema.
Utéver dessa moten kan det komma att kallas till ytterligare
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styrelseméten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp
till nasta ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemétena har
styrelseordférande och verkstéllande direktdren en fortlépan-
de dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktdrens arbete.
Styrelseordférande &r ansvarig for att styrelsen behandlar
den fragan, dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta méte
sker en gang per ar.

Utvarderingen av styrelsens arbete presenterades och
diskuterades vid styrelsemote den 16 juni 2020 dar samtliga
ledamoter och den verkstéllande direktéren néarvarade.
Utvarderingen och olika forbattringsforslag diskuterades.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie
ledaméter

BOLAGSSTYRNING

Oberoende
i férhallande

Oberoende
i férhallande

Styrelse-

ledamot

sedan
Sara Karlin 2017
Lars Brune 2009
Cecilia Daun Wennborg 2013
Trond Ingvaldsen 2019
Peter Weiderman 2009
Gunilla Ohman juli2019

till Bolaget och till Bolagets

Befattning dess ledning storre aktiedgare’
Ordférande Nej Ja

Ledamot Ja Nej

Ledamot Ja Ja

Ledamot Nej Ja

Ledamot Ja Nej

Ledamot Ja? Ja

' Med "storre aktiedgare” avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett féretag ager mer
an 50 procent av aktierna eller andelarna eller résterna i ett annat féretag anses det férstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare féretagets dgande i

andra foretag.

2 Gunilla Ohman tillhandahaller sedan den 1 september 2019 vissa begransade IR-tjénster till bolaget p& konsultbasis.

Styrelsen arbete under rakenskapsaret 2019/20

Styrelsen har sammantratt elva ganger under rakenskapsaret,
varav tva per capsulammaoten. Dagordning for styrelsemoten
har godkants i férvag av styrelseordférande och skickats
tillsammans med dokumentation till respektive punkt pa
dagordningen till samtliga styrelseledaméter i god tid innan
varje styrelsemote. Atvexas revisorer har deltagit i styrelse-
motet i samband med en deldrsrapport, bokslutskommuniké
och arsredovisningen. | samband med ett av styrelsemotena
tréffade revisorn styrelsen utan bolagets ledning narvarande.
Under hosten faststallde styrelsen budgeten och under varen
faststélldes Atvexas strategiska inriktning. Ovriga drenden
som behandlats av styrelsen ar finansiell rapportering och
revision, ersattnings- och investeringskommitténs forslag

pé erséttning till ledande befattningshavare och férslag till
vasentliga investeringar och forvarv.

Utbver detta har styrelsen behandlat och beslutat om
finansiering samt andra &renden som beddmts ligga utanfér
ramen fér den verkstallande direktérens befogenheter.
Styrelsens tid har dven dgnats at utseende av revisions-
utskott, analys dver marknaden i Tyskland, strategiska

Overvaganden avseende Skandinavien och Tyskland,

Atvexas framtida organisation, antagande av interna policyer,
samt effekterna av IFRS 16 och Covid-19. Styrelsen har
arbetat aktivt tillsammans med ledningen i diverse strategiska
fragor.

Ersattnings-
och
Narvaro investerings- Revisions-
Ledamot styrelsemote kommittén  utskottet

Sara Karlin 11(11) 11(12)
Lars Brune 10(11) -
Cecilia Daun Wennborg 10 (11) 12(12) 4(4)
Trond Ingvaldsen 11 (11)
Peter Weiderman 11(11) 12(12)
Gunilla Ohman 11 (11) 4(4)

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020 47



BOLAGSSTYRNING

Styrelsens ordférande

Ordféranden ansvarar for att leda och fordela arbetet,
organisera styrelsearbetet samt f6lja upp att beslut verkstélls.
Ordféranden féljer I6pande upp verksamheten genom regel-
bunden kontakt med verkstéllande direktéren och ansvarar
for att alla styrelseledaméter erhaller den information och
dokumentation de behover.

Styrelsens utskott och dess arbete

Styrelsen hade under rakenskapsaret 2019/20 tva utskott;
Ersattnings- och investeringskommittén samt revisions-
utskottet. Revisionsutskottet inférdes under rakenskapsaret.
Efter varje utskottsmote presenterar utskottets ordférande
en rapport till hela styrelsen. Nedanstdende information
avseende utskottens ledaméter avser sammanséttningen
efter arsstdmman 2020.

Ersattnings- och investeringskommittén

Styrelsens Erséttnings- och investeringskommitté utvarderar
I6pande de ledande befattningshavarnas erséttningsvillkor
mot bakgrund av géllande marknadsvillkor. Kommittén
bereder arenden inom dessa omraden for beslut i styrelsen.
Enligt Koden kan styrelsens ordférande vara ordférande i
ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsens Ersattnings- och investeringskommitté
bestar for narvarande av tre styrelseledamoter; Sara Karlin
(ordférande), Peter Weiderman och Cecilia Daun Wennborg.
Peter Weiderman och Cecilia Daun Wennborg anses vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Kommitténs ledaméter utses av styrelsen en géng per ar.

Bolaget har upprattat riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer antogs pa arsstdmma den
16 januari 2020.

Erséttnings- och investeringskommittén har till sina huvud-
sakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i frdgor om er-
sattningsprinciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor
for bolagsledningen, félja och utvardera eventuella pagdende
och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, samt félja och utvardera tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Erséttnings- och investeringskommittén har dérutéver bland
annat till uppgift att:
Fatta beslut avseende kdp och forséljning av fast egendom
samt aktier och andelar i dotterbolag och intressebolag
understigande 10 MSEK per tillfélle. Detta géller oavsett
om det planeras att goras av bolaget och/eller nagot av
bolagets dotterbolag.
Bereda underlag for beslut i styrelsen avseende féljande
investeringar:
— Koép och férséljning av fast egendom samt aktier och
andelar i dotterbolag och intressebolag dverstigande
10 MSEK.

- Kop eller forséljning av 6vriga anlaggningstillgangar
liksom tjanste-, hyres- och/eller leasingavtal om sadant
kop eller sddan forsaljning paverkar arets eller komman-
de ars resultat med ett pa forhand faststallt belopp.

Tecknande av hyresavtal i ndgot av bolagets dotterbolag
infor nyetablering eller vid vasentliga férédndringar i befintliga
lokaler.

Kommittén ska fortldpande lamna muntliga rapporter till
styrelsen 6ver sin verksamhet, lamna forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut samt till styrelsen dverlamna
protokoll fran sina sammantraden att distribueras till samtliga
styrelseledamoter. Ersattnings- och investeringskommittén
har hallit tolv sammantraden under rakenskapsaret. Respek-
tive ledamots deltagande framgar av tabellen pa sida 47.

Revisionsutskottet

Bolaget har inrattat ett revisionsutskott bestdende av tva
ledaméter: Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Gunilla
Ohman, vilka anses vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering, dvervaka effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, informera styrelsen om resultatet
av revisionen och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillférlitlighet, évervaka hante-
ringen av nérstdendetransaktioner, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid séarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revision, samt bitrdda vid uppréattandet av forslag
till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Bolagets verkstallande direktdr, ekonomi- och finansdirektér
samt revisor deltar vid revisionsutskottets sammantraden.
Utskottets ledamoter utses av styrelsen en gang per ar.

Revisionsutskottet bildades i januari 2020 och har samman-
tratt fyra ganger under 2020. Respektive ledamots deltagan-
de framgaér av tabellen pa sida 47.

Bemyndiganden
Bolagsstammans bemyndiganden till styrelsen framgar av
sida 42.

Ersattning till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter och styrelsens
utskott

Arvoden och 6vrig erséattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststélls normalt p& arsstamma. P&
arsstdmman den 16 januari 2020 besl6ts att styrelsearvode
ska utgd i enlighet med valberedningens férslag, inneb&rande
att arvode ska utgd med 75 000 kronor (grundarvode) till
vardera av Sara Karlin, Lars Brune och Peter Weiderman
samt med 150 000 kronor (grundarvode) till vardera av Cecilia
Daun Wennborg, Trond Ingvaldsen och Gunilla Ohman.
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Vidare ska ytterligare ett grundarvode utga till styrelsens
ordférande samt ytterligare ett halvt grundarvode vardera till
de ledaméter som deltar i utskottsarbete (Peter Weiderman
har avstatt ytterligare arvode for utskottsarbete).

For den totala erséttningen till styrelseledaméter se not 7.

Verkstallande direktér och ledande befattnings-
havare

Den verkstéallande direktéren &r underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
driften av bolaget, Katarina Sjogren ar VD fér Atvexa sedan
maj 2017. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verk-
stallande direktdren framgar av arbetsordningen for styrelsen
samt instruktionen fér den verkstallande direktdren.

Den verkstéllande direktoren ansvarar for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhaller information och nédvandigt
beslutsunderlag. Den verkstallande direktdren leder arbetet

i ledningsgruppen och fattar beslut efter samrad med dess
ledaméter. Vidare &r den verkstéllande direktoren féredragan-
de vid styrelsens sammantréden och ska tillse att styrelsens
ledaméter I6pande tillstalls den information som behdvs for
att folja bolagets och Atvexagruppens stallning, resultat,
likviditet och utveckling.

Den verkstallande direktéren har till sitt stéd ekonomi- och
finansdirektoren, kommunikationsdirektor, kvalitetsdirektor
och ledarskaps- och utvecklingsdirektér. Fér mer information
om verkstallande direktdér och de ledande befattningshavarna
samt deras aktieinnehav se sid 105-107.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Atvexa
ska bestdmmas av styrelsen efter forslag frdn Ersattnings-
och investeringskommittén.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for den verkstallande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare i Bolaget. Fér narvarande finns
fem ledande befattningshavare i Atvexa, inklusive den
verkstéllande direktoren.

Nuvarande riktlinjer antogs p& &rsstdmma den 16 januari
2020 och innebar huvudsakligen féljande. Ersattning till
ledande befattningshavare ska, utifrdn den marknad Bolaget
ar verksamt i och den miljé respektive befattningshavare

ar verksam i, dels vara konkurrenskraftig, dels mdjliggéra
rekrytering av nya befattningshavare, dels motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i féretaget. Erséttningssys-
temet ska besta av foljande komponenter; fast 16n, rorlig 16n,
pension och Ovriga tjansteférmaner.

Fast 16n och formaner ska vara individuellt faststéllda utifran
ovanstéende kriterier och respektive befattningshavares
sarskilda kompetens.

Rorlig 16n utgér till verkstallande direktor i Atvexa samt i
sarskilda fall till andra befattningshavare. Den rérliga 16nen
ska utgé efter uppfyllande av tydliga faststéllda mal for
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Koncernen och individuellt. Den rérliga I6nen ska utga som
ett visst antal manadsléner och aldrig 6verstiga 50 procent
av den fasta I6nen.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd. Omfatt-
ningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier som for
fast ersattning och grundas pé den fasta I6nen.

Styrelsen ska ha rétt att frAngé riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél for detta.

Nuvarande anstallningsvillkor f6r verkstallande
direktdr och 6vriga ledande befattningshavare
Ersattning och férmaner till ledningsgruppen bereds av
Ersattnings- och investeringskommittén och beslutas av sty-
relsen. Ersattningen for den verkstéllande direktéren bestar
dels av en grundldén och dels av en rorlig erséttning baserad
pé Bolagets resultat. Den rorliga ersattningen utgar som
kompensation for uppfyllelse av éverenskomna prestations-
mal som faststélls for ett &r i sdnder och i sérskild ordning
enligt av bolagets styrelse faststallda riktlinjer, vilka utgar fran
av stdmman antagna riktlinjer. Ersattningen till évriga ledande
befattningshavare bestar enbart av en grundion.

Den verkstéllande direktdren och évriga ledande befattnings-
havare har ratt till pensionsavséattningar upp till maximalt
20% av grundlénen.

For ersattningar under rakenskapsaret se not 7.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For den verkstallande direktérens anstéllning i Bolaget géller
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Den verkstal-
lande direktoren ar inte berattigad till nagot avgangsvederlag.

For dvriga ledande befattningshavare i Bolaget géaller en
Omsesidig uppsagningstid om fyra manader. Ingen av de
Ovriga ledande befattningshavarna har réatt till nagot avgangs-
vederlag

Revision

Revisorn ska granska koncernens arsredovisningar och
redovisning samt styrelsens och den verkstéllande direktd-
rens forvaltning. Revision av Atvexas finansiella rapporter och
rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning utfors i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska bolagets revisor lagga fram

en koncernrevisionsberéttelse for arsstdmman. Vid ett av
de tillféllen da styrelsen sammantraffar med revisorn ska
sa ske utan att ndgon fran féretagsledningen narvarar.
Styrelsen granskar och évervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Revisorn erhdller erséttning for sitt arbete i
enlighet med beslut pa arsstamman.

Revisorn utses av arsstamman fér perioden fram till den
forsta arsstamman efter valet. P4 arsstamma den 16 januari
2020 omvaldes Deloitte AB till bolagets revisor. Till huvudan-
svarig revisor omvaldes Therese Kjellberg. Utéver revisions-
uppdraget har Deloitte AB under rakenskapsaret 2019/20
anlitats for ytterligare tjanster, fér granskning av bolagets
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delarsrapport for det andra kvartalet, redovisningsfragor,
fragor relaterade till bolagets forberedelse att soka notering
pa Nasdaq Stockholms och arbete med intern kontroll.
Sadana tjanster har alltid och endast tillhandahallits i den
utstrackning som &r férenlig med reglerna i revisionslagen
(2001:883) och FAR:s yrkesetiska regler avseende revisors
opartiskhet och sjélvstédndighet.

For ersattning avseende rakenskapsaret 2019/20 se not 5.

Intern kontroll och riskhantering

Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll grundas pa dels intern
kontroll och riskstyrning avseende verksamheten och dels
intern kontroll och riskstyrning som avser finansiell rap-
portering. Den interna styrningen och kontrollen ska sékra
att Atvexas finansiella rapportering ger en korrekt bild av
bolagets finansiella stélining och att verksamheten vid var
tid moéter de finansiella och kvalitativa krav och férvantningar
som stalls pa ett bolag som verkar inom offentligt finansierad
verksamhet.

System for intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen (1995:1554)) samt i Svensk kod for bolagsstyrning.
Atvexa tillampar och féljer dessa krav. Den beskrivning av
hur den interna kontrollen &r organiserad som beskrivs &r
avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en central
komponent i bolagsstyrningen inom Atvexa och syftar till

att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter, arsredo-
visningar och bokslutskommunikéer samt att den finansiella
rapporteringen ar uppréattad i dverensstdmmelse med

lagar, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har det évergripande ansvaret for
internkontroll och riskhantering. Styrelsen har utsett revi-
sionsutskottet for att tillhandahalla Gvervakning och ledning
och att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen.
Styrelsen faststéller arligen styrdokument som ska ligga till
grund fér och framja en god kontrollmiljé. Dessa dokument
inkluderar styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrel-
seutskotten, styrdokument for finansiell rapportering och for
riskhantering samt dvergripande policyer. Ansvaret for det
dagliga arbetet avilar primért bolagets VD. Bolagets ekonomi
och finansdirektor har genom delegering fran VD ett operativt
ansvar for den interna kontrollen och riskstyrningen avseende
den finansiella rapporteringen och Atvexas ekonomihandbok.
Atvexas revisionsutskott sakerstéller dvervakning och be-
démning av effektiviteten i bolagets system for intern kontroll.

Atvexa tillampar COSO:s ramverk for intern styrning och kon-
troll, vilket ar det internationellt sett mest erkdnda ramverket

for att beskriva och utvardera en koncerns kontrollstruktur.
COSO-ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppfdljning.

Kontrollmilj6é

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseen-
de finansiell rapportering. En viktig del av kontrolimiljén ar de
varderingar och forhaliningséatt till affarsetik som styrelsen,
VD och bolagsledningen kommunicerar och verkar utifran.
Andra viktiga delar utgérs av koncernens organisationsstruk-
tur, ledarskap, beslutsvagar, delegering av befogenheter och
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

Viktiga komponenter i Atvexas kontrollmiljo aterspeglas dven
i de policyer och instruktioner som styrelsen och bolagsled-
ningen faststéallt. Exempel pa sddana dokument ar:

Arbetsordning for styrelsen

Attestinstruktion

Instruktioner fér VD

Informationspolicy

Ekonomihandboken

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandar-
der och nar behov annars féreligger.

Riskbedémning

Arligen genomfor Atvexa en riskbedémning i férhallande

till den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen syftar
till att identifiera risker for vasentliga felaktigheter i Atvexas
finansiella rapportering och darigenom ge vagledning
avseende vilka omraden som &r viktiga att kontrollera. En
fordjupad riskbedémning gérs minst en gang per ar. Resulta-
tet sammanstalls med en beskrivning av identifierade risker
samt en bedémning av risknivan (lag/medel/hog) forknippad
med respektive risk.

Ekonomi- och finansdirektéren ansvarar for att koordinera
aktiviteterna i samband med riskbedémningen samt att
presentera resultatet for revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Som en foljd av riskbeddmningen kartlaggs vasentliga
processer och kontrollaktiviteter for att hantera de véasentliga
risker som identifieras. Av detta &r ett internkontrollramverk
skapat som Atvexa baserar sin interna kontroll pa. Dar ingar
viktiga kontrollaktiviteter, nyckelkontroller, som &r relaterade
till den finansiella rapporteringen. Respektive nyckelkontroll
dokumenteras i internkontrollramverket inklusive hur
kontrollen utférs, vem som utfoér och i férekommande fall
godkénner kontrollen samt vilka kontrollbevis som sparas.
Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala affars-
processer:

Bokslut

Intakter

Lon

IT
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For respektive affarsprocess utses en processagare och varje
kontroll har en utsedd kontrolldgare. Procességaren ansvarar
for att kontrollagare utfor sina respektive kontroller pa avsett
vis, och kontrolldgaren ansvarar for att kontrollen fungerar
sasom ténkt och att eventuella identifierade undantag
atgardas i tid.

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Atvexa som den externa
kommunikationen styrs pa en évergripande niva av koncer-
nens riktlinjer for informationsgivning. Styrelsen far I6pande
verksamhetsrapportering pd manadsbasis, saval operationell
som finansiell. De finansiella rapporterna finns publicerade
pa bolagets hemsida, atvexa.com. Bolagets ledning ansvarar
for att informera berérda medarbetare om deras ansvar foér
att uppratthalla en god intern kontroll, i syfte att sékerstalla
en effektiv och korrekt informationsgivning. Antagna policyer,
riktlinjer, manualer och instruktioner gors tillgéngliga for
medarbetarna via Atvexas intranét.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar fér den externa finan-
siella informationsgivningen. Arbetet syftar till en Idpande och
korrekt informationsgivning i enlighet med géallande regelverk.

Uppfdljning

Atvexa foljer arligen upp effektiviteten i den interna kontrollen.
Uppfoéljningen omfattar huruvida kontroller utformats pa ett
andamalsenligt satt samt om de utférs konsekvent dver tid.

Tillvagagangsattet for uppfoljningen bestams baserat pa
beddémd riskniva och riskens karaktar, och genomfors enligt
féljande:
Lag/Medium risk (enligt genomférd riskbedémning): En
sjalvutvardering genomférs i syfte att bedéma om kontroller
utférs och fungerar sdsom avsett. Som en del av sjalv-
utvarderingen ombeds respektive kontrollagare besvara
ett formular och dar ta stéllning till om respektive kontroll
fungerar eller ej. Sjalvutvarderingsformuléret skickas till
koncernens ekonomifunktion och resultatet sammanstalls.
Medium/Hdg risk (enligt genomfdrd riskbedémning): Sjélv-
utvardering kombineras med testning i syfte att verifiera
att kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers
effektivitet genom granskning av kontrollbevis genomfdrs
for ett urval av kontroller och kan utféras av antingen interna
eller externa resurser.

Resultatet av genomférd uppféljning sammanstélls och ana-
lyseras, och eventuella noterade avvikelser och uppréttade
atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Fortskri-
dandet av eventuella atgardsplaner 6vervakas fortlopande.

Atvexa har for narvarande inte inrattat en separat internrevi-
sionsfunktion. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa
att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt och
styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte inréatta
nagon sadan funktion. Styrelsen utvarderar och omprovar
arligen beslutet om att inte ha en internrevisionsfunktion.
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Verksamhetsstyrning

Kontrolimiljé

Bolaget utvarderar kontinuerligt processerna for intern
kontroll och med utgangpunkt i utvarderingen ser Bolaget
over behovet av ytterligare rutiner och processer.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger Atvexas interna kontroll och
riskhantering i hog grad pé ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete.

Atvexa arbetar med risker genom att:
Identifiera riskfyllda situationer.
Vardera riskerna utifrdn sannolikhet och allvarlighet.
Skapa strategier fér att kunna méta de situationer som
vérderas hdgst.
Beslut fattas om hur Atvexa kan eller inte kan minska
riskerna.
Uppféljning av om de beslut som fattades gav énskad
effekt, det vill sdga att risken minskade.

Med riskfyllda situationer avses situationer som &r odnskade
for Atvexa. Som stod for arbetet med risker har tre omraden
identifierats inom vilka sddana riskfyllda situationer kan
uppsta:

Ekonomiska risker.

Verksamhetsrisker.

Ovriga risker.

En riskanalys genomférs minst en gang per &r och dokumen-
teras. Malet med riskanalysen ar att identifiera de farofyllda
situationerna som finns och vilka orsaker som gor att Atvexa
skulle kunna hamna dér.

Varje risk som identifieras i riskanalysen dokumenteras och
varderas. Atvexa varderar riskerna genom att tilldela dem en
sannolikhetspoang och en allvarlighetspoéng. Sannolikhets-
poangen beskriver hur troligt det &r att det beskrivna intraffar
pa en skala fran noll till fyra, dar noll ar "kommer aldrig att
intraffa” och fyra ar ’lkommer att intraffa”. Allvarlighetspoang-
en beskriver hur stor skadan ar for Atvexa da det beskrivna
intraffar p& en skala fran noll till fyra, dar noll &r "Atvexa lider
ingen skada alls” och fyra "Atvexa lider sa stor skada att
Bolaget kommer att ha svart att bedriva sin verksamhet”.

Nar sannolikhet och allvarlighet har beddmts for varje risk
adderas dessa tva siffror till en total riskpoang. Riskerna
rangordnas sedan med de som har den hdgsta totala risk-
poangen hdgst upp.

Nar alla risker &r identifierade och varderade pabdrjas arbetet
med att hitta strategier for att hantera dem, antingen s att
Atvexa inte alls hamnar i de situationer som beskrivits eller s&
att féljderna av det som kan intréffa blir mindre allvarliga. Alla
atgarder som identifieras for att sanka riskpoangen, antingen

i syfte att minska sannolikheten att risken intraffar eller i syfte
att konsekvenserna av ett intrédffande minskas, dokumenteras.
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BOLAGSSTYRNING

Beslut fattas darefter om foreslagna atgarder ska genomféras
eller inte. Uppfdljning och aterrapportering av beslutade
atgarder foljer sedan normala rutiner for uppfdljning och
aterrapportering av beslut.

Atvexa har vidare en etablerad process for att kontinuerligt
och systematiskt utvardera kvalitetsarbetet inom Atvexa-
gruppen. Féljande delar gors formaliserat och arligen inom
ramen for sdval Atvexas styrelsearbete som i styrelsearbetet i
respektive dotterbolag.

En omfattande insamling och sammanstalining med relevanta
kvalitetsindikatorer tas fram arligen med information om
bland annat andel behdrig personal, antal barn eller elever
per pedagog, olika elevresultat, antal anmélningar under
aret samt resultat pa vardnadshavar-, elev- och medarbetar-
enkater. Uppfoljning sker ocksa av att det finns rutiner och
processer for att uppfylla lagar och férordningar - till exempel
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Detta diskuteras i varje
dotterbolags styrelse och Atvexas styrelse och atgarder
vidtas vid behov.

Vid varje styrelseméte finns punkten "Tvister och avvikel-

ser” p& dagordningen.

Vid varje styrelsemote ger verkstallande direktor i respekti-

ve bolag en Oversiktlig bild av kvalitativa verksamhetsfragor.

Mer 6vergripande kvalitetsdiskussioner fors utifran féljande

punkter dér varje punkt finns med pa styrelseagendan vid

atminstone ett tillfalle per ar i respektive dotterbolag.

- Det systematiska kvalitetsarbetet i respektive dotter-
bolag.

— Personalens kompetensutveckling.

— Plan fér att férebygga och férhindra krédnkningar av barn
och elever.

— Ledarutveckling.

— L&sarsutvardering och prioriterade mal.

| tillagg till detta granskas férskole- och skolverksamheterna
I6pande av Skolinspektionen och kommunernas tillsynsenhe-
ter. Externa granskningar, framst fran Skolinspektionen, utgor
ett viktigt underlag saval for att félja upp som for att utveckla
och forbattra verksamheterna inom Bolaget. Utgangspunkten
ar att samtliga enheter ska genomga en anmarkningsfri tillsyn
och darmed sékerstalla att enheten formar att organisera
och bedriva utbildning av hég kvalitet. Bolaget kraver att alla
verksamheter ska ha val uppbyggda rutiner for att férebygga
all form av krdnkande behandling, tillgodose barns och
elevers rétt till stéd och utbildning samt utreda alla former

av klagomal pa utbildningen i 6vrigt. Trots detta forekommer
det att vardnadshavare och elever gér anmalningar nér de
upplever att skolorna/férskolorna inte foljer lagar, regelverk
och riktlinjer. Dessa anmalningar kan géras till Skolinspektio-
nen, Barn- och elevombudet (BEO), Diskrimineringsombuds-
mannen (DO) eller berérd kommun. Enligt skollagen ska varje
huvudman ha rutiner for att ta emot och utreda klagomal pa
huvudmannaniva. Detta ar ndgot som ska goras i ett forsta
steg innan Skolinspektionen utreder arendet.

Som en ytterligare viktig del i att starka kvalitets- och
utvecklingsarbetet skapas aven forum fér ndtverkande och
kunskapsutbyte. Detta sker bland annat genom att det kon-
tinuerligt anordnas inspirationsdagar med inspirerande och
aktuella teman fér medarbetare inom hela Atvexagruppen.
Det sker vidare genom chefsméten och ledarutvecklings-
program dér ytterligare natverk skapas for att stdtta varandra
inom olika utvecklingsomraden och for att skapa mojlighet till
erfarenhetsutbyte.

Riskbeddmning

Atvexa gor kontinuerligt och proaktivt en utvéardering av
riskerna i verksamheten. Verksamheten praglas av relativt
laga risker inom omraden sadsom kreditrisk (h6g andel offent-
liga kunder/motparter), marknadsrisk (stabila marknader och
intédktsfloden baserade pa kontinuerligt behov av utbildnings-
tjanster, demografisk utveckling och prisékningstakt) samt
relativt 14g risk for korruption och ekonomiska oegentligheter.
De viktigaste riskerna att hantera beddms av Bolaget vara
kvalitetsrisk, det vill sdga risken att kvaliteten inte nar upp

till myndigheters eller barns/elevers/vardnadshavares krav,
och politisk risk bestdende av det faktum att verksamhetens
forutsattningar till stor del baseras pa politiskt beslutade ram-
verk, inbegripet risken foér lagre upprékning an vad som utgor
Atvexagruppens kostnader. Bada dessa risker hanteras bast
genom en god kvalitetsledningsmodell, tydligt vardegrunds-
arbete och en hog grad av transparens i Atvexagruppen och
dotterbolagens verksamheter.
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Operationell risk

Efterfragan pa
utbildningstjanster

Kompetent och
behorig personal
samt stabila lednings-
funktioner

Tvister som uppstar i
verksamheten

Tillstand

Forvarvsrisk

Atvexas intakter &r beroende av efterfrdgan p& de utbild-
ningstjénster som Atvexagruppen erbjuder. Denna efter-
fradgan ar i sin tur beroende av de 6vergripande trenderna
inom forskola och skola. En 6kande befolkning, samhéllets
6kade investeringar i utbildningstjanster samt allman-
hetens installning till fristdende aktorer och betydelsen av
valfrinet har 6ver tid medfort en 6kad efterfradgan pa
utbildningstjanster

Atvexas verksamhet &r personalintensiv. Det ar av stdrsta
vikt for Atvexagruppen att kunna anstélla och behélla
behorig och vélutbildad personal, sdsom férskollarare,
larare och 6vrig personal. Att Atvexagruppen lyckas rekry-
tera och behalla behorig personal &r viktigt dels for att
kunna erbjuda hdg kvalitet i undervisningen och dels for att
uppratthalla och erhalla relevanta tillstdnd inom Atvexa-
gruppens verksamheter. Lénedkningar kan medféra 6kade
kostnader avseende savél befintliga som nya anstallningar.
Atvexagruppens decentraliserade organisation med sjalv-
sténdiga dotterbolag kraver ett kontinuerligt arbete for att
sékra stabila ledningsfunktioner.

Tvister gentemot kunder, medarbetare eller andra
intressenter

Atvexagruppen ar beroende av att erhélla, uppréatthalla och
férnya godkannanden och tillstand fran tillstandsgivande
kommuner och olika myndigheter, framst Skolinspektio-
nen, for att kunna tillhandahaélla utbildningstjanster. Ansva-
ret for att leva upp till skollagen och Skolinspektionens
krav ar huvudmannens. Huvudman hos Atvexa &r de olika
dotterbolagen med respektive tillstand.

Forvarvsrisk, oférmaga att hitta lampliga forvarv eller att
forvarva fel foretag till fel pris kan leda till svarigheter att
uppna Atvexas tillvaxtmal.

RISKER

Atvexa fokuserar pa att leverera utbildningstjénster till
hog kvalitet i respektive verksamhet. Atvexas idé &r att
genom aktivt &gande och sjalvstandiga dotterbolag
skapa férutsattningar for férskolor och skolor att driva
en verksamhet med hog kvalitet och ménga olika inrikt-
ningar och att uppfattas som ett konkurrenskraftigt
alternativ. Vara befintliga verksamheter utvecklas konti-
nuerligt och nya valkomnas in i Atvexagruppen.

Bolagen inom Atvexagruppen har fokus pd att vara en
attraktiv arbetsplats for personal och ledning, samt att
leverera h6g kvalitet i sina utbildningar. Atvexagruppen
erbjuder marknadsmassiga I6ner samt erbjuder inspira-
tionsdagar och ledarutvecklingsprogram for sina
anstéllda. For att sékerstalla stabila ledningsfunktioner
arbetar Atvexagruppen med ett kontinuerligt ledar-
utvecklingsprogram, vardegrundsarbete, successions-
planering, mentorskap/natverkstraffar samt ett arbete
med att sdkra upp andreman/vice VD i varje dotter-
bolag.

Forebyggande arbete med kontinuerlig uppfoljning pa
varje styrelsemote sa att allvarligare tvister kan hanteras
i tidigt skede. Tydlighet gentemot intressenter for att
férebygga tvister, tydlig klagomalshantering och hante-
ring av huvudmannabegreppet. Nara dialog mellan de
olika dotterbolagens VD och styrelse(ordférande).

Samtliga dotterbolag har en egen VD som arbetar pa
uppdrag av styrelsen med ett delegerat ansvar.
VD-funktionen har ett dubbelt uppdrag, dels direkt pa
uppdrag av styrelsen samt ett statligt uppdrag enlig
radande riktlinjer och styrdokument. VD i samtliga
dotterbolag i Atvexagruppen har i uppdrag att [I6pande
sékerstélla att de delar av skollagen som hanvisar till
huvudman uppfylls.

Atvexa hanterar detta genom en strukturerad férvarvs-
process, tydliga delegationsordningar avseende forvar-
ven samt uppféljning av genomférda férvarv.
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RISKER

Omvarldsrisk

Foérsédmrade férutsatt-
ningar for offentlig
finansiering

Politiska beslut,
lagstiftning och
reglering

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Kreditrisk

Ranterisk

Valutarisk

Merparten av Atvexas intékter harror fran offentliga medel.
Atvexagruppens verksamhet kan komma att paverkas
negativt av en nedgéng i den allménna ekonomiska situa-
tionen i Sverige och 6vriga vérlden. En ekonomisk
nedgéng kan satta press pa de skatteintakter som inflyter
till sval stat som kommun och som i sin tur anvands foér
att finansiera bland annat de utbildningstjanster Atvexa-
gruppen erbjuder. Detta, tillsammans med andra férand-
ringar i respektive kommuns budget och anslag till férskola
och skola, skulle kunna begrénsa barn- och skolpengen
eller andra ersattningsformer som paverkar bolaget.

Politiska beslut kan paverka mojligheten att bedriva for-
och grundskoleverksamhet i vinstsyfte.

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av forfallande 18n blir svar
eller kostsam.

Kreditrisken bestar av att utestdende kundfordringar inte
kommer att betalas, eller att kunden inte gor sina inbetal-
ningar.

Koncernens ranterisk relaterar primart till koncernens lang-
fristiga skulder och banktillgodohavanden i nordisk bank.
Vid rdkenskapsperiodens slut var 100 procent av upp-
l&ningen till rorlig ranta vilket gor Atvexa exponerad for
ranteférandringar.

Atvexa har en omrakningsexponering som uppstar vid
omrakning av det norska och tyska dotterbolagens resultat
och nettotillgangar till SEK

Atvexas modell och kontinuerliga fokus pa utveckling
gor att bolagen kan klara av tillfalliga ekonomiska
nedgangar. Den svenska barn- och skolpengen foljer en
likvardighetsprincip vilket innebar att fristdende verk-
samheter (som Atvexas bolag) far samma forutsétt-
ningar som den kommunala verksamheten. P& detta
satt foljer vi aven de ekonomiska férutsattningarna.
Atvexa och dotterbolagen foljer kommunernas arliga
beslut avseende barn- och skolpeng.

Atvexa féljer och bevakar I6pande de diskussioner och
férandringar som géller politiska beslut, férandringar i
lagstiftningen och regleringar for att kunna hantera de
risker som dessa kan medféra. Atvexa och dotterbola-
gen &r aven aktiva i branschorganisationen Friskolornas
riksférbund.

Atvexa har en stark relation med sina langivare och har
som ett av sina finansiella mal att rantebarande
nettoskuld, exklusive effekten av IFRS 16, i férhallande
till rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), exklusive
effekten av IFRS 16, ska maximalt uppga till 2,5.

Atvexa har en finansiell kovenant kopplad till koncer-
nens lanefacilitet, nettoskuld i relation till EBITDA.
Ekonomi- och finansdirektdren analyserar I6pande att
lanevillkoren efterlevs. Verksamhetens goda kassaflode,
I6pande likviditetsprognoser och kvartalsvisa avstam-
ningar med kreditinstituten gér att den finansiella risken
ar begrénsad och hanteras effektivt.

Atvexas kunder ar framst kommuner vilka bedéms ha
mycket hog kreditvardighet. Risken for kreditférluster
beddms darfér som begrénsad.

Atvexas ranterisk hanteras kontinuerligt genom I6pande
kanslighetsanalyser av koncernens exponering for
ranteférandringar av ekonomi- och finansdirektoren.
Under rakenskapséret 2019/2020 har inga rante-
sakringar genomforts.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige och
intékts- och betalningsflédena &r dérmed till stérsta
delen i svensk valuta. En del av koncernens tillgangar,
skulder, omséattning och kostnader &r i andra valutor an
SEK, framst i NOK och till viss del EUR sévitt avser
koncernens norska och tyska verksamheter. Intékterna
under aret i NOK utgér 12,5 procent av koncernens
intakter och intékterna under aret i EUR utgor 0,1% av
koncernens intakter. Verksamheten i Norge och
Tyskland har intdkter och kostnader i lokal valuta och
det foreligger ingen valutarisk dar.
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KONCERNEN - RESULTATRAKNING

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen

2019/20 2018/19
12 man 12 mén
Belopp i MSEK sep-aug sep-aug
Nettoomsattning 1761 1473
Ovriga rérelseintakter 40 21
Intakter 4 1800 1494
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6,9 -282 -423
Personalkostnader 7,8 -1 205 -992
Avskrivningar 18,19,20 -206 -7
Rorelseresultat 107 71
Finansiella intakter 10 1 0
Finansiella kostnader 11 -42 -6
Resultat fore skatt 65 66
Skatt 13 -16 -18
Periodens resultat 49 48
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och forluster -1
Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster 0 0
-1
Poster som senare kan komma att aterforas till resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser -22 0
Periodens totalresultat -22
Periodens totalresultat 27 48
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 49 47
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 39 47
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning 14 4,03 4,09
Resultat per aktie efter utspadning 4,03 4,09
Antal aktier innan utspadning 12 137 198 11 564 233
Antal aktier efter utspadning 12 137 791 11 564 233

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020

55



KONCERNEN - BALANSRAKNING

Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 17 567 548
Ovriga immateriella tillgdngar 18 1 1
Byggnader och mark 19 74 76
Nyttjanderattstillgangar 1130 0
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 20 46 36
Uppskjuten skatt 4 1
Summa anlaggningstillgangar 1821 662
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 4

Skattefordran 9

Ovriga fordringar 27 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 32 43
Likvida medel 22 102 103
Summa omséttningstillgdngar 175 182
SUMMA TILLGANGAR 1996 844
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 24 160 158
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 241 193
Omrakningsreserv -22 0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Totalt eget kapital 380 353
Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 29 168 214
Langfristiga leasingskulder 889

Avsattningar 15 8 13
Uppskjuten skatteskuld 13 14 1
Summa langfristiga skulder 1079 237
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 29 45 45
Kortfristiga leasingskulder 228
Leverantdrsskulder 59 40
Skatteskulder 19 10
Ovriga skulder 25 84 75
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 102 85
Summa kortfristiga skulder 538 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1996 844
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KONCERNEN - FORANDRING EGET KAPITAL

Rapport éver férandring i eget kapital fér koncernen

Belopp i MSEK

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare
B Balanserad Innehavare
Ovrigt Om- vinst inkl Summa utan be- Summa
tillskjutet  rdknings- arets eget stdmmande eget
Aktiekapital kapital reserv resultat kapital inflytande kapital
Ingdende balans 1 september 2018 1 81 0 145 228 1 228
Periodens resultat 48 48 0 48
Periodens dvriga totalresultat 0 0 (0] (] 0
Periodens totalresultat 0 0 0 47 47 0 48
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 54 54 54
Kvittningsemission 0 25 25 25
Emissionskostnader -2 -2 -2
Skatt pa emissionskostnader 0 0 0
Léamnad utdelning till innehav utan
bestammande inflytande 0 0 0
S:a transaktioner med bolagets dgare 0 77 0 o 77 o 77
Utgéende balans 31 augusti 2019 1 158 0 192 352 1 353
Ingéende balans 1 september 2019 1 158 0 192 352 1 353
Periodens resultat 49 49 0 48
Periodens 6vriga totalresultat -22 -1 -22 -22
Periodens totalresultat 0 0 -22 48 27 (0] 26
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 1 1 1
Emissionskostnader 0 0 0
Skatt pa emissionskostnader 0 1 0 0 1 0 1
Lamnad utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande
S:a transaktioner med bolagets dgare o 1 0o o 1 o 1
Utgéende balans 31 augusti 2020 1 160 -22 241 380 0 380
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KONCERNENS KASSAFLODE

Rapport dver kassafldode for koncernen

2019/20 2018/19
12 méan 12 méan
Belopp i MSEK sep-aug sep-aug
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 107 71
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 30 203 7
Erhallen ranta 1
Erlagd rénta -40 -6
Betald inkomstskatt -12 -9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital == 64
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar =9 -4
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 22 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 271 58
Investeringsverksamheten
Férvarv av rorelse 16,28 -28 -240
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -19 -7
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 18 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -248
Finansieringsverksamheten 31
Nyemission 1 54
Emissionskostnader 0 -2
Upptagna lan 0 246
Amortering leasingskulder -181
Amortering av 1an -45 -48
Utbetald utdelning 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -225 250
Periodens kassaflode -2 60
Likvida medel vid periodens bérjan 22 103 43
Kursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid periodens slut 22 102 103
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK 2019/2020 2018/2019
Nettoomséattning 4 3 2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -12 -6
Personalkostnader 7 -11 -1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 20 0 0
Rorelseresultat -21 -15
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 3
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 10 1 0
Rantekostnader och liknande kostnader il -8 -5
Resultat efter finansiella poster -25 -1
Bokslutsdispositioner 12 88 38
Periodens resultat fére skatt 63 27
Skatt pa periodens resultat 13 -13 -4
Arets resultat *) 50 22

* Arets resultat éverensstammer med periodens totalresultat varmed ingen separat rapport dver totalresultat Iamnas
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Balansrakning fér moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2020-08-31 2019-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Inventarier 0 0
Andelar i koncernféretag 28 549 541
Summa anldggningstillgangar 549 541

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0 0

Fordran till koncernféretag 200 63

Skattefordran 0

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 3

Kassa och bank 22 89 69

Summa omséttningstillgdngar 295 138

SUMMA TILLGANGAR 843 679

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 1 1

1 1

Fritt eget kapital

Overkursfond 133 131

Balanserad vinst 163 140

Arets resultat 50 22
346 294

Totalt eget kapital 346 295

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 27 42 24

42 24

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 133 177
Avsattningar 15 22 24
Summa langfristiga skulder 155 201

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 43 43
Leverantérsskulder (0] 1
Skulder till koncernféretag 245 111
Skatteskulder 9 _
Ovriga skulder 25

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 2

Summa kortfristiga skulder 300 159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 843 679
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EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Rapport 6ver férandring i eget kapital for moderbolaget

Belopp i MSEK

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Overkurs- Balanserad Arets Summa

kapital fond vinst resultat eget kapital
Ingaende balans 1 september 2018 1 54 119 21 195
Vinstdisposition 21 -21
Periodens resultat tillika totalresultat 22 22
Periodens totalresultat - 21 22 22
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 54 54
Kvittningsemission 0 25 25
Emissionskostnader -2 -2
Skatt pa emissionskostnader 0 0
S:a transaktioner med bolagets dgare 0 77 - 77
Utgéende balans 31 augusti 2019 1 131 140 22 295
Ingdende balans 1 september 2019 1 131 140 22 295
Vinstdisposition 22 -22
Periodens resultat tillika totalresultat 50 50
Periodens totalresultat - 22 50 50
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 1 1
S:a transaktioner med bolagets dgare 0 1 - 1
Utgaende balans 31 augusti 2020 1 133 163 50 346
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KASSAFLODET FOR MODERBOLAGET

Kassaflédesanalys for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2019/2020 2018/2019
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -18 -7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -2 -5
Under perioden erhéllen ranta 1 1
Under perioden betald ranta -6 -5
Betalda inkomstskatt -4 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
foére férandringar av rorelsekapital = -21
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -137 -3
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 238 M
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 72 17
Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterbolag 16,28 -10 -236
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -236
Finansieringsverksamheten

Nyemission 54
Emissionskostnader 0 -2
Upptagna lan 0 246
Amortering av lan -43 -46
Ldmnade koncernbidrag 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 253
Periodens kassaflode 20 33
Likvida medel vid periodens borjan 22 69 36
Likvida medel vid periodens slut 22 89 69
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Not 1 - Allméan information

Atvexa AB (publ) (i det foljande Atvexa eller bolaget) med
organisationsnummer 556781-4024 har sitt sate i Danderyd
i Sverige. Huvudkontorets adress &r Brovagen 9, 182 76
Stocksund.

Bolaget &r sedan 13 december 2017 noterad p& Nasdaq First
North Growth Market.

Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB (publ) och dess

dotterbolag (i det féljande Atvexa-koncernen eller koncernen).

Atvexa-koncernen bedriver huvudsakligen férskoleverksam-
het och skolverksamhet.

NOTER

Not 2 - Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 19 november 2020.

Koncernens rapport éver resultat och ovrigt totalresultat
och rapport 6ver finansiell stalining och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststallelse pa
arsstdmman den 14 januari 2021.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden om inte annat anges nedan.

(c) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tilldmpats av koncernens féretag.

(d) Nya och @ndrade IFRS

Nya och andrade IFRS med framtida tillampning forvéntas
inte komma att ha ndgon véasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter.

(i) Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



NOTER

IFRS 16 Leasingavtal

Beskrivning av IFRS 16 Leasingavtal i sammandrag

Nar ett avtal ingas beddémer Atvexa om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss
period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot erséattning.

Atvexa redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasings-
kuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstill-
gangen varderas initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestar
av leasingskuldens ursprungliga vérde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstill-
gangen skrivs darefter av linjart frn inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av den tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet.
Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna réntesats inte 1att kan faststéllas anvands
koncernens marginella upplaningsrénta.

Leasingskulden véarderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvéarderas om de
framtida leasingavgifterna férandras till féljd bland annat av
andringar i ett index (vanligtvis KPI) eller en ranteniva. Nar
leasingskulden omvarderas pa detta satt gérs en motsvaran-
de justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde.

Korttidsleasingavtal och leasar av lagt varde

Atvexa har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa
12 manader eller mindre eller underliggande tillgdngar av lagt
varde. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden.

Effekter av 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal i
sammandrag

D& Atvexa endast agerar leasetagare och inte leasegivare
handlar féljande text enbart om Atvexa som leasetagare.

Tidigare faststéllde Atvexa huruvida ett avtal innehdll leasing
enligt IAS 17 eller IFRIC 4 vid avtalets ingang. Fr.o.m. 1
september 2019 bedémer Atvexa huruvida ett avtal innehaller
leasing baserat pa definitionen av leasingavtal i IFRS 16.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har Atvexa valt att tillampa den
modifierade retroaktiva ansatsen. Dess innebdrd och effekter
pa Atvexa beskrivs nedan.

Tidigare klassificerade Atvexa leasingavtal som operationella
eller finansiella leasingavtal baserat pa huruvida leasingav-
talet 6verforde de betydande risker och férmaner som ett
agande av den underliggande tillgadngen medfor till Atvexa.
Enligt IFRS 16 redovisar Atvexa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for de flesta leasingavtal, dvs. leasingavtalen
ingdr i balansrékningen, undantagen fran detta anges nedan.
Alldeles fore 6vergangen till IFRS 16 klassificerades samtliga
Atvexas leasingavtal som operationella leasingavtal.

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av
de aterstdende leasingavgifterna, diskonterade med Atvexas

marginella upplaningsranta pa den forsta tillampningsdagen
(1 september 2019). Vagd genomsnittlig marginell Ianeréanta
som anvandes var 3,06%. Nyttjanderattstillgadngen vardera-
des till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for
eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

Atvexa har vid 6vergéngen valt att tillampa foljande praktiska
I6sningar.

— Tillampat en enda diskonteringssats pa en portfélj av
leasingavtal med nagorlunda liknande egenskaper.

— Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder har inte
redovisats for leasingavtal for vilka leasingperioden
avslutas om 12 manader eller tidigare (korttidsleasing-
avtal).

— Gjort beddmningar i efterhand vid faststéllandet av
leasingperioden om avtalet innehaller mojligheter att
férlanga eller sdga upp leasingavtalet.

De av Atvexas leasingavtal som har klart stérst balans-
paverkande effekt avser lokaler for att bedriva skolverksam-
het. Vid faststallande av leasingperioden for dessa avtal har
Atvexa tagit i beaktning hur Atvexas framtida verksamhet
planeras. | denna planering har faktorer som kundunderlag,
demografi, befolkningsdkning m.m. en stor betydelse. Hur
dessa faktorer tros se ut i framtiden far darmed en paverkan
fér med vilken grad av sdkerhet man kan géra bedémningar
kring huruvida forlangningsoptioner kommer att utnyttjas.
Atvexa bedémer att man kan férutse dessa faktorer pa ett
sadant satt s& att man med rimlig sékerhet kan géra bedom-
ningar av optioner som infaller fram till och med 36 manader
i tiden. | de fall leasingperioder avslutas inom 36 méanader
adderas alltsa férlangningsperioder pa sa satt att nytt slut pa
leasingperioden infaller bortom denna grans.

Effekt pa de finansiella rapporterna

Sedan tillfallet for publiceringen av arsredovisning 2018/2019
har Atvexa fortsatt sin avtalsgenomgang och har nu faststallt
de ekonomiska effekterna av inférandet av IFRS 16. Vid
Overgangen till IFRS 16 redovisade Atvexa nyttjanderétts-
tillgdngar pa 1 192 MSEK och leasingskulder p& 1 163 MSEK.
Justering av dessa siffror har skett fran delarsrapporten

1 september — 29 februari 2020, tidigare 1 142 respektive

1 115 MSEK, justeringen av siffrorna beror framst pd juste-
rade slutdatum f6r lokalavtal dar férlangningsoptionen hade
felaktig period. Skillnaden mellan tillgangar och skulder den
1 september 2019 beror pa férutbetalda leasingavgifter som
redovisades som tillgang 31 augusti 2019 och som lades

pa nyttjanderéttstillgdngens varde den 1 september 2019.
Effekten pa eget kapital var darmed 0.

Nedan tabell férklarar skillnader mellan leasingskulden den
1 september 2019 och de operationella leasingatagande per
den 31 augusti 2019.

Operationella leasingatagande 2018/2019 1078
-Avgar: Fastighetsskatt, underhall m.m. -90
Tillkommer: Férlangningsoptioner 409
Odiskonterade leasingavgifter 2019-09-01 1397
-Avgar: Diskonteringseffekt -233
Leasingskuld 2019-09-01 1163
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(e) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsétt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB (publ) och
samtliga dotterforetag.

(i) Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget
och de foretag, i vilka moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande. Samtliga av féljande kriterier maste vara uppfyllda
for att bestdmmande inflytande i ett foretag ska foreligga
och att en konsolidering dédrmed ska vara aktuell. Féretaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, féretaget exponeras
for, eller har rétt till, rérlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och féretaget kan anvanda sitt inflytande
Over investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

(ii) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Atvexa AB (publ). Bestdmmande inflytande
foreligger om Atvexa AB (publ) har inflytande 6ver inves-
teringsobjektet, ar exponerad for eller har réatt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Over investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
control féreligger.

(iii) Forvarvsmetoden

Dotterfoéretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Forvérvade
dotterforetag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten och
avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for
avyttring. Férvarvsmetoden innebér att férvérv av ett dotter-
féretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmman-
de inflytande.

Transaktionskostnader i samband med férvarv
redovisas direkt i arets resultat.

Kopeskillingen for rérelsefdrvarvet varderas till verkligt

varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan
av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten fér erlagda
tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den férvarvade
rérelsen. Vid rérelseférvarv dar dverférd ersattning éverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ, s k forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

NOTER

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten och omvarderas vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvéarvet inte avser 100% av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan géras férvarv for forvarv.

(iv) Férvarv av respektive forsaljning till innehav utan
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande-
redovisas som transaktioner inom eget kapital, d v s mellan
moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande
inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill vid s&dana
forvarv. Vid avyttring redovisas skillnaden mellan erhallen
likvid och innehav utan bestdmmandes andel av férvarvade
nettotillgdngarna under balanserade vinstmedel. Férandring-
en av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess
proportionella andel av nettotillgangar.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller foérluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen.

(9) Omvardering och omrakning av utlandsk valuta
Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats enligt de
valutakurser som géllde vid respektive transaktionsdatum.
Kursvinster och kursférluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatet. Undantag &r da transaktionerna utgor
sékringar som uppfyller villkoren fér s&kringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, d vinster/ forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

(i) Omrakning av utlandska dotterbolag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

Tillgdngar och skulder i varje redovisad balansrékning
omraknas till balansdagens kurs.

Intékter och kostnader i varje redovisad resultatrékning
omraknas till genomsnittlig valutakurs.

Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



NOTER

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt
totalresultat.

(h) Intakter
Nettoomsiéttning

Utbildningsintékterna bestar av intakter fran férskole- och
skolverksamheten i form av férskolepeng, skolpeng samt
ersattningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet
som i vissa fall faktureras till vardnadshavare. Forskole- och
skolpengen bestédms av varje kommun och beslut om
beloppets storlek sker vanligen en gang per ar i anslutning till
arsskiftet december-januari. Dessa intékter utgar i och med
tillstand fran kommunerna for att bedriva férskola och till-
stand fran Skolinspektionen att bedriva grundskoleverksam-
het. Nettoomséttningen redovisas det belopp som Atvexa
forvantar sig ha réatt till och exkluderar mervéardesskatt och
rabatter. Intakten redovisas nér kontrollen av tillhandahélina
tjanster i form av forskole- och skolverksamheten Gverfors till
kunden.

Erhallen forskolepeng redovisas over tid. Intakten redovisas
i takt med fardigstéllandegraden och sker 6ver den tid som
Atvexa tillhandahaller utbildning. Denna period inkluderar
planering samt efterarbete.

Erhallen skolpeng samt 6vriga erséttningar avseende
grundskoleverksamheten redovisas Over tid. Intdkten
redovisas i takt med fardigstéllandegraden och sker éver
den tid som Atvexa tillhandahaller utbildning. Denna period
inkluderar planering samt efterarbete. Innebdrden &r att
intakterna fran grundskoleverksamheten redovisas jamt
under rékenskapsarets tre forsta kvartal men blir avsevart
lagre under det fjarde kvartalet da eleverna har sommarlov
och undervisningsperioden dédrmed &r kortare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag fér mindre
barngrupper och lagstadiesatsning.

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa
med rimlig sakerhet kommer att erhéllas samt att Atvexa
kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget.
Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag fér mindre
barngrupper och lagstadiesatsning. Bidrag som erhalls for
att tdcka kostnader redovisas som en kostnadsreducering av
motsvarande kostnadspost, exempel pa detta ar lararlonelyft,
forstelérartillagg och dvriga I6nebidrag.

Ovriga intakter

Ovriga intakter avser intékter som inte &r direkt relaterade till
utbildning, s& som bland annat férsékringsersattningar och
hyresintakter. Hyresintdkter avser operationella leasingavtal
och redovisas linjart dver leasingperioden.

Bidrag som inte erhélls for att tdcka kostnader redovisas som
en Ovrig intékt i rapport dver resultat och évrigt totalresultat.

(i) Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel och utdelningsintakter.

Rénteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér
ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa 1an, inklu-
sive periodisering av transaktionskostnader fér upptagande
av lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments férvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som &r en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
Over- och underkurser.

(j) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwiill
och inte heller f6r skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseforvarv
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hénférliga till andelar i dotterféretag
som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur under-
liggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade

eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillAmpning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempora-
ra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

(k) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgadngssidan likvida medel,
kundfordringar, 6vriga fordringar. Pa skuldsidan &terfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt vid férekomst villkorade
tillaggskopeskillingar.
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(i) Uppbokning, bortbokning och initial redovisning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nér koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran
balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller
eller koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da koncernen forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till
verkligt varde, justerat for direkta transaktionsutgifter i fall da
instrumentet i efterféljande redovisning redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

(i) Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och tillgadngens kassaflodes-
karaktér. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga
kassafléden (hold to collect), och de avtalade villkoren vid
bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen i efterféljan-
de redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
samtliga finansiella tillgangar tillhér denna kategori.

Koncernens finansiella skulder redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvérde, med undantag
for villkorade tillaggskopeskillingar som redovisas till verkligt
véarde via resultatet.

(iii) Vardering till verkligt varde

Verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
faststalls utifran noterade marknadspriser aktiva marknader.
D4 detta saknas anvands allmant accepterade varderings-
modeller sdsom diskontering av framtida kassafloden och
anvéndning av information hdmtad fran aktuella marknads-
transaktioner. For samtliga finansiella tillgadngar och skulder
beddms det redovisade vardet vara en god approximation av
dess verkliga varde, om inte annat sdrskilt anges.

(iv) Upplupet anskaffningsvarde och effektivrante-
metoden

Med upplupet anskaffningsvarde avses avtalsenliga kassa-
floden diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta.
For finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde sker berakning enligt effektiv-
rantemetoden.

Effektivrantan motsvarar den rénta som diskonterar de
avtalsenliga framtida kassafléden éver den férvantade
I6ptiden till det initiala redovisade vardet pa den finansiella
tillgadngen eller den finansiella skulden.

(v) Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrédkningen néar det finns legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett
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nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Koncernen kvittar inga finansiella tillgadngar och
skulder.

(vi) Nedskrivningar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde beddms férekomsten av férvantade kreditfor-
luster att redovisa i en forlustreserv. Eftersom koncernens
fordringar uppgar till ovésentliga belopp och motparten for
kundfordringarna ar kommuner och stat i Sverige och Norge,
ar kreditriskerna ovasentliga. Likvida medel ar placerade pa
bankkonto hos svenska banker, med effekt att kreditrisken ar
ovasentlig. Koncernen redovisar under presenterade perioder
inget belopp i férlustreserven.

(I) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldggningstill-
géngar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pa plats.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort ur rapport éver
finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst
eller férlust som uppkommer utgdérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Nar ett avtal ingas bedomer Atvexa om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss
period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Atvexa redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasings-
kuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstill-
gangen varderas initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala vdrde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av
linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgadngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet for Atvexa &r leasingperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i l&ngfristig och kortfristig
del — varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasing-
avgifter under den bedémda leasingperioden. Leasing-
perioden utgdérs av den ej uppsagbara perioden med tillagg
for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Vid faststallande av leasingperioden for Atvexas lokaler for
att bedriva skolverksamhets tas i beaktning hur Atvexas
framtida verksamhet planeras. | denna planering har faktorer

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



NOTER

som kundunderlag, demografi, befolkningsdékning m.m. en
stor betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden far
darmed en paverkan fér med vilken grad av sakerhet man
vid ett leasingavtals inledningsdatum kan géra bedémningar
kring huruvida férlangningsoptioner kommer att utnyttjas.
Atvexa beddmer att man normalt kan foérutse dessa faktorer
pa ett sddant satt s& att man med rimlig sékerhet kan gora
beddmningar av optioner som infaller fram till och med 36
manader i tiden, fran ett avtals inledningsdatum. | de fall
leasingperioder avslutas inom 36 manader adderas alltsa
forlangningsperioder pa sa sétt att nytt slut pa leasing-
perioden infaller bortom denna grans.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Atvexas
marginella upplaningsranta, vilken utéver Atvexas kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet p& underliggande tillgadng som ténkt sékerhet. | de
sallsynta fall da ett leasingavtals implicita ranta latt kan
faststéllas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under
beddmd leasingperiod:
fasta avgifter, och
variabla leasingavgifter kopplade till index (s& som KPI)
eller ranteniva (sa som Stibor), initialt véarderade med hjalp
av det index eller den ranteniva som géallde vid inlednings-
datumet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekost-
naden beréknas som skuldens varde multiplicerat med
diskonteringsréantan.

Leasingskulden for Atvexas lokaler med hyra som index-
uppréknas beréknas p& den hyra som géller vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden
med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde. P4 motsvarande séatt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker
utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstéandigheterna pé ett betydande
satt forandras pa ett satt som ar inom Atvexas kontroll och
paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

Atvexa presenterar nyttjanderattstillgangar och leasing-
skulder som egna poster i rapporten éver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgdng av 1agt varde,
understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &r férknippade med &gandet i
allt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren och da redovisas
tillgéngarna i rapport éver finansiell stéllning. Nar s inte &r
fallet &r det fraga om operationell leasing. Atvexa har endast
operationella leasingavtal, varvid tillgdngarna inte redovisas i
rapport éver finansiell stéllning.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart over leasingperioden. Formaner erhdlina
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets
resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvéardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Reparationer kostnadsférs |6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjande-
period.

Beréknade nyttjandeperioder ar:
Inventarier .............. ... ... 5-10ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark och ingen avskrivning sker av mark. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjande perioder varierar.
Féljande huvudgrupper av komponenterna har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

TaK ..o 40 ar
Stomme ... ... 60 ar
Fasad ....... ... ... .. ... 40 ar
Installationer ....... ... ... ...l 25 ar
Fénster ... ... ... . 40 ar
Utemiljo ... 30 ar

(m) Immateriella tillgangar — Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip (0)).

(n) Nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill &r foremal for nedskrivningsprévning arligen eller
oftare om det finns en indikation p& nedskrivningsbehov.

For materiella och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar
sker en beddmning vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation pa att tillgdngarna har minskat i véarde. Om sa
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ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststélla vardet av eventuell nedskrivning.

Dér det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for

en enskild tillgadng, beréknar koncernen atervinningsvéardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgadngen hor.
Atervinningsvérdet for varje enskild tillgang gér bland annat
inte att faststélla om tillgangen inte ger upphov till inbetal-
ningar som i hdg grad &r oberoende av inbetalningar fran
andra tillgangar.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som ar férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger
atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats f6r en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet

i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten
(gruppen av enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation

pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund
for berékningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast

i den utstrackning som tillgdngens redovisade véarde efter
aterfoéring inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar s& &r aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

(o) Utbetalning av kapital till &garna
Utdelning som moderbolaget Iamnar redovisas som skuld
efter det att &rsstamman godkant utdelningen.

(p) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna
erhalls.

En avséttning redovisas fér den férvantade kostnaden for
bonusbetalningar nér koncernen har en géllande réttslig eller
informell férpliktelse att géra séddana betalningar till foljd

av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

(ii) Langfristiga ersattningar - Pension

Atvexa har bade avgiftsbestdmda och féormansbestamda
pensionsplaner. En pensionsplan klassificeras som avgifts-
bestdmda nar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pé den anstalldes pension pa de avgifter som
féretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och
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den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det
den anstéllde som bér den aktuariella risken (att ersattningen
blir lagre &n férvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
férvantade ersattningarna).

Atvexas forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt
de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Pensionsplaner som inte &r avgiftsbestamda ar férméans-
bestamda. For férméansbestdmda pensionsplaner faststalls
kostnaden for pensionsférménen baserat pa aktuariella
berzkningar enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster och
forluster, och avkastningen pa forvaltningstillgdngarna
(exklusive rantekomponenten som redovisas i resultatet)
redovisas i Ovrigt totalresultat i den period de uppkommer.
Omvérderingar, som redovisas i vrigt totalresultat paverkar
balanserat resultat och kommer inte att omklassificeras till
resultatet.

Redovisat varde fér pensioner och liknande forpliktelser i
koncernens balansrékning motsvarar férpliktelsernas nuvérde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgéngar inkluderat I6neskatt.

| Norge &r de huvudsakliga formansbestdamda planerna
finansierade av arbetsgivaren med en slutforman (livsvarig)
motsvarande cirka 66% av slutlénen. Denna férméansniva
samordnas med férméner som intjanats under den allménna
pensionsplanen i Norge (folketrygden).

Ett fatal anstéllda i Sverige omfattas av ITP2-planen som

ar en formansbestamd pensionsplan finansierad genom
pensionsférsékringar i det émsesidiga férsékringsbolaget
Alecta. Denna &r en pensionsplan som omfattar flera arbets-
givare. Till f8ljd av att det inte finns tillrdcklig information fér
att redovisa denna som en avgiftsbestdmd pensionsplan
redovisas denna som en formansbestamd plan. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebér
att som pensionskostnad redovisas premierna i takt med att
de anstéllda utfort sina tjanster.

(iii) Aktierelaterade ersattningar

Atvexa introducerade 2020 ett aktiesparprogram. Program-
met utgdrs av matchningsaktieratter som ger deltagaren ratt
att erhalla aktier i Atvexa under forutséttning att deltagaren
forblir i tjanst inom koncernen under intjdnandeperioden och
under samma period behaller tillhdrande sparaktier som
deltagaren behévde kdpa innan programstart.

Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster,
periodiserat dver programmets intjanandeperiod, beréknat
som det verkliga vardet pa matchningsaktieratterna. Det
verkliga vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill
siga da Atvexa och programdeltagarna ingétt éverenskom-
melse om villkoren och bestammelserna for programmet.
Eftersom programmet regleras med egetkapitalinstrument
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klassificeras det som “egetkapitalreglerat” och ett belopp
motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas
direkt i eget kapital. Den redovisade kostnaden baseras
initialt pa och justeras I6pande med avseende pa det antal
aktieratter som forvantas tjanas in med hansyn till hur manga
programdeltagare som forvantas kvarsta i tjanst under
intjdnandeperioden.

Né&r aktieratter tjanats in och aktier tilldelas betalas sociala
avgifter for vardet av den anstélldes férman. En kostnad och
avsattning redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden
for dessa sociala avgifter. Avséattningen for sociala avgifter
baseras péa det antal aktieratter som forvantas tjanas in och
pa aktieratternas verkliga vérde vid respektive rapporttillfalle
och slutligen vid tilldelning av aktier.

(iv) Ersattningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér fére-
taget inte l1&ngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda
eller nér féretaget redovisar kostnader fér omstrukturering.
Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvérde. Erséttningar som inte férvéntas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga
ersattningar.

(9) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat

i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn

till effekter av utspddande potentiella stamaktier. Potentiella
stamaktier utgérs under rapporterade perioder av ratter

till aktier (ovan och i not 7 beskrivha matchningsaktie-
ratter). Matchningsaktierdtter som innehas av anstallda per
rapportdagen anses utspédande. Utspadning uppstar fran
det antal matchningsaktieratter som (hypotetiskt) inte hade
kunnat képas in till utestdendeperiodens snittaktiekurs med
vardet pa framtida aterstdende tjanster for de aktierelaterade
erséattningarna.

(r) Avséattningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde

av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det férvéntade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om det &r tilldmpligt, de risker som ar férknippade med
skulden. Exempel &r tillaggskopeskillingar.

(s) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse upplyses nér det finns ett mdjligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
férekomst bekréaftas endast av en eller flera osakra framtida
hé&ndelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer
att krévas eller inte kan berédknas med tillracklig tillforlitlighet.

(t) Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen &r upprattad enligt den indirekta
metoden.

(u) Segmentsrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett satt
som dverensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. Inom Atvexakoncernen har
Verkstéllande direktor identifierats som den hégste verk-
stéllande beslutsfattaren. Atvexa har ett rérelsesegment.
Denna beddémning baseras pa den rapportering som
inhamtas for att folja och analysera verksamheten samt den
information som inhamtas for att fatta strategiska beslut.

Atvexa ar ett féretag med verksamheter inom forskola

och skola dar karaktéren pa tjansterna som levereras och
kunder som tar del av tjansterna ar likvardiga liksom Atvexas
processer och rutiner for att utfora tjansterna.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning foér
juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade féretag tillampas.

RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag frén och tillégg till IFRS som
ska goras.

Andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella
rapporter 2019/2020.

De andringar i RFR 2 som tréder ikraft for rakenskapsaret
2019/2020 forvéntas inte f& nagon vasentlig paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter nar de tillampas foér
forsta gangen.

Skillnader mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget anvénds bendmningarna balansrakning
respektive kassaflddesanalys fér de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport éver finansiell stéllning
respektive rapport dver kassafléden. Resultatrdkning och
balansrékning &r for moderbolaget uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rapporten dver resultat
och dvrigt totalresultat, rapporten éver férandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver

kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor

sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrékningar
utgdrs framst av redovisning av eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvédrdemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i

dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hanfoérliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa

uppkommer.

Villkorade koépeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella forandringar av
avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvéardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar éver resultatet.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade
reserver utan uppdelning pé eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gobrs i moderbolaget pad motsvarande satt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att tilldmpa undantaget i RFR 2
avseende IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person.

Férutom ovan namnda skillnad for villkorade kdpeskillingar,
innebar tillampningen av ARL istallet fér IFRS 9 i praktiken

ingen skillnad mot koncernens principer for redovisning av
finansiella instrument.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjért dver leasingperioden och
séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrékningen.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



NOTER

Not 3 - Vasentliga uppskattningar och

beddmningar

Dessa finansiella rapporter har upprattats i enlighet med IFRS
och nér finansiella rapporter upprattats har foretagsledningen
gjort bedédmningar och uppskattningar samt antaganden

som paverkat tillampningen av redovisningsprinciper och
aven de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Med andra bedémningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet som presenteras bli ett annat.
Andrade bedémningar redovisas framatriktat.

Nedan foljer en redogorelse for de viktigaste omraden dar
beddmningar och antaganden gjorts och som beddéms ha
storst paverkan pa de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsproévning av goodwill

Gooduwill provas érligen for att utreda om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger. Dessa provningar gors pa berdkningar
som baseras pa ledningens antaganden om tillvéxttakt,
vinstmarginal, investeringbehov och diskonteringsrénta.
Verksamheten paverkas &ven av regelverk i respektive land
dar Atvexa bedriver verksamhet. Debatten om friskolor och
den driftform som finns kan fa paverkan pa koncernens
verksamhet och I6nsamhet. | Sverige ar var beddémning att
den politiska risken ar l1&gre sedan januariéverenskommelsen
2019. Vid arets nedskrivningsprévning har de nuvarande
regelverken tillampats. Andra bedémningar kan resultera i ett
annat resultat och annan finansiell stélining. Mer information
om utférda nedskrivningsprévningar framgar av Not 17

Uppréattande av férvarvsanalyser

Vid férvarv av dotterbolag eller verksamheter gérs en
beddmning av verkligt varde pa tillgangar och skulder i
samband med forvarvet. Dessa tillgangar och skulder har ofta
inte ndgot noterat pris, utan olika varderingstekniker maste
tillampas. Andra bedémningar &n de som ledningen gjort
avseende bland annat tillaggsképeskilling kan resultatera i en
annan framtida stéllning. En hégre andel goodwill féranleder
exempelvis en tillgdngspost som inte ar féremal for I6pande
avskrivning utan arlig prévning.

Tillampning av koncernens redovisnings-
principer

Atvexas innehav i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte
som ett innehav i dotterfoéretag enligt definitionen i IFRS 10
Koncernredovisning, och ska inte heller konsolideras. Den
verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinst-
drivande och resultatet skall aterinvesteras i verksamheten,
och foretaget redovisas darfor inte enligt férvarvsmetoden
da Atvexa inte har inflytande Over foretaget, inte rétt till rorlig
avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

Leasing

Atvexas hyresavtal stracker sig i manga fall mellan 12 till
60 manader vilket &r relativt korta perioder i forhallande till
hur 1&nge lokaler faktiskt tenderar att hyras i verksamheten.
Atvexa nyttjar ddrmed ofta optioner fér att férlanga sina
hyresavtal.

D& Atvexa planerar sin framtida verksamhet har faktorer

som kundunderlag, demografi, befolkningsékning m.m. en
stor betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden far
dérmed en paverkan for med vilken grad av sakerhet man
kan géra beddmningar kring huruvida férlangningsoptioner
kommer att utnyttjas. Atvexa beddmer att man kan férutse
dessa faktorer pa ett sddant satt sd att man med rimlig saker-
het kan gora bedémningar av optioner som infaller fram till
och med 36 manader i tiden. | de fall leasingperioder avslutas
inom 36 manader adderas alltsd férlangningsperioder pa sa
sétt att nytt slut pa leasingperioden infaller bortom denna
gréns. Hyresavtal som redan initialt stracker sig langre én

36 manader laggs darmed inga forlangningsperioder till i
leasingperioden.
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NOTER

Not 4 - Intakter fran avtal med kunder Intéktsférdelning 2019/2020  2018/2019
Atvexas intakter bestar av intékter fran forskole- och skol- Utbildningsintékter 1760 1473
verksamheten i form av férskolepeng, skolpeng samt ersétt- Statliga bidrag 39 17
ningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet. Dessa Ovriga intakter 1 4
intakter redovisas 6ver tid. Statliga bidrag bestar bland annat Summa intékter 1800 1494

av statsbidrag fér mindre barngrupper och lagstadiesatsning.
Ovriga intakter avser intakter som inte &r direkt relaterade

till utbildning, s& som bland annat férsakringsintékter samt
hyresintakter. Moderbolagets nettoomsattning &r till stérsta
delen koncernintern. ink&p och férsaljning mellan koncern-
féretag sker pa marknadsmassiga villkor.

Intéktsférdelning férdelat 6ver varumarken

Intdkter Intdkter
Sjalvstandigt Bolag som ingér i det Helt eller delvis med i koncernen i koncernen
dotterbolag sjalvstandiga dotterbolaget under 2018/19, 2019/20  2019/20 (MSEK) 2018/19 (MSEK)
Byangsskolan* 133 124
Byangsskolan AB Helar
Vallentuna Friskola AB Helar
Osterékers Friskola AB Helar
Engelska Skolor & Forskolor i Sverige** 111 82
Engelska Skolan Norr AB Helar
Engelska Franska Férskolan AB Sedan oktober 2018
The Tanto School AB Sedan april 2020
Friskolan Svettparlan 3 0
Friskolan Svettpéarlan AB Sedan juli 2020
Forskolorna Framtidsfolket*** 72 70
Forskolorna Framtidsfolket AB Helar
MA Vatterosen 32 30
Férskolan MA Vétterosen AB Helar
Metapontum 64 59
Metapontum AB Helar
Forskolan Metapontum AB Helar
Montessori Sverige 170 118
Montessori i Norrtélje AB Helar
Stockholm Montessoriskolan AB Helar
Jérna Friskola AB Helar
Lingua Montessori Férskolor & Skolor AB | Helar
Montessoriférskolan Bjérken AB Sedan april 2019
Brunnby Skolan M-I HB Sedan april 2019
Tyresd Montessoriskola AB Sedan september 2019
Viken Montessori AB Sedan september 2019
VIMS AB Sedan maj 2020
Sagogrottan AB Sedan juni 2020
Chevlange AB Sedan juni 2020
Mabra 60 58
Mabra Forskolor AB Helar
Sébyholm Forskolor AB Sedan januari 2020
Rélsen 102 99
Ralsen AB Helar
AB Nyfiket Larande, Sollentuna Helar
Pilgrimsskolan AB Helar
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Intakter Intakter
Sjalvstandigt Bolag som ingér i det Helt eller delvis med i koncernen i koncernen
dotterbolag sjalvstandiga dotterbolaget under 2018/19, 2019/20 2019/20 (MSEK) 2018/19 (MSEK)
Skrattegi Forskolor 96 76
& Utbildning
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB Helar
Mosebacke Forskola AB Sedan april 2019
Soédervik 44 43
Sodervikskolan AB Helar
Tornado 35 37
Tornadoskolan AB Helar
TP Forskolor**** 233 227
TP Forskolor AB Helar
Sagogarden AB Helar
Hagmarken Férskola/Skola AB Helar
ULNA Norge***** 226 142
ULNA AS Sedan februari 2019
ULNA Sverige****** 153 74
ULNA AB Sedan februari 2019
ULNA Tyskland 2 0
ULNA Hamburg GmbH Sedan februari 2019
Unike****** 101 92
Unike Forskolor AB Helar
M3P Férskolor AB Helar
Waga & Wilja** 90 91
Waga & Wilja Forskolor AB Helar
Waga & Wilja Wisdom AB Helar
Angdala Skolor 74 71
Angdala Skolor AB Helar
Total 1800 1494

* Fr&n och med rakenskapséret 2019/2020 ingar Osterékers Friskola AB i det sjalvsténdiga dotterbolaget Byangsskolan. P& grund av detta har féregéende ars
siffror fér det sjélvstandiga dotterbolaget raknats om och inkluderar dven Osteraker Friskolas siffror.

** Engelska Skolor & Forskolor i Sverige gjorde ett inkramsférvarv i mars 2020 och ett i juli 2020

*** Det infusionerade dotterbolaget Nisse Nyfiken AB &r med fr&n och med december 2018

**** Den férsta januari 2018 évertog TP Foérskolor en férskola av Waga & Wilja

= ULNA AS forvarvade och fusionerade i maj 2020 Gaustadsnippen Barnehagen AS

**** ULNA ABs dotterbolag Matildaskolan fusionerades in i ULNA AB i juni 2020. Matildaskolan férvarvade i juni 2019
e M3P ingdr i Unikes varumarke under aret
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Koncern

Intéktsférdelning per land 2019/20 2018/19
Sverige 1572 1352
Norge 226 142
Tyskland 2 -
Summa 1800 1494
Moderbolaget

Intaktsférdelning per land 2019/20 2018/19
Sverige 3 2
Norge 0 0
Tyskland = -
Summa 3 2
Avtalsfordringar och avtalsskulder 2019/20 2018/19

Avtalstillgang
Upplupna intakter 5 3

Avtalsskulder
Forutbetalda intakter 25 22

Avtalsskulderna vantas i all vésentlighet intdktsredovisas
under nastkommande rakenskapsar.

Storsta delen av intakterna harror sig fran kommuner och
stat i Sverige och motsvarande i Norge. Intékterna utbetalas
utifran faststallda betalningsplaner méanadsvis for arets tolv
manader och i Norge till viss del kvartalsvis i férskott. Forald-
rarfaktureringen sker manadsvis med 30 dagars betalning.
Statliga bidrag betalas ut fran faststéllda betalningsplaner
antigen kvartalsvis eller halvarsvis i férskott.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intakter hanfor sig vanligtvis till tidsbegréansade
utbildningar, vanligtvis ett skoldr. Det &r dock vanligt att barn
och elever fortsétter sin utbildning i flera Iasar. Ersattning
fran kommun eller annan part utgar ifr&n inskrivna barn

och elever som koncernen har. Detta gor att aterstdende
prestationsdtaganden i normala fallet ar valdigt begransade
varfor inga upplysningar om detta lamnas. Under &ret har det
i genomsnitt varit 13 287 barn och elever i Atvexas verksam-
heter, dess motsvarar Atvexas kontraktsportfélj och kan leda
till framtida intékter.
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NOTER

Not 5 — Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Deloitte

Revisionstjénster 3 2 0

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0 1

Andra uppdrag 1 1
Ovriga

Revisionstjénster 0 0 0 0

Skatteradgivning 0 0

Andra uppdrag 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget innefattar i &r omkostnader pa 1,27 MSEK relaterade till Bolagets forberedelse
att s6ka notering p& Nasdaq Stockholms huvudlista samt arbete med Intern kontroll.

Not 6 - Leasingavtal

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasing-
avtal beskrivs i not 2 Vasentliga redovisningsprinciper. Den
6vergdngsmetod som koncernen har valt att tillampa vid
6vergangen till IFRS 16 innebar att den jamférande informa-
tionen inte rdknats om for att aterspegla de nya kraven.

Belopp i MSEK

Avskrivningar under aret
Utgéende balans 31 augusti 2020

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2019/20 uppgick
uppgick till 177 MSEK. | detta belopp ingéar anskaffningsvardet
for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande
belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av &ndrade
betalningar till féljd av att leasingperioden har férandrats.

Nyttjanderattstillgdng

Atvexas leasingavtal bestar huvudsakligen av lokalhyresavtal.
Dérutdver tillkommer leasing av kontorsmaskiner (skrivare
etc.) samt Ovrigt (framfor allt fordon).

Koncernen
2019/20
Kontors-
Fastigheter maskiner Totalt
189 6 0 196
1109 19 1130

Leasingskulder

Koncernen

Belopp i MSEK 2019/20

Kortfristiga leasingskulder 228

Langfristiga leasingskulder 889
Leasingskulder som ingar i rapporten

over finansiell stallning 1117

For I16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 29 Information
om finansiella risker och finansiell riskhantering i avsnittet om
likviditets- och finansieringsrisk.

76 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020



Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

Belopp i MSEK 2019/20
IFRS 16

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 196

Ranta pa leasingskulder 33

Kostnader for korttidsleasing 0

Kostnader for leasar av lagt varde,
ej korttidsleasing av lagt varde 0

Vid arets utgang fanns leasingavtal och andra hyresavtal med
framtida minimileasavgifter enligt féljande:

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2019/20 2019/20 2018/19
- inom ett ar 206 1 0
- mellan ett och fem ar 409 1 0
- langre an fem ar 462 0 0
1078 2 1
Rékenskapsarets kostnader
fér motsvarande avtal har uppgatt till 188 0
varav Lokalkostnad 179 0

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

Koncernen
2019/20

Belopp i MSEK

Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal 216

Ovanstéende kassautfléde inkluderar saval belopp for leasing-
avtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for korttidsleasing och leasar av Iagt varde.

Fastighetsleasing

Atvexa leasar byggnader for sina lokaler dar skolverksamhet
bedrivs. Leasingavtalen fér dessa lokaler har normalt en
ordinarie avtalsstid pa 3-5 ar i Sverige och 15-25 ar i Norge
ar. De flesta avtalen innehaller dessutom forlangningsoptio-
ner respektive termineringsoptioner som Atvexa kan utnyttja
respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgdngen av den
icke-uppségningsbara leasingperioden. N&r det &r praktiskt
mojligt forsoker Atvexa att inkludera s&dana optioner i nya
leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.
Optionerna kan endast utnyttjas av Atvexa, inte av lease-
givaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en férlangnings-
option kommer att utnyttjas eller e] faststalls p& leasingav-
talets inledningsdatum. Atvexa omprdvar huruvida det ar

rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas
eller ej om det sker en viktig hédndelse eller betydande for-
andringar i omstandigheter som ligger inom Atvexas kontroll.
F&r mer information om hur Atvexa bedémer leasingperioder-
na for sina lokaler, se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper.

Den genomsnittliga aterstdende leasingperioden for Atvexas
fastighetsleasingsavtal ar fyra ar. Redovisad leasingskuld for
de avtal som forfaller inom 36 manader uppgar till 226 MSEK.
Betydande forandringar av redovisad nyttjanderattstillgang
och leasingskuld kan ske i framtiden da leasingavtals tidigare
beddmda leasingperiod I6per ut och leasingperioden om-
provas.

Majoriteten av Atvexas fastighetsleasingavtal innehaller
leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala pris-
index. Dessa belopp faststills arligen.

Ovriga leasingavtal

Atvexa leasar kontorsmaskiner sdsom skrivare, kopiatorer,
kaffemaskiner etc. med leasingperioder pa mellan ett och tre
ar. Forlangningsoptioner for dessa avtal forekommer endast i
obefintlig omfattning.

Darutdver leasar Atvexa en del fordon som vanligtvis har en
leasingperiod pa mellan tre och fem ar. Atvexa &r i normal-
fallet inte rimligt s2kert pa att férlanga dessa leasingavtal
och leasingperioden motsvarar ddrmed den ursprungliga
avtalsperioden.
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NOTER

Not 7 - Loéner, andra ersattningar
och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Loner och erséattningar

Loner och ersattningar m.m. 929 742 8 7
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 66 54 1
Sociala avgifter 265 227 3 2
1260 1023 12 1
Koncernen
2019/20 2018/19

Styrelse, VD . Styrelse, VD .
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Loner och erséattningar avser befattningshavare anstéllda befattningshavare anstallda
Léner och erséattningar 27 902 25 7
varav rérliga erséttningar 0 0 0 0
Pensioner 6 60 5 49

Atvexa-koncernen har erhdllit statsbidrag fér bland annat utgivna forstelarartillagg, karriartjanster, lararlyftet och lagstadiesatsning om totalt 28 MSEK (20)
vilka reducerar personalkostnaderna. Redogdrelse dver bidragen presenteras i not 8.

Atvexa-koncernen har under aret pa grund av Covid-19 erhallit hdgre ersattning for sjukléner &n tidigare ar. Denna ersattning reducerar personalkostnaderna.
Ersattningen i ar uppgick till 19 MSEK (4)

| de bolag dar det finns en vice VD s& inkluderas dessa som ledande befattningshavare. Bolag med enbart VD ingér bara dennes uppgifter i sammanstaliningen.

Grundlon/ Rorlig Pensions-

Belopp i MSEK styrelsearvode ersattning kostnad
Loner och andra ersattningar till styrelse samt
ledande befattningshavare
2019/20
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,16 0,00 0,00 0,16
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,09 0,00 0,00 0,09
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,07 0,00 0,00 0,07
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,23 0,00 0,00 0,23
Gunilla ®hman (Styrelseledamot) 0,20 0,00 0,00 0,20
Trond Ingvaldsen (Styrelseledamot) 0,09 0,00 0,00 0,09
Katarina Sjogren (Verkstéallande direktor) 1,49 0,37 0,32 2,18
Andra ledande befattningshavare (4 personer) Si8Y) 0,00 0,78 4,77
Summa 6,33 0,37 1,10 7,81
2018/19
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,12 0,00 0,00 0,12
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,11 0,00 0,00 0,11
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,06 0,00 0,00 0,06
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,11 0,00 0,00 0,11
Angelica Hedin (Styrelseledamot) 0,06 0,00 0,00 0,06
Gunilla ®hman (Styrelseledamot) 0,02 0,00 0,00 0,02
Trond Ingvaldsen (Styrelseledamot) 0,04 0,00 0,00 0,04
Katarina Sjogren (Verkstallande direktor) 1,45 0,48 0,31 2,25
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2,75 0,00 0,52 3,27
Summa 4,72 0,48 0,83 6,04
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2019/20 2018/19
Antal Varav Antal Varav

anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Medelantalet anstéallda har varit
Dotterbolag i Sverige 2085 1808 277 1799 1692 274
Dotterbolag i Norge 295 245 50 167 137 30
Dotterbolag i Tyskland 4 4 -
Moderbolaget 6 6 6 6
Totalt 2390 2063 327 1972 1835 304

Koncernen Moderbolaget

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Styrelsens stammovalda ledaméter
Kvinnor 96% 95% 50% 50%
Man 4% 5% 50% 50%

Ledningsgruppen

Kvinnor 87% 87% 100% 100%
Man 13% 13% — -
Aktiesparprogram

Koncernen beslutade pa arsstamman i januari om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2020) till ledande befattnings-
havare, innebdrande att for varje aktie som programdeltagaren investerat i (sparaktier) har deltagaren en ratt att i framtiden erhalla en aktie
(matchningsaktie) villkorat av fortsatt anstéllning i tre ar (intjaningsperioden) och att sparaktierna behalls under hela intjaningsperioden.
Respektive deltagare kunde allokera maximalt 760 sparaktier till programmet. Programmet inleddes i bérjan av mars 2020 och tjanas in i
bdrjan av mars 2023.

Antal tilldelade matchningsaktieratter 21158 - 4679 -
Antal matchningsaktieratter som férverkats - - - -

Antal matchningsaktieratter utestdende vid utgangen
av rakenskapséret 21 158 - 4 679 -

Verkligt vérde per matchingsaktieratt berdknades till aktiekursen per 2 mars 2020 till 84 kr, utan justering fér framtida utdelningar. Inga utdelningar
forvantas under intjaningsperioden. Kostnaden for programmet under 2019/20 uppgar till 0,3 MSEK for koncernen och 45 tkr for moderbolaget.
Detta ar &nnu ej redovisat och kommer att redovisas i delarsrapporten for Q1 2020/2021.

For att se ledande befattningshavares deltagande i Akteisparprogrammet vénligen se under presentation av ledande befattningshavare sid 105

Not 8 - Statliga bidrag

Koncernen

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19

Léararlonelyftet 10
Forstelarare/karriartjanst

Lagstadiesatsningen

Ovriga I6nebidrag 7 18
Summa 28 38

Statliga bidrag for att tacka Ionekostnader, s& som lararlonelyft, forstelararetillagg och évriga I6nebidrag nettoredovisas inom personalkostnader.
Statliga bidrag som inte tacker upp en direkt personalrelaterad kostnad redovisas som 6vrig intakt och uppgick i ar till 37 MSEK (17).
Dessa bidrag bestar framst av ersattning for mindre barngrupper, likvardig skola sprékpeng och kunskapsutveckling
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NOTER

Not 9 - Resultat fran andelar i koncernfoéretag

Moderbolaget
Belopp i MSEK 2019/20 2018/19
Erhallen utdelning 3 8
3 8

Not 10 - Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncernforetag - 1 0
Réanteintakter och rearesultat vid avyttring kortfristiga placeringar - -
Ovriga ranteintakter 0,52 0 0 -
Summa finansiella intakter 1 0 1 0

Varav ranteintékter for finansiella tillgangar
som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen. 0,52 0,24 0,06 -

Not 11 - Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Réantekostnader pa lan -7 -6 -6 -5
Rantekostnader avssende leasingskuld -33 - - -
Ovriga rantekostnader 0 0 0 0
-40 -6 -6 -

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Not 12 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Belopp i KSEK 2019/20 2018/19
Erhéalina koncernbidrag 106 42
Léamnade koncernbidrag 0 -1
Avsattning till periodiseringsfond -20 -5
Uppldsning av periodiseringsfond 3 2
88 38
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Not 13 — Skatter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Aktuell skatt for aret -17 -14 -13 -4
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 1 -4 0
-16 -18 -13 -4

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1 -4 0 0

Totalt redovisad uppskjuten skattekostnad 1 -4

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 65 66 63 27
Skatt enligt gallande skattesats, 22% =2 -12 0 -6
Skatt enligt géllande skattesats, 21,4% -12 -3 -14 0

Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader =2 -4 0 0
Ej skattepliktiga intékter 0 1 2
Schablonintakt avseende periodiseringsfonder 0 0 0 0
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
-16 -18 -13 -4

Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Koncernen
Underskottsavdrag 0 0 0 0 0 0
Obeskattade reserver 0 0 10 9 -10 -9
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader B 0 S 0 0 0
Pensionsavsattning 0 1 0 1 0 -1
Skatteeffekt av fordndrad skattesats 0 0 0 0 0 0
Skattefordringar/skulder netto 4 1 14 11 -10 -10

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader avser framst den koncernmassiga komponentavskrivningen pé Atvexa Fastigheters byggnader
Det finns inga vasentliga underskottsavdrag inom koncernen.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder:

Nettoskuld per 1 september 2018 5
Redovisat i &rets resultat

Foretagsfoérvarv 2
Nettoskuld per 31 augusti 2019 10
Nettoskuld per 1 september 2019 10
Redovisat i &rets resultat -1
Foretagsforvarv 1
Nettoskuld per 31 augusti 2020 10
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Not 14 - Resultat per aktie

Belopp i MSEK

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Vagt genomsnittligt antal aktier
Resultat per aktie kronor

V&gt genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Effekt av matchningsaktieratter

Koncernen Koncernen

Fére utspddning Efter utspddning

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Not 15 — Avsattningar

48,9 473 48,9 47,3
12 137 198 11 564 233 12 137 791 11 564 233

4,03 4,09 4,03 4,09
12 137 198 11 564 233

593 -
12137 791 11 564 233

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Ingéende véarde 13 - - -
Pensionsavsattningar Norge 0 4 0 0
Avyttrade pensionskontrakt =2 0 0 0
Avsattning outnyttjade lokaler 2 8 0 0
Lokalavsattningar som aterforts under aret -5 0 0 0
Valutakursdifferens 0 0 0 0
Utgaende vérde 8 13 0 0

Pensionsavsattningar i Norge bestar av nettot av nuvardet av férménsbestamd pensionsskuld och verkligt varde av férvaltningstillgéngar.
Outnyttjade lokaler bestar av outnyttjade lokalytor i Norge och underhallsforpliktelser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Inledning

Inom koncernen finns avgiftoestdmda och formansbestamda
pensionsplaner i Sverige samt, sedan forvarvet av ULNA AS
(som effektuerades 1 februari 2019), dven i Norge. Anstéllda

i den svenska verksamheten erhéller som huvudprincip
pensionsférmaner enligt den kollektivavtalade ITP-planen.
Individer fédda 1978 och tidigare &r berattigade till ITP2 vilket
ar en formansbestamd pensionsplan. Koncernen tryggar
denna plan genom forsékringskontrakt i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018/2019
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen

inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen &r individuellt berédknad och &r bland annat beroen-
de av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende
tjanstgoringstid.

De norska pensionslésningarna redovisas som formans-
bestdmda pensioner.

Koncernen har fyra (3 fg &r) mindre férmansbestamda planer
i Norge som tillhandahaller ersattningar till anstéllda nar de
uppnar pensionsalder. Planerna ger livsvarig ersattning som
baseras pa slutlon. Pensionsplanerna exponerar koncernen
for rénterisk, inflationsrisk, aktuariell risk samt livslangdsrisk.
Pensionsplanernas riskprofil avviker inte materiellt frdn andra
férmansbestamda pensionsplaner.
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NOTER

2019/20 2018/19
Belopp i MSEK Aktiva Pensionerade Aktiva Pensionerade
KLP 12384-001* 0 1 0
Storebrand 79377* 4 7
Storebrand 83666 25 6 272 2
Storebrand 06393-001 1 2
Total 27 13 279 7

*KLP och Storebrand 79377 ar helt stangda fér nya medlemmar.

Den vagda genomsnittliga I6ptiden, durationen, for den totala formansbestamda pensionsskulden uppgar till 14,1 ar.

Nettopensionsavsattning

Koncernen
Belopp i MSEK 2019/20 2018/19
Nuvérdet av pensionsskuld 12 14
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar 10 -10
Nettopensionsskuld (+)/fordran (-) i balansrdkningen 22 4

Nuvardet av forpliktelsen fordelar sig pa& planens/planernas medlemmar enligt féljande:
-Aktiva medlemmar 68 % och Pensionérer 33 %

Forpliktelsens nuvarde

Koncernen

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19
Forpliktelsens nuvdrde ingdende balans 14 0
Forvarvade forpliktelser 0 12
Varav omvardering av pension:

-Demografiska antaganden 0
-Finansiella antaganden 2 0
-Erfarenhetsbaserade justeringar -1 1
Férméner intjanade under perioden 1 1
Kostnad for tjanstgoring under tidigare perioder (planéandring/reglering) -2 0
Effekt av ny plan 3 0

(Vinster) och férluster fran regleringar -3 0
Rantekostnader 0
Betald I6neskatt 0 0
Pensionsutbetalningar 0
Valutakursdifferens -1 0
Forpliktelsens nuvérde, utgdende balans 12 14
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Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar

Koncernen

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19
Ingdende balans for forvaltningstillgangar 10 0
Verkligt varde pa forvarvade plantillgangar 0 9
Avkastning pa forvaltningstillgangar 1 1
Administrationskostnader 0 0
Rénteintakter 0 0
Effekt av ny plan 2 0
(Vinster) och férluster fran regleringar -3 0
Aktuariella omvarderingseffekter 1 0
Pensionsutbetalningar 0 0
Arbetsgivaravgifter (AGA) 0 0
Valutakursdifferens -1 0
Utgaende balans fér forvaltningstillgadngar 10 10

Avsittningens kostnader redovisad i arets resultat

Belopp i MSEK

Nettokostnad

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Belopp i MSEK

Netto redovisat i Ovrigt totalresultat

Huvudsakligt aktuariellt antagande

Koncernen

Diskonteringsrénta
Livslangd

Lénedkning
Pensionsindexering
Okning av grundbelopp

Vid faststéllande av pensionsskuldens nuvéarde anvander
koncernen en diskonteringsranta som féljer marknadspraxis
och de rekommendationer som utfardas av NRS tva ganger
per &r. Ovriga antaganden féljer mer eller mindre samma
rekommendationer. Diskonteringsréntan &r det antagande
som har enskilt storst paverkan pa vérderingen av pensions-
skulden och effekten av en férandrad diskonteringsranta
varierar mellan de olika pensionsplanerna till fljd av dess
populationssammanséttning och rantekénslighet. Som

Koncernen

2019/20 2018/19

Koncernen

2019/20 2018/19

Storebrand KLP
1,50% 1,50%
K2013BE n/a
2,25% 2,25%
0,50% 1,24%
2,00% 2,00%

tumregel &r koncernens uppfattning att en férandring av
diskonteringsréntan med 100 rantepunkter dkar/minskar
pensionsatagandets storlek med cirka 10-15%.

De aktuariella varderingarna enligt IAS19 har i huvudsak
utforts per 2019-12-31 varpa positionen per koncernens
balansdag har estimerats baserat pa vedertagna aktuariella
principer. Beddmningen &r att de aktuariella effekterna per
balansdag 2020-08-31 ej uppvisar materiell avvikande effekt
fran de antagna vardena presenterade 2019-12-31.
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Moderbolaget

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér
arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns av-
giftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen
och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Kostnader for avgiftsbestamda planer’ 66 53 1 1

' Hari ingér 21 mkr avseende ITP-plan finansierad i Alecta

Not 16 — Rorelseférvarv

Forvarv 2019/2020

Under perioden har Atvexagruppen genomfort totalt elva férvarv, dar samtliga aktier forvarvats, varav tva inkrdmsforvarv

Forvarvande bolag Forvarvat bolag Tilltrddesdatum
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Tyresd Montessoriskola AB 2019-09-02
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Viken Montessori AB 2019-09-09
Mabra Foérskolor AB Sabyholm Forskolor AB 2020-01-07
Engelska Skolor & Forskolor i Sverige Engelska Férskolan Frej* 2020-03-09
Engelska Skolor & Forskolor i Sverige The Tanto School 2020-04-01
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB VIMS AB 2020-04-23
ULNA AS Gaustadsnippen Barnehagen AS 2020-04-30
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Sagogrottan AB 2020-05-25
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Chevlange AB 2020-05-25
Atvexa AB (publ) Friskolan Svettparlan AB 2020-06-30
Engelska Skolor & Forskolor i Sverige Novia engelska skolan* 2020-07-31

*Inkramsforvary

Forvarvsanalyserna nedan ar preliminéra i maximalt ett ar frdn och med forvarvsdatum. Justering kan komma att ske utifran
sésongseffekter avseende skolpengen

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK)

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 56 56
Avgar transaktionskostnader -2 -2
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -12 -12
Summa goodwill 43 43
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Férvarvade verkliga varden (MSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Finansiella tillgangar - -
Omséattningstillgangar 10 10
Likvida medel 17 17
Réntebérande skulder - -
Ovriga skulder 17 -17
Férvarvade nettotillgdngar 12 12

Forvarvens paverkan pa likvida medel (MSEK)

Koépeskilling inklusive transaktionskostnader 56 56
Likvida medel i férvarvade bolag -17 -17
Avgar preliminar képeskilling som inte reglerats -9 -9
Péaverkan pa likvida medel | 30 30

Paverkan pa rérelseintikter och resultat 2019/2020 (MSEK)

Intakter

Resultat efter finansnetto

67

Om bolagen ingéatt frdn och med rdkenskapens ingdng (MSEK) Totalt
Intéikter | 116 116
Resultat efter finansnetto ‘ 4 ‘ 4

Inga immateriella tillgangar har identifierats separat skiljt

fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom férvarven

ar hanforlig till framtida intjaningsformaga, att verksamheten
kan drivas med god I6nsamhet uthalligt baserat pa sin kvalitet
och attraktivitet. Inkrdmsgoodwill hanférlig till forvarvet av
Engelska Foérskolan Frej och Novia engelska skolan &r skatte-
massigt avdragsgillt, dvrigt forvarvsrelaterad goodwill &r ej
skattemassigt avdragsgillt.

Foérvéarv 2018/2019

Férvarvande bolag

Férvarvat bolag

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid forvarvstidpunkten
till 10 MSEK varav kundfordringar 2 MSEK och foérvantas i
sin helhet bli betalda. | samband med ett férvarv uppstod en
villkorrad tillaggskopeskilling om 1 MSEK villkorat omsétt-
ningstillvéxt. Transaktionskostnader resultatférs i koncernen
under 8vriga externa kostnader.

Forvarvsdatum

Atvexa AB (publ) Tornadoskolan AB
Montessori i Norrtélje AB Jarna friskola AB
Montessori i Norrtélje AB Skolhoppet AB
Engelska Skolor & Forskolor i Sverige Trilingua AB
Forskolorna Framtidsfolket AB Nisse Nyfiken AB
Atvexa AB (publ) ULNA AS

Skrattegi Forskolor och Utbildning AB
Skrattegi Forskolor och Utbildning AB
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB

ULNA AB Matildaskolan AB

*Inkramsforvary

Bergatrollet/Kragstatrollet*
Mosebacke Férskolor AB
Brunnby Skola M-I HB

2018-09-03
2018-09-04
2018-09-05
2018-10-01
2018-12-05
2019-02-08
2019-03-01
2019-04-04
2019-04-15
2019-06-03
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Forvarvsanalyser

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK)

NOTER

Képeskilling exklusive transaktionskostnader 273 72 345
Avgar transaktionskostnader -6 -2 -7
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 1 -12 -11
Summa goodwill 269 58 327

Férvarvade verkliga varden (MSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 32 1 33
Finansiella tillgangar - - -
Omséttningstillgangar 30 1 42
Likvida medel 19 23 42
Réntebérande skulder - - -
Ovriga skulder -83 -22 -105
Férvarvade nettotillgdngar -1 12 1

Forvarvens paverkan pé likvida medel (MSEK)

Képeskilling inklusive transaktionskostnader ‘ 273 ‘ 72 ‘ 345
Likvida medel i férvrvade bolag | 49 23 -42
Avgar preliminar kdpeskilling som inte reglerats ‘ -24 ‘ -7 -31
Avgar kvittningsemission ‘ -25 ‘ - ‘ -25
Paverkan p4 likvida medel | 205 42| 247

Paverkan pa rérelseintékter och resultat 2018/2019 (MSEK)

Intakter

Resultat efter finansnetto

Om bolagen ingéatt fran och med rakenskapens ingang (MSEK)

Totalt
| 207 131 338
| 22| 12 34

Intakter
Resultat efter finansnetto

Bolagens ackumulerade resultat paverkas av sdsongseffek-
ten. | ULNAs resultat fore forvarvstillfallet ingar aven kostna-
der som inte &r aterkommande. Resultatet belastas framst
negativt av den avsattning som &r gjord for férlustkontrakt
hanforliga till lokaler, till ett vérde av 10,3 MSEK. Forvérvs-
balansen for ULNA har &ndrats p& grund av de forlustkontrakt
som ndmns ovan. Forvérvsrelaterade kostnader for gruppen
uppgick i perioden till 7,2 MSEK och redovisas som Ovriga
externa kostnader i resultatrdkningen.

Inga immateriella tillgangar har identifierats separat skiljt
fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom foérvarven
ar hanforlig till framtida intjaningsférmaga. Inkramsgoodwill
hanforlig till férvarvet av Bergatrollet/Kragstatrollet ar skatte-
massig avdragsagillt, 6vrigt férvarvsrelaterad goodwill &r ej
skatteméssigt avdragsgillt.

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid férvérvstidpunkten
till 10,8 MSEK varav 2,6 MSEK avser kundfordringar och
férvantas i sin helhet bli betalda och 8,2 MSEK avser ett lan
stéllt till ULNA Nord gGmBH av ULNA AS.

Totalt
348 178 526
10 15 24

| samband med foérvarvet av ULNA AS ingick &ven 100%

av aktierna i ULNA Nord gGmbH. Innehavet i ULNA Nord
gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterforetag
enligt definitionen i IFRS 10 Koncernredovisning och ska inte
heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA
Nord gGmbH ar icke-vinstdrivande och resultatet skall
aterinvesteras i verksamheten, och foretaget redovisas darfor
inte enligt forvarvsmetoden da Atvexa inte har inflytande Gver
féretaget, inte réatt till rorlig avkastning och inte heller kan
paverka avkastningen.

Den villkorade tillaggskdpeskillingen avseende férvarvet av
ULNA AS ar huvudsakligen beroende av omsattningstillvéxten
i tva nya forskolor samt av utvecklingen i den tyska verksam-
heten. Tillaggskopeskillingen kan utgéd med 0,0 MNOK till

34,9 MNOK och har i bokslutet (18/19) varderats till 24,4
MSEK. Tillaggskopeskillingen kan tidigast betalas ut i mars
2021.
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Not 17 - Goodwill

Belopp i MSEK

Koncernen

2019-09-01 2018-09-01
-2020-08-31 -2019-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarde vid arets ingang 548 222
Rorelseférvarv 43 326
Omrékningsdifferenser -25 0
Anskaffningsvérde vid arets utgéng 567 548

Gooduwill utgér skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och det
verkliga vardet pa forvarvade nettotillgdngar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill skrivs inte av utan vardet testas i stallet
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Atvexa-koncernen bestar av nitton kassagenererande
enheter, dér ingen enhet férutom ULNA koncernen har en
goodwillpost som ar betydande, 47%, i forhallande till total
redovisad goodwill. Ovriga kassagenererande enheter &r
férdelade Gver resterande del av goodwillposten. Nedskriv-
ningsprévningen upprattas per kassagenererande enhet.

Viktiga antaganden i berakningen

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet
faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa
berékningar utgar frdn uppskattade framtida kassafloden
baserade pa finansiell budget och prognos och framtida an-
tagandena téacker en femarsperiod. Ledningen har faststallt
den genomsnittliga tillvaxttakten och marginalen baserat pa
sina férvantningar p& marknadsutvecklingen och baserat

pa historiska erfarenheter. Kassafloden som beraknats
bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av beddémd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Metod for att skatta vardet

Tillvaxt

Tillvaxttakten under prognosperioden och fér perioden efter prognosperioden féljer
riksbankens inflationsantaganden.

Rorelsemarginalen har faststallts av styrelsen och ledningen baserat pa historiska resultat
och tidigare erfarenheter. Rorelsemarginalen baseras p4 tillvaxttakten och de utsatta malen
for rorelsemarginalen i de sjalvstédndiga dotterbolagen. Tillvaxttakten i affarsplanen baseras
pa antaganden om barn- och elevutveckling och férvantningar pa marknadsutvecklingen.
Den stérsta kostnadsposten ar personalkostnader som baserar pa férvantat inflation med
viss reallénedkning och planerade effektiviserar. Prognosen ar konsekvent med tidigare
erfarenhet och utveckling.

Rorelsemarginal

Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for
bolaget och aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde.

Diskonteringsranta

Tillvaxt:
2% (2%)

Antaganden Diskonteringsranta e skatt

10,0% (10,0%)

Diskonteringsranta f skatt
12% (12%)

Nedskrivningsprévningarna har inte féranlett
nagot nedskrivningsbehov fér goodwill.

En kanslighetsanalys dar marginalen séanks med 1%
respektive diskonteringsréntan efter skatt 6kar med 1%
féranleder inte heller ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 18 — Ovriga immateriella tillgdngar — Hyresrétter och liknande rattigheter

Koncernen

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden vid arets ingang 2 0
Investeringar 2
Anskaffningsvérde vid arets utgéng 2 2
Ack avskrivningar vid arets ingéng 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Avskrivningar vid arets utgang 0 0
Redovisat viarde 1 1

| juli 2019 6vertog Metapontum AB ett lokalhyreskontrakt for
nérliggande idrottshall i Alvsjé

Ovriga immateriella tillgdngar per land 2019/20 2018/19
Sverige 1 1
Norge - _
Tyskland = -
Summa 1 1

Not 19 - Byggnader och mark

Koncernen

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden vid arets ingang 78 72
Investeringar

Forvarvade fastigheter 0
Avyttringar/utrangeringar

Anskaffningsvérde vid arets utgang 78 78

Ack av- och nedskrivningar

Ack avskrivningar vid arets ingéng -3 -1
Avyttringar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2 -2
Av- och nedskrivningar vid arets utgang -5 -3
Redovisat varde 74 76

| februari 2019 forvarvade Atvexa dotterbolaget ULNA AS,
vilket i sin tur &ger bolaget ULNA AB. ULNA AB har ett
fastighetsinnehall i Nacka som anvands uteslutande i den
egna verksamheten.
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Byggnader och mark per land 2019/20 2018/19
Sverige 74 76
Norge - -
Tyskland - -
Summa 74 76

Not 20 — Materiella anlaggningstillgdngar — Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden vid arets ingéng 90 35
Rérelseférvarv 14 53
Omrakningsdifferenser -4
Investeringar 14
Avyttringar/utrangeringar -2 -6
Anskaffningsvarde vid arets utgang 11 920

Ack av- och nedskrivningar

Ack avskrivningar vid arets ingang -54 -26
Ack avskrivningar i rérelseférvarv -7 -28
Omrékningsdifferenser 2 0
Avyttringar/utrangeringar 2 6
Arets avskrivningar -8 -6
Av- och nedskrivningar vid arets utgang -65 -54
Redovisat viarde 46 36

Ovriga materiella anlidggningstillgdngar per land 2019/2020 2018/2019
Sverige B5) 10
Norge 10 24
Tyskland 1 3
Summa 46 36

Not 21 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31
Forutbetalda hyror - 23
Upplupna rorelseintékter 7 6
Ovriga poster 25 14
32 43
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Not 22 - Likvida medel

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Likvida medel / Kassa och bank 102 103 89 69 ‘
102 103 89 69

Not 23 - Eget kapital

Totalt
Belopp i SEK B-aktier antal aktier Aktiekapital kr
Totalt antal aktier 1 september 2019 6482092 5646856 12120848 601986
Nyemission 2020-02-14 - 13 450 13 450
Antal aktier 31 augusti 2020 6482992 5660306 12143208 602 652

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 601 986 kronor fordelat pa 6 482 992
A-aktier och 5 646 856 B-aktier. Kvotvardet ar darmed
0,04963 krona per aktie. Vid omréstning pa bolagsstamma
berattigar aktie av serie A till 10 roster och aktie av serie B till
en rost.

Den 14 februari 2020 genomfdrdes en riktad nyemission
av 13 450 B-aktier om 1,1 MSEK. Efter emissionen uppgar
antal aktier till 12 143 298 och aktiekapitalet till 602 652
kronor. Dessa ar fordelade pa 6 482 992 stycken A-aktier
och 5 660 306 B-aktier, kvotvardet &r 0,04963 kronor per
aktie. Emissionerna har skett genom bemyndigande pa
arsstamman den 16 januari 2020.

Not 24 - Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgér kapital tillskjutet fran dgarna.
Har ingér 6verkurser som erlagt i samband med emissioner
samt erhallna kapitaltillskott fran aktiedgarna, se not 24.

Balanserat resultat inklusive periodens resultat

| balanserat resultat inklusive periodens resultat ingar
intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag

Innehav utan bestdammande inflytande uppgar till 0,8 MSEK
(0,8) och avser minoritetsdgarna i Rélsen AB och Byangs-
skolan AB

Koncernen
Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31
Overkursfond 133 131
Aktiedgartillskott 27 27
160 158
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NOTER

Not 25 - Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Skuldférd villkorad tillaggskopeskilling 23 26 0 0
Personalens kallskatt 24 21 0 0
Skuld for sociala avgifter 29 24 0 0
Ovriga poster 8 4 0 0
84 75 1 1

Skuldférd villkorad tilldggskdpeskilling se not 16 och not 34.

Not 26 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Férutbetalda intakter 38 40 0 0
Semesterskuld inkl. sociala avgifter 31 22 0 0
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 7 5 1 1
Ovriga upplupna kostnader 26 18 1 1
102 85 2 2

Not 27 — Obeskattade reserver i moderbolaget

Koncernen

Belopp i MSEK 2020-08-31 2019-08-31
Periodiseringsfond, avsatt 2014/2015 - 3
Periodiseringsfond, avsatt 2015/2016 5) 5
Periodiseringsfond, avsatt 2016/2017 6 6
Periodiseringsfond, avsatt 2017/2018 ) 5
Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 5 5
Periodiseringsfond, avsatt 2019/2020 20 -

42 24
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NOTER

Not 28 - Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2020-08-31 2019-08-31

Belopp i MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden vid arets ingang 543 255
Arets anskaffning 11 288
Omrakningsdifferens -2 -
Arets omklassificering -1 -
Arets avyttring 0 0
Anskaffningsvéarde vid arets utgang 550 543
Ack nedskrivningar

Ack nedskrivningar vid arets ingang -2 -2
Arets nedskrivningar - -
Nedskrivningar vid arets utgang -2 -2
Redovisat varde 549 541

Belopp i MSEK

Kapital- &
rostréatts-
andel %

Antal
aktier

Redovisat
varde
2020-08-31

Atvexa Fastigheter AB 559121-2104 Danderyd 100 50 000 0
Atvexa Service AB 559210-2841 Danderyd 100 50 000 0
Byangsskolan AB 556756-3316  Taby 97 970 16
Vallentuna Friskola AB 556573-6187  \Vallentuna 97 =
Engelska Skolor & Forskolor i Sverige AB 556569-9302  Stockholm 100 5000 34
Engelska Franska Foérskolan AB 556725-8040  Stockholm 100 —
The Tanto School AB 556601-8205  Stockholm 100
Friskolan Svettpéarlan AB 556557-0446  Karlskrona 100 2000 11
Férskolan MA Vétterosen AB 556486-8155  Stockholm 100 250 16
Foérskolan Metapontum AB 556771-5833  Stockholm 100 1000 3
Forskolorna Framtidsfolket AB 556590-5139  Hasselby 100 100 12
Montessori férskolor och skolor i Sverige AB 559165-8975  Norrtélje 100 0
Montessoriforskolan Bjérken AB 556450-5450  Helsingborg 100 -
Brunnby Skolan M-I HB 916774-4359 Helsingborg 100 -
Tyresd Montessoriskola AB 556666-8413  Tyresd 100 =
Vikens Montessori AB 556497-7121 Hbéganas 100 -
VIMS AB 556859-1555  \Vallentuna 100 =
Sagogrottan AB 556934-5001 Helsingborg 100 -
Chevlange AB 556860-9282  Helsingborg 100 -
Montessori i Norrtélje AB 556285-5410  Norrtalje 100 1000 10
Stockholm Montessoriskola AB 556460-9666  Stockholm 100 -
Jarna Friskola AB 556571-3210  Sddertélje 100 -
Lingua Montessori Forskolor & Skolor AB 556877-1793 Lund 100 —
MB3P Férskolor AB* 556726-0624  Tyreso 100 1000 13
Metapontum AB 556664-1691 Stockholm 100 1000 14
Mabra Forskolor AB 556725-1482 Upplands Vasby 100 1000 22
Sabyholm Férskolor AB 556979-0875 Upplands-Bro 100

* Ar sedan oktber 2020 infusionerad i sitt systerbolag Unike Férskolor AB

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2019/2020

93



NOTER

Belopp i MSEK

Kapital- &
rostratts-
andel %

Antal
aktier

Redovisat
varde
2020-08-31

Ralsen AB 556452-4220  Sollentuna 95,5 960 1
AB Nyfiket Larande 556759-0251 Sollentuna 95,5 -
Pilgrimsskolan AB 556523-3797  Stockholm 95,5 -

Skrattegi Forskolor & Utbildning AB 556618-4999  Vallentuna 100 1000 12
Mosebacke Férskolor AB 556679-0902  Stockholm 100 -

Sddervikskolan AB 556722-0372 Upplands Vasby 100 1000 16

Tornadoskolan AB 556762-0223  Stockholm 100 1000 13

TP Forskolor AB 556590-4405  Taby 100 250 000 20
Hagmarken Férskola/Skola AB 556668-8361 Uppsala 100 -
Sagogarden AB 556561-7643  Stockholm 100 -

ULNA AS 993 314 862 Oslo 100 271
ULNA AB 556824-2472  Trollhattan 100 -
ULNA Nord gGmbH Hamburg 100 -
ULNA Hamburg GmbH Hamburg 100 -

Unike Forskolor AB 556491-1708  Saltsjo-Boo 100 3000 14

Waga & Wilja Wisdom AB 556701-0797  Jarfalla 100 1000 1

Waga & Wilja Férskolor AB 556568-2738  Jarfalla 100 1000 11

Angdala Skolor AB 556527-9931 Vellinge 100 1000 19

Osterékers Friskola AB 556589-5577  Osteréker 100 1000 10

549

Atvexa-koncernen har 46 dotterféretag som bedriver férskole och/eller skolverksamhet i Malardalen, Vastra Gotaland, sédra
Sverige, sddra och &stra Norge samt norra Tyskland.

Innehavet i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i IFRS 10 Koncernredo-
visning och ska inte heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande och resultatet
skall aterinvesteras i verksamheten, och foretaget redovisas darfor inte enligt férvarvsmetoden dé Atvexa inte har inflytande

Over foretaget, inte rétt till rorlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

| tva av dotterforetagen finns minoritetsédgare, Rélsen dar minoriteten innehar 4.5% av kapital och roster samt Byangsskolan AB
dar minoritetségare innehar 3% av kapital och roster.
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Not 29 - Information om finansiella risker
och finansiell riskhantering

Atvexa har en 6vergripande finanspolicy som fokuserar

pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skoéts centralt inom koncernstaben enligt
policyer som faststallts av styrelsen. Styrelsen har uppréttat
en finanspolicy som tacker den évergripande finansiella
riskhanteringen for specifika omraden, sdsom likviditetsrisk,
refinansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvénd-
ning av derivatinstrument samt placering av éverlikviditet.
Aterrapportering sker till Styrelsen p& manadsbasis samt
halv- och heldr. Syftet &r att minimera koncernens kapital-
kostnad genom dndamalsenlig finansiering och att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppféljning och
uppdaterar fortldpande prognoserna fér den férvantade
likviditetsutvecklingen.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullgéra sina avtals-
enliga betalningsskyldigheter gentemot Atvexa-koncernen.
Atvexa-koncernen har i huvudsak kommuner som kunder,
med mycket hég kreditvardighet, och risken for kreditférluster
avseende kundfordringar och liknande poster &r erfarenhets-
massigt mycket liten. Inga sakerheter har erhallits. Atvexa har
inga osékra fordringar.

NOTER

Overskottslikviditet placeras pa bankkonto hos svenska
banker med hog kreditrating.

Den maximala kreditrisken fér fordringar bedéms motsvara
de redovisade vardena.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen redovisar inga nedskrivningar, kunderna ar i
huvudsak kommuner vilka har hdg kreditvardighet.

Inga vasentliga kreditkoncentrationer foreligger.

Likviditet- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Atvexa-koncernen inte kan méta
betalningsforpliktelser vid ratt tidpunkt medan refinansierings-
risken ar risken att refinansiering av 1an inte kan ske eller

inte kan ske till acceptabla villkor.

Koncernens inriktning ar att vid varje tidpunkt kunna méta
utestdende betalningsforpliktelser. Atvexa-koncernens
likviditet har historiskt varit god. Overskottslikviditet placeras
pé konto i svensk bank och &dr darmed omedelbart tillganglig
for att kunna hantera kommande betalningsfléden. Sdsom
framgar nedan tacker Atvexa-koncernens tillgangliga likvidi-
tetsreserver val likviditetsbehovet.

Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras centralt.
Likviditetsrisken hanteras genom att bolaget alltid skall ha
en tillganglig likviditetsreserv samt I6pande prognostisera
kassafléden. For att underlétta likviditetsplanering och
likviditetsstyrning har koncernen cashpooler

Moderbolaget férfogar éver en beviljad RCF pa 75 MSEK
varav en checkkredit om 50 MSEK (50) och aterstédende
25 MSEK kan nyttjas till féretagsforvarv.

Tillgangligt
i moder-
Belopp i MSEK Nominellt Utnyttjad Tillgangligt bolaget
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2020
Avtalad kredit 201 201 - -
RCF 75 13 62 62
Summa 276 214 62 62
Tillgéngliga likvida medel 102 89
Likviditetsreserv 164 151
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2019
Avtalad kredit 233 233 - -
RCF 75 13 62 62
Summa 308 246 62 62
Tillgangliga likvida medel 103 69
Likviditetsreserv 165 131
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NOTER

Belopp i MSEK 3 man-1 ar

Férfallostruktur skulder — odiskonterade kassafléden

Koncernen 2020-08-31

Banklan 13 34 141 25

Leasingskuld 58 174 660 411

Leverantdrsskulder 59 - - -

Villkorad tillaggskoépeskilling - 23 - -

Ovriga skulder 8 - - -
138 231 801 436

Koncernen 2019-08-31

Banklan il 34 189 24

Leverantorsskulder 40 - - -

Villkorad tillaggskdpeskilling - 25 -

Ovriga skulder - - -

56 34 214 24

Moderbolaget 2020-08-31

Banklan 1 33 133 -

Leverantorsskulder 0

Skulder till koncernforetag 245

Villkorad tillaggskodpeskilling - 22 - -
256 55 133 -

Moderbolaget 2019-08-31

Banklan il 33 177 -

Leverantorsskulder 1 - - -

Skulder till koncernféretag 11 - - -

Villkorad tillaggskdpeskilling 1 - 25 -
124 33 202 -

Banklan

Den 8 februari 2019 tecknade Atvexa ett avtal med tidigare
l&ngivare Nordea. | samband med finansieringen av forvarvet
av ULNA AS férhandlades aven dvriga kreditfaciliteter om.

| finansieringen finns forvarvslan, fastighetslan samt en
revolverande kreditfacilitet (RCF) pa totalt 75 MSEK som kan
anvandas for forvarv eller rorelselikviditet. Forvarvslanen
forfaller 2024 och I6per med rorlig ranta STIBOR 3 manader
plus en rérlig marginal baserad pa koncernens nettoskuld-
sattning i forhallande till koncernens EBITDA som faststalls
pa tre ménaders basis. Fastighetslanet |6per med rorlig ranta
(STIBOR 3 méanader + 1,85%) med kvartalsvis betalning

i efterskott av ranta samt amortering. L&net kommer att
slutamorteras 2037-11-01. Finansieringen 16per med finan-
siella villkor (sk covenants) relaterade till nettoskuld i relation
till EBITDA (exkl. effekten av IFRS 16) som ett rullande 12

manaders vérde. Forhallandet far maximalt uppga till 2,5 ggr
samt inkluderar klausul om change-of-control. Som séker-
heter for ovanndmnda 1an har stallts sékerhet i fastigheter
samt pant i dotterbolag. | det tyska bolaget ULNA Hamburg
finns ett uppstartslan pa 0,2 MEURO, varde pa balansdagen
2,1 MSEK. Lanet I6per med en ranta pa 2,35 procent och
forfaller i november 2020.

Covenanten uppfylls per 2020-08-31. Om Atvexa i framtiden
bryter mot villkoret kan det medfdra att skulden enligt
kreditavtalet forfaller till betalning.

Det finns en risk for att Atvexa, i samband med ovan ndmnda
laneavtals forfall eller for det fall ytterligare finansiering skulle
behova anskaffas, inte kan erhélla sddan finansiering pa
acceptabla villkor eller éverhuvudtaget. Faktorer som den
allménna tillgédngligheten till krediter och koncernens kredit-
vardering inverkar pa tillgadngen till ytterligare finansiering.
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Dessutom &r tillgangen till ytterligare finansiering beroende
av att koncernens langivare har en positiv uppfattning om
koncernens lang- och kortfristiga finansiella utsikter. Stor-
ningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksa begransa tillgdngen pa kapital. Dessa faktorer kan
fa en negativ inverkan pa Atvexas verksambhet, finansiella
stéllning och resultat. Koncernen gér den beddémningen att
covenanterna kommer att uppfyllas under lanets 16ptid och
darfor &r risken lag for att lanen maste l6sas i fortid. Vidare
gors dven beddmningen att koncernen kommer att klara av
réntebetalningar dven om referensrantan skulle 6ka.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Den marknadsrisk som framst
paverkar moderbolaget och koncernen utgors av ranterisker
pé uppléning. Vid rékenskapsarets utgang var 100 procent av
upplaningen till rérlig réanta tre ménaders STIBOR och denna
rénterisk har inte skyddats sarskilt.

En 6kning av rantenivan med 100 punkter skulle féranleda
o6kade réantekostnader med ca 3 MSEK (2).

Valutarisk

Atvexa har en omrékningsexponering som uppstar vid
omrékning av det norska och tyska dotterbolagens resultat
och nettotillgangar till SEK

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige och intakts-
och betalningsflédena &ar dédrmed till stérsta delen i svensk
valuta. En del av koncernens tillgdngar, skulder, omséattning
och kostnader &r i andra valutor an SEK, framst i NOK och

till viss del EUR savitt avser koncernens norska och tyska
verksamheter. Intékterna under aret i NOK utgdr 12,5 procent
av koncernens intakter och intakterna under aret i EUR utgor
0,1% av koncernens intakter. Verksamheten i Norge och
Tyskland har intékter och kostnader i lokal valuta och det
féreligger ingen valutarisk dar.

Vid en valutakursférandring pa +/- 10 procent skulle omsatt-
ningen paverkas med +/- 23 MSEK respektive rorelseresulta-
tet med +/- 1 MSEK.

NOTER

Kapitalhantering

Atvexa-koncernens finansiella malsattning ar att ha en god
finansiell stéllning som utgdr en grund for fortsatt utveckling
av den verksamhet som bedrivs i dotterbolagen. Kapital-
strukturen star for den finansiella stabilitet som gruppen
stravar efter samt ger mojlighet att genomféra langsiktiga
beslut. Atvexa har som mal att ha en rantebarande nettoskuld,
exklusive effekten av IFRS 16, i forhallande till justerat rorelse-
resultat fére avskrivningar (EBITDA), exklusive effekten av
IFRS 16, pa maximalt 2,5. Skuldsattningen kan dock tillfalligt
komma att 6verstiga detta mal, exempelvis i samband med
forvarv. Utfallet for aret ar 1,1.

Kapital definieras som totalt eget kapital. Under aret har ingen
férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Kvittning av finansiell skuld och fordran

Finansiella tillgangar och skulder har ej kvittats i balans-
rakningen. Kvittning sker enbart d& legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Not 30 - Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Avskrivningar och nedskrivningar 10 7 0
Resultat vid avyttring av inventarier 0 0 0
Resultat vid férsaljning av aktier 0 0 0
Orealiserad valutaeffekt -2 0 -1 0
Anteciperad utdelning 0 0 0 -5
Ovrig -1 0 -1 0
Summa justeringsposter 7 7 -2 -5
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NOTER

Not 31 — Férandring av kassafléde hanforligt fran finansieringsverksamheten

Ej kassa-
flédes-
paverkande
Kassafléde forandringar
Ingédende Nyupptagna Utgaende
balans leasing- balans
Belopp i MSEK 2019-09-01 Nyupptaget Inlést Amortering skulder 2020-08-31
Koncernen
Langfristiga réntebarande skulder 212 -45 168
Kortfristig rantebarande skulder 45 0 45
Leasingskuld 0 0 -183 1300 1117
Summa skuld
finansieringsverksamhet 257 1329

Belopp i MSEK

Moderbolaget

Ingdende
balans

2019-09-01

Nyupptaget

Kassafléde

Inlést

Amortering

Utgéende
balans
2020-08-31

Langfristiga réntebarande skulder 177 0 0 -43 133
Kortfristig rantebarande skulder 43 0 43
Summa skuld finansieringsverksamhet 220 177

De réntebarande skulderna avser lan fran bank. Februari 2019 beviljades nya Ian infér forvarvet av den norska koncernen
ULNA.

Ing:;r;:: Kassafléde Utgf:lr;::
Belopp i MSEK 2018-09-01 Nyupptaget Inlést Amortering 2019-08-31
Koncernen
Langfristiga réntebarande skulder 49 236 -47 =27 212
Kortfristig rantebarande skulder 9 57 -20 45
Summa skuld finansieringsverksamhet 58 257
Moderbolaget
Langfristiga réntebarande skulder 12 193 -24 -5 177
Kortfristig rantebarande skulder 7 57 -20 43
Summa skuld finansieringsverksamhet 19 220

De rantebarande skulderna avser lan fran bank.
Februari 2019 beviljades nya lan infor férvarvet av den norska koncernen ULNA.
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NOTER

Not 32 — Narstaenderelationer och transaktioner med narstaende

Betraffande innehav av aktier i dotterbolag hénvisas till
not 28.

Moderbolagets intakter utgors till stérsta del av koncernintern
fakturering 97 procent (97).

Moderbolagets fordringar och skulder till koncernféretag
framgar av balansrakningen

Betraffande ersattningar till och anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare hanvisas till Not 7.

Foérutom detta har koncernen under perioden haft trans-
aktioner med narstdende, en styrelseledamot i Atvexa AB ,
Gunilla Ohman.

Kostnadserséttningar avseende konsultarvoden inom IR

har under perioden september till augusti betalats ut med
ett belopp uppgéende till 0,4 MSEK. Beloppet bedéms vara
marknadsmassigt. Under perioden har det betalts ut ett
belopp uppgéende till 0,97 MSEK till den arbetande styrelse-
ordféranden, beloppet bedéms vara marknadsméassigt.
Under perioden har koncernen haft en néarstdende relation
till ett bolag helagt av en ledande befattningshavare som
tilltrade sin anstallning hos Atvexa efter periodens utgang,
Claudia Lindstrom. Kostnadsersattningar avseende konsult-
arvoden inom ledarutveckling har under perioden oktober
till december betalats ut med ett belopp uppgaende till 0,1
MSEK. Beloppet bedéms vara marknadsmassigt

Not 33 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Andelar i dotterforetag &r stéllda som sakerhet for lane-
forpliktelser, 394 MSEK (396).

Det koncermassiga vérdet av aktier i dotterbolag som &r
stallda som sakerhet uppgick till 510 MSEK (492) per
balansdagen.

Koncernen har fastighetsinteckningar pa 40 MSEK, dessa
ar stallda som sékerhet for fastighetslanet i Nordea.

Koncernen lamnat garantiférbindelse for 4 MNOK for
hyresavtal i Norge.

Not 34 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt

kategoriindelning

Klassificering och kategorisering av tillgdnger och skulder 2019/20

Upplupet Verkligt Summa

anskaffnings- vérde via redovisat
Belopp i MSEK varde resultatet varde
Koncernen 2020-08-31
Tillgdngar
Kundfordringar 4 4
Ovriga fordringar 27 27
Likvida medel 102 102
Skulder
Banklan 214 - 214
Leverantdérsskulder 59 - 59
Villkorad tillaggskdpeskilling 23 23
Moderbolaget 2020-08-31
Tillgdngar
Kundfordringar 0
Ovriga fordringar 3
Likvida medel 89 89
Skulder
Banklan 177 177
Leverantorsskulder 0 0
Skulder till koncernféretag 245 245
Villkorad tillaggskdépeskilling 22 22
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NOTER

Klassificering och kategorisering av tillgdnger och skulder 2018/19

Upplupet Verkligt Summa

anskaffnings- vérde via redovisat
Belopp i MSEK varde resultatet varde
Koncernen 2019-08-31
Tillgdngar
Kundfordringar 6 6
Ovriga fordringar 26 26
Likvida medel 1083 130
Skulder
Banklan 259 - 259
Leverantdrsskulder 40 - 40
Villkorad tillaggskdpeskilling 26 26
Moderbolaget 2019-08-31
Tillgdngar
Kundfordringar 0
Ovriga fordringar 2
Likvida medel 69 69
Skulder
Banklan 220 - 220
Leverantdrsskulder 1 - 1
Skulder till koncernféretag 48 48
Villkorad tillaggskdpeskilling - 26 26

| tabellen ovan framgar redovisat varde och verkligt varde
for finansiella tillgangar och finansiella skulder, inkl niva i
verkligtvardehierarkin. Tabellen innehaller inte uppgift om
verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
som inte vérderas till verkligt vdrde om redovisat véarde ar en
rimlig approximation av verkligt varde.

Vardering till verkligt véarde

De redovisade vardena pa finansiella tillgangar och skulder
utgdr en rimlig approximation av de verkliga vérdena. Bank-
l&nen I16per med rorlig ranta, dar aktuell ranta pa lanen och
marknadsranta for koncernen dverensstdmmer val, vilket gor
att redovisat och verkligt varde dverensstdmmer val.

Villkorade kopeskillingar fran féretagsforvarv varderas till
verkligt varde, dér verkligt varde bestams utifrdn en uppskatt-
ning av vad som kommer att betalas. Varderingen utgér en
vardering i niva 3 i verkligtvardehierarkin.

Uppdelningen av hur verkligt vérde bestamts gors utifran
féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19
Avstamningar av verkliga varden i niva 3 - Villkorade tillaggsképeskillingar
Verkligt varde vid arets ingang 26 0
Redovisade vinster och forluster i arets resultat -1
Anskaffningsvarde vid férvarv 1 26
Omrakningsdifferenser -2 0
Reglering -1 0
Verkligt varde vid arets utgang 23 26
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Not 35 — Handelser efter balansdagen

Férvérv efter rdkenskapsarets slut

Den 1 september 2020 férvarvades 100 % av aktierna i
Danderyds Montessoriskola AB. Bolaget bedriver grund-
skoleverksamhet i Danderyd dar 16 medarbetare utbildar 125
elever. Verksamheten hade under rékenskapsaret 1 januari
2019 till 31 december 2019 intdkter om 15 MSEK.

Den 7 oktober 2020 férvéarvades 100% av aktierna i
Montessori Ekhagen Ulricehamn AB. Bolaget bedriver
férskole- och grundskoleverksamhet i Ulricehamn som
sysselséatter 25 medarbetare som utbildar 150 barn och
elever. Verksamheten hade under rakenskapsaret 1 januari
2019 till 31 december 2019 intédkter om 17 MSEK.

Férvarv
2020/21

Forvarvseffekter

pa gjorda férvarv (MSEK)

Kdpeskilling inklusive

transaktionskostnader 20 20
Avgar transaktionskostnader -1 -1
Verkligt varde pa forvarvade

nettotillgdngar -7 -7
Summa goodwill 12 12

Foérvarvade Forvarv

verkliga varden (MSEK) 2020/21

Materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Omsattningstillgangar 1 1
Likvida medel 9 9
Ovriga skulder -3 -3
Férvarvade nettotillgdngar 7 7

Not 36 - Vinstdisposition

NOTER

Forvarv
2020/2021

Forvarvens paverkan

pa likvida medel (MSEK)

Kopeskilling inklusive

transaktionskostnader 20 20
Likvida medel i férvarvade bolag -9 -9
Avgar preliminar kdpeskilling

som inte reglerats 7 -7
Paverkan pa likvida medel 4 4

Forvarvsanalyserna ar preliminra i ett ar fran och med
forvarvsdatum.

Atvexa kommer frdn och med 1 september 2020 att borja
tillampa Segementsredovisning, med tva segment, Atvexa
Skandinavien och Atvexa Tyskland. Atvexa har anstallt

en VD for det nystartade bolaget Atvexa GmbH, Manuela
Drews som kommer att driva verksamheten och tillvaxten

i Tyskland. Darifran kommer rapportering ske till hgsta
beslutsfattaren. Rapportering och uppfdljning till den hégsta
beslutsfattaren kommer déarmed ske fran tva organisationer,
Atvexa Skandinavien och Atvexa Tyskland, dérav att seg-
mentsredovisning implementeras.

Efter rakenskapsarets slut har vi sett en fortsatt smittsprid-
ning av Coronaviruset i samhaéllet. Vara verksamheter &r vél
férberedda fér att minimera smittspridningen i enlighet med
myndigheternas rad och rekommendationer. Vi ser en 6kad
sjukfranvaro, framforallt bland medarbetare. Detta hanteras
val och den dagliga verksamheten pagar i samma omfang
som tidigare. Ekonomiskt ser vi ingen markant paverkan pa
grund av pandemin.

Belopp i MSEK

Moderbolaget

Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor:
Overkursfond

Aktiedgartillskott

Balanserat resultat

Arets resultat

132 602 336
26 900 000
135 849 648
50 459 593

Summa

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

345 811 578

345 811 578
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STYRELSE & LEDNING

Sara Karlin

Styrelseordférande (arbetande styrelseordférande) sedan 2017.
Ordférande i Ersattnings- och investeringskommittén.

Fédd: 1972
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Yepstr AB, VISALIT AB, Atviva och
Friskolornas Riksforbund samt styrelsesuppleant i Rolf Rundfelt AB, Vardstyrkan AB
och Novige AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Verkstéllande direktor i Atvexa
och styrelseledamot i Aimega Tjansteforetagen.

Beroendestatus: Ejoberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning, obero-
ende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 802 396 B-aktier

Lars Brune

Styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1955
Utbildning: L&karexamen, Géteborgs Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Svenska
Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, Svenska Halsovardsforvaltning AB, Notkarnan
Vard och Omsorg AB, Nétkarnan Médravard och Gynekologi AB (&ven verkstéllande
direktor), Agapantus Vard och Omsorg AB, Sardledens Familielakare AB, Notkarnan
Kéallered Familjelakare och BVC AB, Notkarnan Kortedala Familielakare och BVC AB,
No6tkarnan Bergsjon Vardcentral och BVC AB, Notkarnan Saveldngen Familjelakare
och BVC AB, Notkarnan Friskvaderstorget Vardcentral och BVC AB, Nétkérnan
Masthugget Familjelakare och BVC AB, Nétkarnan Hovas Askim Familjeldkare och
BVC AB, Orusthélsan AB, Kavat Vard AB, ledamot i Nétkarnan Bemanning AB, Norpa
AB, Familjelékarna i LAngedrag, Munkebé&cks Familjelékare AB, Vastra Frélunda
Familjelakare AB samt styrelsesuppleant i Kallhalls Nya Vardcentral AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, ej oberoen-
de i férhallande till Bolagets storre aktieagare.

Innehav i Bolaget: 3 805 496 aktier (3 241 496 A-aktier och 564 000 B-aktier)
genom Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, i vilket Lars Brune direkt och
genom narstédende ager 100 procent av aktierna och rosterna.
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STYRELSE & LEDNING

Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot sedan 2013, ledamot i Ersattnings- och investeringskommittén.
Ordférande i revisionsutskottet.

Foédd: 1963
Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ICA Gruppen Aktiebolag, Getinge
AB, Loomis AB, Bravida Holding AB, Hoist Finance AB (publ), Oncopeptides AB, Hotell
Diplomat AB, CDW Konsult AB, Insamlingsstiftelsen Oxfam Sverige och ledamot av
Aktiemarknadsnamnden.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseordférande och styrelse-
ledamot i Proffice AB, Sophiahemmet Aktiebolag och Sophiahemmet Ideell Férening,
styrelseledamot i Carnegie Fonder AB, |kano Bank AB (publ), Eniro AB, Aktiebolaget
Svensk Bilprovning, Kvinvest AB, styrelsesuppleant i Johan Wennborg Marketing AB.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 114 297 B-aktier.

Gunilla Ohman

Styrelseledamot sedan juli 2019, ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1959
Utbildning: Civilekonomexamen Handelshodgskolan i Stockholm 1982.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Fasadgruppen AB och Carrara
Communication AB, styrelsesuppleant i Tiferna AB samt IR-chef i NCAB Group pa
konsultbasis.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot i bland annat
AMF Fonder, Hoist Finance, Oasmia Pharmaceutical AB, Oatly AB och SJ AB.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 2 500 B-aktier genom Carrara Communication AB.
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STYRELSE & LEDNING

Peter Weiderman

Styrelseledamot sedan 2009, Ordférande i Ersattnings-
och investeringskommittén

Fédd: 1959
Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Atnotera
AB och Atviva AB, styrelseledamot i Ronnberg & Partners AB, My ClinicalOutcomes
Ltd, Alteria Holding AB, Atinvestera i Stockholm AB, MLPW Invest AB, Aktiebolaget
Videdals Privatskolor, Montemini Hbg’s Montessoriskola AB, Arelia Invest AB, Center
for Translational Research Sweden AB, Natanael Transfer AB, Vardstyrkan AB samt
styrelsesuppleant i CTC Clinical Trial Consultants AB och Strategy Diagnostics &
Dynamics AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseuppdrag i Arelia
Transfer AB, Atleva Specialistvard AB, Nolhaga Hem AB och Fenix Begravning AB.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning,
ej oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedagare.

Innehav i Bolaget: 3 941 496 aktier (3 241 496 A-aktier och 700 000 B-aktier)
genom Alteria Holding AB, som &gs till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur &gs
till 100 procent av Peter Weiderman.

Trond Ingvaldsen

Styrelseledamot sedan 2019

F6édd: 1971
Utbildning: Forskolelarare Hogskolan i Hedmark, Hamar. ADB Hégskolan i Hedmark.

? Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i BAB Eiendom AS och styrelseord-
forande i Fem T AS.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Verkstéllande direktdr och
styrelseordférande i ULNA AS samt styrelseledamot i ULNA AB och ULNA Nord
gGmbH.

Beroendestatus: Ejoberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, oberoende
i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 446 960 B-aktier genom Fem T AS, som &gs till 100 procent av
Trond Ingvaldsen.
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STYRELSE & LEDNING

Katarina Sjégren

Verkstallande direktor for Atvexa, ledande befattningshavare sedan 2012,
VD sedan maj 2017.

Fodd: 1968
Utbildning: Ekonomlinjen (med inriktning ekonomisk analys), Lunds universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktor i Adisi
Consulting AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Vice VD/ekonomi- och finans-
direktdr i Bolaget.

Innehav i Bolaget: 420 696 B-aktier. Deltagande i aktiesparprogrammet 760 B-aktier

Veronica Hallengren

Ekonomi- och finansdirektér for Atvexa, ledande befattningshavare sedan 2016

Fédd: 1980

Utbildning: Ekonomiprogrammet (kandidatexamen), Hogskolan i Gavle, Méaklar-
programmet, Hogskolan i Gavle.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Koncerncontroller for Miroi AB.

Innehav i Bolaget: 1 360 B-aktier. Deltagande i aktiesparprogrammet 760 B-aktier

Anna-Karin Olsson

Ledarskaps- och utvecklingsdirektér samt Styrelserepresentant i Atvexas
dotterbolag, ledande befattningshavare sedan 2017

Fédd: 1973

Utbildning: Systemadministration och kommunikation, Hogskolan i J6nkoping,
Pedagogik och metodik (Idrott och Halsa), Linnéuniversitetet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Stockholms Handbollférbund samt
Styrelseledamot i Boo KFUM — badmintonsektion.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Verksamhetschef och adjung-
erad styrelseledamot i Stockholms Handbollférbund, Regionchef och medlem i
ledningsgruppen i Hemfrid AB samt Senior Advisor i Skura AB.

Innehav i Bolaget: 1 360 B-aktier. Deltagande i aktiesparprogrammet 760 B-aktier
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STYRELSE & LEDNING

Katarina Hedberg

Kommunikationsdirektor for Atvexa samt Styrelserepresentant i Atvexas
dotterbolag, ledande befattningshavare sedan 2018

Fodd: 1976
Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Scouternas folkhdgskola, ledamot i
Scouternas utbildningsbolag AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Generalsekreterare for Scouterna
i Sverige och adjungerad till Scouternas styrelse, Verkstéllande ledamot i Konungens
Stiftelse Ungt Ledarskap samt Styrelseledamot i Stiftelsen Sveriges Nationaldag.

Innehav i Bolaget: 760 B-aktier. Deltagande i aktiesparprogrammet 760 B-aktier

Angelica Hedin

Kvalitetsdirektor for Atvexa samt Styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan september 2019.

Fédd: 1970

Utbildning: Idrottslararexamen, Gymnastik- och idrottshdgskolan i Stockholm,
Rektorsexamen, Uppsala Universitet, Rektorslyftet, Uppsala Universitet, certifierad
utbildare inom Visible Learning, personlig trAnare. Flertalet kurser inom ledarskap och
digitalisering.

Ovriga pagaende uppdrag:

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Affarsomradeschef Skola i

Caperio AB, Sverigechef Bonnier Education, Styrelseledamot i Atvexa AB (2017-2019),
Styrelseledamot i LA&romedelsféretagen (2016-2019)

Innehav i Bolaget: 760 B-aktier. Deltagande i aktiesparprogrammet 760 B-aktier
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STYRELSE & LEDNING

Claudia Lindstrom

Affarsutvecklingsdirektor for Atvexa samt Styrelserepresentant i Atvexas
dotterbolag. Ledande befattningshavare sedan 2020.

Fédd: 1966

Utbildning: Civilekonom, ekonomiska kalkyler och beslutsmodeller (Stockholms
universitet) Diplomerad personalvetare (Foretagsekonomiska Institutet) Certifierad
handledare Blanchard Situationsanpassat ledarskap II.

Ovriga pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot Tamila AB

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Interimsuppdrag som Affarschef
Skola24, Senior Managementkonsult Tamila AB.

Innehav i Bolaget: 760 B-aktier. Deltagande i aktiesparprogrammet 760 B-aktier

Manuela Drews

Verkstéallande direktor for Atvexa Tyskland. Ledande befattningshavare
sedan 2020.

Fédd: 1978

Utbildning: Doktorsexamen (Dr. rer. pol.) i ekonomi, Centre for Sustainability
Management, Leuphana University Lineburg (Tyskland), Utbildning i féretagsekonomi,
University of Bayreuth, Tyskland och University of Oporto, Portugal.

Ovriga pagaende uppdrag: Verkstallande direktdr och &gare av pro.mara consulting
GmbH, verkstéllande direktér och agare i Initiative fur frihe Bildung gGmbH.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD pro.mara consulting GmbH,
VD Initiative fur frihe Bildung gGmbH, talesperson for Alumni Association of Konrad
Adenauer Foundation i Hamburg, talesperson f6r North German womens’ network
of Konrad Adenauer Foundation, férelasare vid Hamburg School for Business
Administration

Innehav i Bolaget: 118 B-aktier. Deltagande i aktiesparprogrammet 118 B-aktier
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsékrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1602/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllining och resultat. Férvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 19 november 2020. Koncernens
rapport éver totalresultat och rapport dver finansiell stallining
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllande pa arsstamman den 14 januari 2021.

Danderyd den 19 november 2020,

Sara Kallin
Styrelseordférande

Trond Ingvaldsen
Styrelseledamot

Lars Brune
Styrelseledamot

Peter Weiderman
Styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Gunilla Ohman
Styrelseledamot

Katarina Sjégren
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 19 november 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Atvexa AB organisationsnummer 556781-4024

Rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Atvexa AB for rakenskapsaret 2019-09-01 -
2020-08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 38-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 augusti 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
augusti 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér den andra informationen. Den andra informatio-
nen bestar av bolagsstyrningsrapporten men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och Var revisions-
beréattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande
direktdéren ansvarar dven foér den interna kontroll som de
bedomer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
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REVISIONSBERATTELSE

och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hégre an foér en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning fér Atvexa AB for
rakenskapsaret 2019-09-01 - 2020-08-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och fér
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foéranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen

av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfoérs
baseras pé var professionella beddmning med utgadngspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rapport om bolagsstyrningsrapport

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-54
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 november 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Atvexas aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth
Market. Aktien noterade under verksamhetséret en uppgang
med 20,1 procent. Raknat pa sista betalkurs den 31 augusti
2020 uppgick det totala bérsvardet i Atvexa till 1 050 miljoner
kronor.

Kursutveckling

Atvexa-aktiens slutkurs den 31 augusti 2020 uppgick till 86,5
kronor. Totalavkastningen for aktien (ingen utdelning har
utbetalats) uppgick till 20,1 procent under perioden den

1 september 2019 — 31 augusti 2020. Den hdgsta betalkursen
var 91 kronor noterad i 5 februari 2020 och lagsta betalkursen
var 68,5 kronor noterad i 1 oktober 2019.

Omsattning och handel

Under verksamhetsaret 2019/20 omsattes 214 082 Atvexa-
aktier pa Nasdagq First North Growth Market vilket motsvarar
en omséttningshastighet om 3,8 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Atvexa uppgick vid utgadngen av verksamhets-
aret till 602 652 kronor, fordelat pa 12 129 848 aktier, envar
med kvotvardet 0,04963 kronor. Varje A-aktie beréttigar till
tio roster medan B-aktie till en rost. Alla aktier har lika ratt till
utdelning.

Egna aktier
Atvexa agde per den 31 augusti 2020 inga egna aktier.

Agarstruktur

Antalet kédnda aktiedgare uppgick den 31 augusti 2020 till 567.
Utlandska &gare svarade for 7,6 procent av kapitalet och 1,3
procent av rosterna.

KURSUTVECKLING 30 SEPTEMBER 2019-31 AUGUSTI 2020
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10 storsta aktiedgare 2020-08-31

AKTIEN

Aktiekapital Rostratt ATVEXA A ATVEXA B antal -arz:iael:
Alteria Holding AB 32,46% 46,98% 3241 496 700 000 3941 496
Svenska Rehabiliterings Sjukhus AB 31,34% 46,79% 3 241 496 564 000 3 805 496
Sara Karlin 6,61% 1,14% 0 802 396 802 396
Humle Fonder 4,94% 0,85% 0 600 000 600 000
Tredje AP-fonden 412% 0,71% 0 500 000 500 000
Svenska Handelsbanken AB for PB 3,90% 0,67% 0 473 452 473 452
Fem T AS 3,68% 0,63% 0 446 960 446 960
Katarina Sjogren 3,46% 0,60% 0 420 696 420 696
Avanza Pension 2,18% 0,38% 0 264 678 264 678
Cancerfonden - Riksféreningen Mot Cancer 1,34% 0,23% 0 162 714 162 714
Topp 10 94,03% 98,97% 6 482992 4934 896 11 417 888
Ovriga 5,97% 1,03% 0 725410 725 410
Total 100% 100% 6482992 5660 306 12 143 298

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 12 137 198 och efter 12 137 791 (11 564 233).

Aktiedgare per land 2020-08-31

Aktiekapital Rostritt ATVEXAA  ATVEXAB antal :Efl':
Sweden 91,2% 98,5% 6482992 4591633 11074625
Luxembourg 3,9% 0,7% 0 473 452 473 452
Norway 3,7% 0,6% 0 448 311 448 311
Ovrigt 1,2% 0,2% 0 146 910 146 910
Total 100,0% 100,0% 6482992 5660306 12143298
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FINANSIELLA MATT

Finansiella matt som
inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. som inte definieras enligt IFRS samt avstamning av matten.
Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de
mojliggdr utvérdering av bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning

Se definitioner for mer information.

Atvexa AB (publ) med organisationsnummer 556781-4024
har sitt sate i Danderyd i Sverige. Huvudkontorets adress ar
Brovagen 9, 182 76 Stocksund.

2019/2020 2018/2019 2017/2018

12 mén 12 mén 12 mén

Belopp i MSEK sep-aug sep-aug sep-aug
Intakter® 1800 1494 1054
Intaktstillvaxt (%) 20,5% 41,8% 22,0%
Rorelseresultat*™ 107 71 46
Rorelsemarginal (%)** 5,9% 4,8% 4,3%
Rorelseresultat exkl. IFRS 16** 90 71 46
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)** 5,0% 4,8% 4,3%
Jamforelsestérande poster™ =5 -6 -11
Justerat rérelseresultat™ 112 77 57
Justerad rérelsemarginal® 6,2% 5,2% 5,4%
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16** 95 77 57
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16** 5,3% 5,2% 5,4%
Periodens resultat* 49 48 36
Periodens resultat exkl. IFRS 16** 61 48 36
Balansomslutning 1996 844 386
Soliditet (%)** 19,0% 41,8% 59,1%
Réantebérande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16** 1,1 1,8 0,3
Investeringar** 19 7 75
Antal férvarv*** 11 10 6
Medelantal anstallda*** 2 390 1972 1475
Medelantal barn och elever*** 13 287 11 443 8 766
Antal sjalvstandiga dotterbolag ***/**** 19 19 16
Antal enheter** 160 147 94
Resultat per aktie fore utspadning® 4,03 4,09 3,38
Resultat per aktie efter utspadning* 4,03 4,09 3,38
Utdelning per aktie 0 0 0

* Definieras enligt IFRS
** Alternativt nyckeltal, se upplysningar pa efterféljande sidor
*** Operativa nyckeltal, se upplysningar nedan

**** Har tidigare bendmnts som antal varumarken.

Tva sjalvstandiga dotterbolag samordnas nu under gemensam ledning som ett sjalvstandigt dotterbolag.

Darfoér har gruppen nu 19 sjélvstandiga dotterbolag efter forvarvet av Friskolan Svettparlan under 2019/2020
frén tidigare 19 under 2018/2019
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berédkningar for att harleda de alternativa nyckel-
tal som anvands i rapporten, se definitioner fér information.
Avstamning alternativa nyckeltal i enlighet med ESMA:s
riktlinjer.

2019/20 2018/19 2017/18

12 man 12 méan 12 man
Intaktstillvaxt sep-aug sep-aug sep-aug

Periodens intékter 1800 1494 1054
dividerat med

Foéregaende periods intékter 1494 1054 863
=Intaktstillvaxt (%) 20,5% 41,8% 22,0%

2019/20 2018/19 2017/18

12 mén 12 méan 12 man
Rorelsemarginal sep-aug sep-aug sep-aug

Rorelseresultat 107 71 46
dividerat med intakter 1800 1494 1054
= Rorelsemarginal (%) 5,9% 4,8% 4,3%

2019/20 2018/19 2017/18

L PAGET 12 méan 12 man
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug

Ovriga externa kostnader 214 - -
Avskrivningar nyttjanderéttstillgdngar -197 - -
Summa justering 17 - -
Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Rorelseresultat 107 71 46
Justering IFRS 16 -17 - -
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 90 71 46
Intakter 1800 1494 1054
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 5,0% 4,8% 4,3%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2019/2020 2018/2019  2017/2018
12 mén 12 man 12 man
Justerat rérelseresultat exkl. IFRS 16 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Kostnader boérsnotering - - -9
Forberedelse for notering Nasdaqg Stockholms huvudlista -5 - -
Emissionskostnader - 0 -
Transaktionskostnader - -5 -2
Summa jamférelsestérande poster* -5 -6 -1
*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
Intakter - - -
Ovriga externa kostnader -5 -6 -11
Personalkostnader - - -
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar = - -
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar - - -
Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa -5 -6 -11
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 107 71 46
Jamforelsestérande 5 6 11
Justering IFRS 16 17 - -
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 95 77 57
Intakter 1800 1494 1054
Justerad rérelsemarginal 5,3% 5,2% 5,4%

2019/2020 2018/2019 2017/2018

12 méan 12 mén 12 méan

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug

Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 95 77 57
-avskrivningar -10 -7 -4
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 104 84 61

2019/2020 2018/2019  2017/2018

12 mén 12 man 12 mén

Rantebarande nettoskuld exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Langfristiga rantebarande skulder 1058 214 49
-Langfristiga leasingskulder -889 - -
+Kortfristiga rantebarande skulder 273 45 9
-Kortfristiga leasingskulder -228 - -
-Likvida medel -102 -103 -43
Réntebarande nettoskuld exkl. IFRS 16 112 156 15

2019/2020 2018/2019  2017/2018

12 man 12 man 12 méan

Rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Rantebé&rande nettoskuld exkl. IFRS 16 112 156 15
Dividerat med justerad EBITDA exkl. IFRS 16 104 84 61
Rantebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 1,1 1,8 0,3
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2019/2020 2018/2019  2017/2018

12 mén 12 mén 12 mén

Jamforelsestérande poster 2019/2020 2018/2019 2017/2018

Kostnader boérsnotering - - -9
Forberedelse for notering Nasdaq Stockholms huvudlista =5 - -
Emissionskostnader = 0 -
Transaktionskostnader - -5 -2
Summa jamforelsestérande poster* -5 -6 -1

*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Intékter = - -
Ovriga externa kostnader -5 -6 -11
Personalkostnader = - -
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - - -
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar =

Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa -5 -6 -11

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 107 71 46
Jamforelsestérande 5 6 11
Justerat rorelseresultat 17 - -
Intdkter 95 77 57
Justerad rérelsemarginal 1800 1494 1054
Justerad rérelsemarginal 5,3% 5,2% 5,4%

2019/2020 2018/2019  2017/2018

12 mén L PALET 12 man

Periodens resultat exkl. IFRS 16 2019/2020 2018/2019  2017/2018
Ovriga externa kostnader 214 - -
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 197 - -
Réntekostnader avseende leasingskulder -33 - -
Skatt 3 - -
Summa justering -12 - -

Periodens resultat exkl. IFRS 16

Periodens resultat 49 48 36
Justering IFRS 16 12 - -
Periodens resultat exkl. IFRS 16 61 48 36
Antal aktier 12137 198 11564233 10649 135
Antal aktier 12137791 11564233 10649 135
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) exkl. IFRS 16 5,05 4,09 3,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) exkl. IFRS 16 5,05 4,09 3,38
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Soliditet (%) 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Eget Kapital 380 353 228
dividerat med Balansomslutningen
= Soliditet (%) 1996 844 386

19,0% 41,8% 59,1%

Soliditet (%) exkl. IFRS 16 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Eget Kapital 380 353 228
Justering IFRS 16 B
Eget Kapital exkl. IFRS 16 383 353 228
dividerat med
Balansomslutning 1996 844 386
-Langfristiga leasingskulder -889 0 0
-Kortfristiga rantebarande skulder -228 0 0
Balansomslutning exkl. IFRS 16 879 844 386
= Soliditet exkl. IFRS 16 (%) 43,6% 41,8% 59,1%
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Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Benamning

Antal anstéllda

Antal barn och elever

Antal enheter

Antal forvarv

Antal sjalvstandiga
dotterbolag

Balansomslutning

Intakter®

Intaktstillvaxt

Investeringar

Justerad EBITDA

exkl. IFRS 16

Justerat rorelseresultat

Justerad rérelsemarginal

Jamforelsestérande poster

Medelantal anstallda

Medelantal barn och elever

Nettoskuld

Definition

Antal anstéllda oaktat sysselsattningsgrad vid en given
tidpunkt.

Antal barn och elever vid en given tidpunkt.

Totala antalet f6r- och grundskolor per bokslutsdagen.
Sammanslagna enheter med bade for- och grundskola
raknas som tva enheter da dessa har var sitt tillstand.

Antal férvarvade bolag, inklusive inkramsférvéry, under
perioden.

Totala antalet sjalvstandiga dotterbolag per boksluts-
dagen.

Totala tillgangar.

Totala intdkterna for Bolaget baserat pa utbildnings-
intakter, statliga bidrag, s& som "Mindre barngrupper”
och Ovriga intékter. Statliga bidrag avser évriga stéd
och bidrag, relaterade till f6r- och grundskoleverksam-
heten, som exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Periodens intékter dividerat med féregédende periods
intakter minus ett.

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar,
exklusive forvarv av bolag och inkram.

Justerad rorelseresultat exklusive jamférelsestérande
poster fére avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgangar.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

Jamférelsestdrande poster ar kostnader av jamforelse-
stérande karaktar, kostnader for férberedelse

for notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista,
radgivningskostnader vid stérre foretagsforvarv.

Medelantal individuella medarbetare under perioden.
Medelantal barn och elever under perioden.

Réntebarande skulder (korta och langa) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgangar med
avdrag for likvida medel. Nyckeltalet ar opaverkat av
IFRS16.

DEFINITIONER

Forklaring

Den enskilt stérsta kostnadsdrivaren.

Antal barn/elever &r den viktigaste drivaren for
intakter.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
drivaren till det totala barn- och elevunderlaget.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
tillvaxtdrivaren.

Operationellt nyckeltal som indikerar Bolagets
pedagogiska mangfald och diversifiering. Ett
sjalvstandigt dotterbolag utgor en operativ
organisation dér ett eller flera dotterbolag organi-
serats under en och samma VD och med samma
styrelsesammanséttning i alla bolagen. Det sjélv-
standiga dotterbolaget har som regel en gemen-
sam pedagogisk inriktning eller liknande kopplat
till verksamheterna.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvand-
bart vid jamforelse av totala tillgdngsmassan
mellan olika perioder.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvand-
bart vid jamférelse mellan olika perioder.

Finansiellt nyckeltal for att bedéma verksamhetens
totala tillvaxt, saval organiskt som via forvarv.
Vidare &r nyckeltalet ett av styrelsen antaget
finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal som redogér for I6pande
investeringar i underliggande verksamhet.

Justerad EBITDA anvéands for att méata resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar. Anvands for att rékna ut Nettoskuld/
justerad EBITDA exkl. IFRS 16.

Justerat rorelseresultat anvands for att méata det
underliggande resultatet utan stérningar fran
jamforelsestérande poster

Justerad rérelsemarginal stéller det underliggande
rérelseresultatet i relation till intdkterna. Finansiellt
nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart for att
beddéma Bolagets [6nsamhet. Vidare ar nyckeltalet
ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Jamfoérelsestdérande poster sarredovisas for
att fortydliga utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
kostnadsdrivaren.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt storsta
intéktsdrivarna.

Nettoskulden anvands for att tydliggéra hur
stor skulden ar minus nuvarande likvida medel.
Anvands for att rakna ut Nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16.
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DEFINITIONER

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Organisk tillvaxt (%)

Periodens resultat
exkl. IFRS 16

Rérelsemarginal

Rorelsemarginal
exkl. IFRS 16

Rorelseresultat

Rorelseresultat
exkl. IFRS 16

Resultat per aktie*

Resultat per aktie
exkl. IFRS 16

Soliditet

Utdelning per aktie

Allmant

Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA. Nyckeltalet
ar opaverkat av IFRS16

Periodens 6kning i intékter justerad for férvarv och
valuta/Jamforelseperiodens intakter

Periodens resultat exklusive effekterna av IFRS16.

Roérelseresultatet dividerat med intakter.

Rorelsemarginal exklusive effekterna av IFRS16.

Rorelseresultat fran verksamheten fore finansnetto och

skatt.

Rorelseresultat exklusive effekterna av IFRS16.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier fore/efter utspadning.

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS16.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens utdelning i SEK dividerat med antal
utestdende aktier vid periodens slut.

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla
varden inom parentes () ar jamforelsesiffror f{or samma period
foregdende ar om inget annat anges. Summeringar av belopp
i heltal stdmmer inte alltid éverens med redovisade totaler
péa grund av avrundningar. De redovisade totalbeloppen &r

korrekta.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt matt
pa hur manga ar det skulle ta att med nuvarande
intjaning (EBITDA) betala av bolagets skulder
inklusive fastighetsrelaterade lan. Vidare ar nyckel-
talet ett av styrelsen antaget finansiella mal

Nyckeltalet anvands vid analys av underliggande
intaktstillvaxt driven av jamférbara enheter mellan
olika perioder

Syftet ar att se periodens resultat enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet 6ver tid

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvand-
bart for att bedéma Bolagets |Idnsamhet. Vidare ar
nyckeltalet ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Syftet ar att se rérelsemarginal enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet 6ver tid

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar som
relevant for att forsta resultatgenereringen i
rérelsen.

Syftet ar att se rorelseresultatet enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet 6ver tid

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvand-
bart vid jamférelse mellan olika perioder.

Syftet ar att resultat per aktie enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet éver tid.

Bolaget har tidigare haft soliditet som ett finansiellt
mal men inférandet av IFRS 16 gor detta nyckeltal
mindre relevant for att visa finansiell styrka.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvand-
bart vid jamférelse mellan olika perioder.
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