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OM ATVEXA

1 6 203 * 2 889 * 39 *skolor

barn/e|evel’ medarbetare *Vid denna arsredovisnings publicering
* Medelantal barn/elever * Helarstjanster
under 2021/2022

Nojdhet i vara forskolor

*
90,5% av vara foraldrar &r néjda med sin férskola.* 1 57 f6r5k0|or

* Matning gjord under varen 2022
*Vid denna arsredovisnings

publicering

n [e] . . r 0
Atvexa ar en langsiktig agare till verksamheter
inom forskola och skola.
Vi ar en av de ledande aktérerna péa forskole- och Vi drivs av en stark 6vertygelse om att var vardegrund;
grundskolemarknaden i Sverige, har en stark position olikhet, l&ngsiktighet, 8ppenhet och nyfikenhet &r viktigt fér
pa férskolemarknaden i Norge och bedriver en mindre att skapa de basta férutsattningarna fér barn och elever att
forskoleverksamhet i Tyskland. utvecklas samt att det ska finnas olika férskolor och skolor

med olika pedagogiska inriktningar och arbetssatt for att alla
barn och elever ska kunna hitta ratt Iarandemiljo.
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OM ATVEXA

Medelantal barn och elever
i vara verksamheter

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Johan Kyllerman utséags till ny vd och koncernchef efter Atvexas huvudégare, genom DeMina Skolintressenter AB,
Katarina Sjogren som varit vd sedan 2017. Johan tilltrddde sin lade ett uppképserbjudande till évriga aktiedgare i mitten av
post i februari 2022. juli. I augusti 2022 stod det klart att mer &n 99 procent av
Under aret har Atvexa valkomnat atta nya verksamheter och agarna accepterade budet och den 9 september avnoterades

startat tva nya verksamheter inom dotterbolaget TP Férskolor Atvexa fran Nasdag Stockholm.

och Montessori forskolor och skolor i Sverige AB.

Det &r positivt att s& manga ser ett mervarde i att ingd i
Atvexagruppen.

FOrvarv under aret

Karlskrona Montessorifriskola AB Sverige Grundskola 250
Bastasjo Friskola AB Sverige Grundskola 160
Bastasjo Forskola AB Sverige Forskola 80
Lekeklossen Barnehage AS Norge Férskola 70
Vaxholms Montessori Ek. For. Sverige Forskola och grundskola 100
MMC Education AB Sverige Férskola 70
Kingelstad Byskola Handelsbolag Sverige Férskola och grundskola 85
Montessorihuset Saltsj6-Boo AB Sverige Forskola 90
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ARET | KORTHET

Intakter och justerat rérelseresultat wmsex

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

"7 Intakter [ Justerat rérelseresultat

+12%

Intékterna steg med 12 procent Den justerade rérelsemarginalen
jamfort med &ret innan. exklusive IFRS 16 Leasing uppgick
darmed till 5,1 procent (5,0).
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Vilket otroligt handelserikt
och larorikt ar det har varit

Jag hade bilden av Atvexa som ett valskétt och entrepre-
noriellt bolag, med fokus pa kvalitet i verksamheterna och

en decentraliserad modell. Efter att ha lart kdnna bolaget
under aret och traffat medarbetare i de flesta verksamheterna
i Norge, Sverige och Tyskland, konstaterar jag att min bild
stdmde.

Sta stadigt nar debatten ar tuff

Det var en stor fordel att ha en vélskétt och stabil verksamhet
med engagerade medarbetare att arbeta med nér valrérelsen
startade samma vecka som jag bérjade pa Atvexa. Tillsam-
mans kunde vi tackla den stundtals harda retoriken och de
missriktade budskapen och sta stadigt i var dvertygelse om
att vi finns till for att skapa de bésta foérutsattningarna for barn
och elever att véxa.

Nu &r valet 6ver och vi kan satsa all var energi och allt vart
engagemang pa att titta framéat, mot nya majligheter. Inte
minst genom att hjélpa barn, elever och vardnadshavare
genom att erbjuda férskolor och skolor som passar just
deras behov.

Det gangna rakenskapsaret praglades till en bérjan av
sviterna efter covidpandemin, dérefter blev det en valrdrelse
med ovanligt hdgt tonlage. Friskolesektorn utsattes fér en rad
pahopp dar fakta manga ganger fick sta tillbaka for ideologi.
Vi som bransch fick ocksa synpunkter under valrérelsen som
vi behdver ta till oss och arbeta vidare med att férbéttra.

Jag ténker framforallt pa problematiken kring gladjebetyg,
kdsystem och oseridsa aktorer. P4 ett Gvergripande plan
behover spelreglerna fortydligas sa att vi far transparens i hur
skolpengen berdknas for att veta att en réattvis férdelning sker
mellan kommunala och fristdende verksamheter. Det ar viktigt
inte minst fér de 400 000 barn och elever i Sverige som har
valt en fristdende verksamhet.

Omvarlden paverkar

Stockholmsbdrsen rorde sig 1 september till 31 augusti nedat
med 23 procent. Nedgangen drevs framst av héjda rantor

till foljd av en 6kande inflation i kolvattnet av en l1ang hog-
konjunktur stimulerad av kraftfulla finansiella atgarder under
pandemin. Det ryska anfallskriget mot Ukraina spadde pa den
globala oron, skapade en energikris och bildade grogrund fér
en annalkande lagkonjunktur. Valar i Sverige brukar paverka
bdrsen negativt, sérskilt da valen har en oviss utgang, vilket
valet 2022 hade in i det allra sista. Sammantaget ledde dessa
orsaker till den svaga utvecklingen pé bérsen.

Lamnar b6érsen men fortsatter som vanligt

Den hérda politiska retoriken under valrérelsen, osakerheten
infor valutgdngen och investerarnas negativa syn pa friskole-
sektorn var nagra av skalen till att huvudagarna valde att
lagga bud pa Atvexa under sommaren. | mitten av augusti
stod det klart att budet accepterades av &gare som repre-
senterade mer an 99 procent av rdsterna och den nionde
september blev sista handelsdagen pa bérsen. Tvangsinlésen
av de &terstdende aktierna ar pakallad och den processen
kommer I6pa en tid framover.

For oss i Atvexa och vara verksamheter var utkdpet fran
bérsen en odramatisk évning. Vi kdnner huvudégarna val
och vet att vi har samsyn i hur vi ska fortsatta utvecklas:
fokus pa langsiktighet, kvalitet och med en decentraliserad
affarsmodell dér besluten tas ndrmast de som berérs —
barnen och eleverna. Vi tror ocksa pa att fortsatta valkomna
nya verksamheter till oss. Agare av férskole- och skolbolag
visar ett intresse av att bli en del av Atvexagruppen genom
att hora av sig till oss. De upplever att det ar bade ensamt
och svart att skapa stabilitet och utveckla sin verksamhet. De
som redan ingar i Atvexa lyfter fram hur viktigt och givande
det &r att tillhdra en stérre gemenskap. Hér finns bland annat
ett aktivt natverk och mojlighet till kompetensutveckling i var
egen Ledarskapsakademi. Med vér stabilitet och samlade
kompetens kan mindre verksamheter besta och utvecklas
utan att behova férandra sin idé och sjélvstandighet.

Fortsatt positiv utveckling

Vara dotterbolag har generellt utvecklats val under aret
med en tillvaxt pa tolv procent och en rérelsemarginal (EBIT
exkl IFRS 16 Leasing) i linje med vara finansiella mal pa

fem procent. Samtliga tre geografier — Sverige, Norge och
Tyskland - har lyckats bra med bade forvarv och avtal om
nyetableringar.

Jag ser med stor tillférsikt fram emot det kommande aret.

Vi har sedan starten 2009 visat att var modell &r langsiktigt
hallbar och fyller en viktig samhallsfunktion. Vara engagerade
och kompetenta medarbetare gér skillnad, varje dag, for

de 17 000 barn och elever som har valt nagon av vara
verksamheter. Jag vill med det tacka alla vara pedagoger och
ledare for era enastdende och imponerande insatser under
aret, ni ar vara stjarnor.

Johan Kyllerman,
VD, Atvexa AB (publ)
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farsmodell,

Vi drivs av en stark dvertygelse att mangfald ar bra och
att det inte finns en modell som passar alla. Genom

att stédja och utveckla forskolor och skolor med olika
pedagogiska inriktningar, arbetssatt och larandemiljo
kommer vi att kunna m6ta manga olika behov. Vara
verksamheter praglas av olika typer av pedagogik under
sina lokala, valkdnda och kvalitetsledande varumaéarken.

Affarsidé

Atvexas affarsmodell grundar sig i att dotterbolagen till stor
del drivs som sjalvstandiga enheter. Det ar en av anledning-
arna till att grundare av férskole- och skolverksamheter véljer
att bli en del av Atvexa. Var grundfilosofi ar att decentralisera
beslutsfattandet, vilket ger de férvarvade bolagen ett stort
sjalvbestdmmande.

Var roll som &gare &r att satta upp och folja vissa Gver-
gripande mal inom kvalitet, ekonomi och strategi samt att
sakerstalla finansiell stabilitet. Vi leder genom vara dotter-
bolags styrelser men stér inte i vagen for den operativa verk-
samheten. Har ar vi 6vertygade om att var decentraliserade
och utvecklingsorienterade modell uppmuntrar till samarbete,
innovation och bibehallet entreprendrskap, vilket skapar
mervarde for savéal barn, elever, medarbetare som agare.

Flertalet nyckelpersoner i de férvarvade bolagen fortsatter
ofta att arbeta fér Atvexa efter att de blivit en del av koncer-
nen. En viktig férklaring till detta ar Atvexas foretagskultur
med en starkt decentraliserad organisation.

Finansiella mal

En ekonomi i balans &r en férutsattning for att kunna jobba
langsiktigt. Atvexa arbetar inte med vinstmaximering, utan
fokus &r att driva en verksamhet med hdg kvalitet. Atvexas
uppfattning ar att en verksamhet med hog kvalitet &ven
mojliggor l1angsiktig vinst fér Atvexagruppen.

Kvalitetsmal

Atvexas dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina
respektive lokala geografiska omraden.

mal och strategi

Strategi

Kvalitet i fokus

Atvexagruppen arbetar kontinuerligt for att ge alla barn och
elever mojlighet att utvecklas i verksamheter som préglas av
hog kvalitet och som erbjuder olika pedagogiska inriktningar
och arbetssatt. Atvexas 6vergripande kvalitetsmal &r att vara
dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina respektive lokala
geografiska omraden.

Det systematiska kvalitetsarbetet &r en viktig och sjalvklar
del av Atvexamodellen. Genom modellen har vi skapat en
grundlaggande helhetssyn pa kvalitet som sékerstaller att det
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet fortsatter att
starkas inom alla vara dotterbolag.

Att vara kvalitetsledande innebar for oss pa Atvexa att
verksamheten inom véra forskolor och skolor sammantaget
haller en hdg niva inom ett flertal omraden. Vi foljer upp saval
processer som enskilda kvalitetsparametrar, t ex att elever
och féraldrar ar néjda och att upplevelsen av trygghet och
studiero ar god. Det &r viktigt for oss att alla barn och elever
far den hjalp eller utmaning de behover for att utvecklas och
att de far det utifran sina egna, personliga forutsattningar.

Exempel pa vart arbetssétt &r att:
Vi tror p& att lara av andra och varandra, ett kollegialt
larande ar centralt.

Vi har en kvalitetsutmérkelse foér att lyfta fram de goda
exemplen inom vara verksamhetsomraden.

Vi fortséatter att utveckla det ndra samarbetet inom Atvexa-
gruppen och den dppenhet som genomsyrar verksam-
heten. Vi satsar helhjartat pa ledarskapsutveckling inom
ramen for var ledarskapsakademi.

Tillvaxt med Ibnsamhet och kvalitet

Tillvaxt med Idnsamhet och kvalitet &r en central del av
Atvexas strategi och sker genom férvarv och till viss del
aven organiskt. For att skapa goda forutsattningar for tillvaxt
strévar vi efter att ytterligare starka Atvexas goda renommé
som en professionell och engagerad &gare for entreprendrs-
ledda verksamheter.
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Atvexas tillvédxt sker enligt féljande:

Férvérvad tillvédxt

En stor andel av Atvexas intaktstillvéxt ar ett resultat av
férvary, dels av nya sjélvstédndiga dotterbolag med egna
varuméarken, dels genom att Atvexas dotterbolag férvarvar
mindre verksamheter. Férvarven finansieras framst genom
upparbetade vinster och lan.

Organisk tillvdxt

Den organiska tillvaxten inom Atvexa sker genom nyeta-
bleringar av forskolor eller skolor inom ramen for befintliga
dotterbolag. Tillvéxten kan &ven ske genom att befintliga
férskolor eller skolor byggs ut med nya avdelningar inom
férskolan eller klasser/arskurser inom grundskolan.

Var vision, affarsidé och varderingar
végleder oss

Vi skapar de basta forutsattningarna for alla barn och elever
att vaxa.

Affarsidé

Genom aktivt 4gande och sjalvstandiga dotterbolag skapar
vi férutsattningar for forskolor och skolor att driva en
verksamhet med hog kvalitet och manga olika inriktningar.
Vara befintliga verksamheter utvecklas kontinuerligt och nya
valkomnas in i Atvexagruppen.

atvexay

vérderingar

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGI

Langsiktighet

Oppenhet

Varderingar

Vi véarnar om vara verksamheters olikheter, men det &r nagra
saker som férenar hela Atvexagruppen.

Olikhet

» Alla barn, medarbetare, foraldrar och kommuner &r olika. Vi
ténker att olikhet och mangfald berikar.

» Vi ar overtygade om att man kan driva férskolor och skolor
med hog kvalitet pd ménga olika satt.

Langsiktighet
o Langsiktighet ar sjélvklart for oss. | flera av vara verksam-

heter har vi barn fran det att de ar ett ar tills de lamnar
grundskolan 14 ar senare.

» Vi har langsiktiga &gare och brinner for att sakerstélla att
det finns fina verksamheter med hog kvalitet dar alla barn
och elever far mojlighet att utvecklas.

Oppenhet

* Vijobbar i en skattefinansierad verksamhet och for oss ar
det sjalvklart att vi kan sté for och prata 6ppet om det vi
gor.

» Vihar en 6ppenhet i var kommunikation och pratar bade
om det som &r bra och det som &r utmanande eller svart.

Nyfikenhet

» Utveckling ar sjalvklart for oss, vi &r l6sningsorienterade
med hoégt engagemang.

* Vi ar en ldrande organisation och ser stora méjligheter att
lara fran varandra och fran andra.
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Kvalitet

Atvexas overgripande kvalitetsarbete

Idag valkomnar vi dagligen néra 16 200 barn och elever i
verksamheterna inom Atvexagruppen. Med detta kommer
ett stort ansvar, bade for varje barns och elevs individuella
utveckling, och for att 1angsiktigt bidra till ett starkt och
hallbart samhalle. Det gor vi med larandet som grund, bade
pé individniva och som organisation, vi lar bade fran varan-
dra och andra.

I vart 6vergripande kvalitetsarbete foljer vi upp att alla
verksamheter har ett val etablerat systematiskt kvalitets-
arbete med utgdngspunkt i lagstiftningen samt olika lokala
férutséttningar. Vi ar évertygade om att férskolor och skolor
kan drivas pa olika satt med hog kvalitet. Genom att méta
kvaliteten pa ett enhetligt satt kan vi félja upp det allra
viktigaste, skapa forutsattningar for vara verksamheter att

lara av varandra och kénna oss trygga i att vara férskolor och

skolor utvecklas pé ett positivt satt. Transparens &r darfor
viktigt i kvalitetsarbetet. Det handlar om att ge alla mgjlighet
att ligga i framkant, att kunna arbeta proaktivt och dra nytta
av andras erfarenheter och lardomar. P& sa satt kan vi
ocksd anvanda vara resurser pa det mest &ndamalsenliga
sattet och dar de gor mest nytta. Det ar ocksa viktigt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Vi féljer upp saval processer som enskilda kvalitetspara-
metrar, till exempel att elever och féréldrar ar néjda och att
upplevelsen av trygghet och studiero &r god. Det &r viktigt fér
oss att varje barn och elev far den hjélp, eller utmaning, som
behovs for att kunna utvecklas utifran sina férutsattningar. Vi
utforskar och utvérderar olika arbetssétt och deras paverkan
pa saval resultaten. Nyckeltal som andel behdriga pedagoger
och personaltathet &r viktiga markdrer i kvalitetsarbetet.
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KVALITET

Atvexas dotterbolag ska vara

kvalitetsledande i sina respektive
lokala geografiska omraden

Q2

Dec - Feb
Kvalitetsredovisning
presenteras i Atvexas styrelse

Mitpunkter « Utvardering av Atvexas 6ver- Métpunkter
Qi gripande kvalitetsmal i samband Q2
med strategiméten

« Deadline for Atvexas kvalitets-
utmarkelse

Antal barn och elever
Sjukfranvaro
Personalomsattning
Anmalningar SI
Overgripande mal

® Sjukfranvaro

© Personalomséttning
* Anmalningar Sl

o Overgripande mal

* Terminsbetyg

Modell for att
sékerstalla

Lagar och

hag kvalitet regler
Q1
Sep - Nov Kunskaps- 1
+ Uppféljning och utvardering av Syste.!'n.a?isk och Q3
dotterbolagens processer i det uppfoljning erfarenhets- Mars-Maj

systematiska kvalitetsarbetet. utbyte

* Insamling av data till Atvexas
* Insamling av data till Atvexas overgripande kvalitetsmal

kvalitetskartlaggning.

atvexal

vardegrund

» Kund- och medarbetar-
enkater genomférs och
sammanstélls

« Individuella kvalitetsrapporter
for dotterbolagen upprattas
och en dvergripande rapport
for Atvexa sammanstalls. Finansiell Kontinuerlig

« Atvexas kvalitetsutmarkelse

delas ut
+ Referensunderlag inhdmtas uppfdljning utvérdering
och sammanstalls.
- Kvalitetsdialog utifran de Sjélvstandiga dotter-
individuella kvalitets- bolag véljer profil och
rapporterna i alla dotterbolag pedagogisk inriktning
« Foradlingsvarden berdknas och
levereras
® Sjukfranvaro ® Sjukfranvaro
© Personalomséttning © Personalomséttning
* Anmaélningar Sl * Anmalningar Sl
o Overgripande mal Q4 o Overgripande mal
© Terminsbetyg Jun-Aug * Terminsbetyg
Redovisning av Atvexas 6vergripande
Mﬁt%l:kter kvalitetsmal i Atvexas styrelse. Mét[:g:;lkter

+ Datainsamling av resultat och maluppfyllelse.
Analysarbete i ledningsgrupp och styrelse.

+ Malformulering till verksamhetsplaner for
kommande lasar.
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KVALITET

Kvalitetsarbetet 2021/2022

Under verksamhetséaret 2021/2022 syntes fortfarande tydliga
spar av hur coronapandemin paverkat verksamheterna
samtidigt som det ocksa inneburit tuffa provningar for vara
medarbetare och ledare. Trots detta har de ur ett kvalitets-
perspektiv gjort ett fantastiskt jobb som inneburit harda
prioriteringar for att sékerstélla att barn och elever fortsatt fatt
de allra basta méjligheterna for sin utveckling och sitt 1&rande.
Vi kan konstatera att det ser bra ut nar vi ser pa vara kvalitets-
resultat, vara forskolebarn méter valfungerande verksamheter
dar de ar trygga och véra elever i skolorna upplever en tkad
studiero och de lyckas val i sitt skolarbete.

Vi har under det gangna aret fokuserat

pa att fortsatta utveckla kvalitetsarbetet

tillsammans med dotterbolagen. Vi har

vidareutvecklat de kvalitetskartlaggningar

som ligger till grund for analys och utvérdering av verksam-
heterna ytterligare och under aret har kartlaggningarna
effektiviserats med hjalp av nya digitala stédverktyg. Detta i
syfte att skapa ett enhetligt och jamférbart underlag som kan
belysa saval enskilda enheter som Atvexagruppen i sin helhet.
Med utgangspunkt i kartlaggningarna har kvalitetsdialoger
forts inom alla dotterbolag. Malsattningen ar att sakerstélla
att samtliga verksamheter lever upp till grundldggande krav,
att de har véal fungerande processer och att deras resultat ar

goda. Dialogerna ger aven tillfalle att identifiera omrdden som
praglas av hog kvalitet, liksom omraden som kraver séarskilt
fokus eller utveckling. Genom utvecklingen av kvalitetskart-
laggningen har en gemensam kvalitetsplattform och former
for analys och uppféljning upprattats. Under aret har vi haft
ett extra fokus pé kvalitetsarbetet i dotterbolagens styrelser
som forstérkts genom att vi vid varje styrelseméte foljer upp
kvalitetsutvecklingen. Detta arbetssatt i kombination med
regelbundna verksamhetsbesdk och interna granskningar for-
sékrar oss om att det bedrivs verksamhet av hog kvalitet. Vi
ser dven att det systematiska kvalitets-
arbetet som pagar i dotterbolagen haller
hog kvalitet samt att vi far signaler i god
tid om brister skulle uppsta eller om
utvecklingen inte I6per pé i enlighet med
mal och styrdokument.

Inom ramen for Ledarskapsakademin, vart forum f6ér
ledarutveckling, har det under aret skapats maéjligheter
till ett strukturerat erfarenhetsutbyte och vara majlig-
heter att erbjuda stéd och experthjalp har utvecklats.
Under aret har ett antal natverkstréffar och utbildningstillfallen
genomforts. Da forutsattningarna for fysiska moten paverkats
av coronapandemin har utbyte och utbildning &ven genom-
forts digitalt med goda resultat.
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VALITET

Antal forskolor: 153
Antal barn: 8 923
Kapacitetsnyttjande: 89%

Andel behoériga férskollarare: 31,8%

Antal barn per pedagog: 5,8

ARSREDOVISNING 2021/2022




KVALITET

Kvalitet i forskolan 2021/2022

Atvexa har under aret haft 153 férskolor med drygt 8 923 barn
fordelade pa vara dotterbolag i Sverige, Norge och Tyskland.

| redovisningen av siffror ingar har endast de svenska for-
skolorna, dven om kvalitetsarbetet omfattat alla verksamheter.
Forskolorna har ménga olika inriktningar, som till exempel
Montessori, Reggio Emilia, Ur och Skur eller flersprakighet.

Atvexagruppens dotterbolag féljer sjalvstéandigt upp upp-
fyllelsegraden av laroplanens nationella mél. Formen for upp-
féljningen bestams i varje dotterbolag. Resultatet rapporteras

dels i dialogform, dels inom ramen foér kvalitetskartlaggningen.

Vid sidan av detta genomférs dven ett antal externa gransk-
ningar, till exempel kommunal tillsyn eller tillsyn inom ramen
fér samarbeten mellan aktérer. | kombination med de data
som sammanstalls i Atvexas kvalitetskartldggning ger detta
en god grund for analys, utvardering och dialog.

Manga forskolor arbetade under verksamhetsaret 2021/2022
med utvecklingen av larmiljoer, sprakutveckling, pedagogisk
dokumentation, kommunikation och sprékutveckling. Aven
hallbarhet har varit ett omrade i fokus.

Andel vardnadshavare
som Vill reckommendera
sin forskola:

88,9%

Andel medarbetare
som &r n6jda med sin
arbetsplats:

4,3 av 5

Inom omradet Iarmiljé har det handlat om insatser for att
utveckla larmiljén utifrdn barnens intresse med fokus pa
tillgénglighet, stimulans och utveckling. Att miljén ska vara
trygg och séker ar en sjalvklarhet.

Fokus i digitaliseringsarbetet har legat pa att utveckla under-
visningen genom att tillféra digitala arbetsséatt. En natverks-
traff med digitalisering i fokus har genomférts dar pedagoger
delat med sig av sina basta exempel. Man har ocksa arbetat
med saval analog som digital programmering.

Under varen 2022 holls en inspirationsdag med 6ver 200
deltagare fran hela Atvexagruppen. Dagen fokuserade pa hur
vi skapar larande for alla barn och elever och hade olika inslag
for att inspirera alla vara pedagoger och ledare.

Andel vardnadshavare
som &r ndjda med sin
forskola:

90,5%

Personalomséttning:

11,1%
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Kvalitet i grundskolan 2021/2022

Atvexas dotterbolag omfattade tillsammans 37 skolor

och en sarskola med 7 280 elever runt om i Sverige under
verksamhetsaret 2021/2022. Skolorna har olika pedago-
giska inriktningar och profiler som till exempel Montessori,
matematik och musik, idrott och hélsa, sprak med mera.
Skolornas gemensamma uppdrag utifran laroplanen erbjuder
goda méjligheter till samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
skolor, ndgot som skett i viss utstrackning mellan skolor bade
inom och utanfér dotterbolagen.

Dotterbolagen utformar sjalvstandigt hur skolornas mal-
uppfyllelse f6ljs upp, utvarderas och analyseras. Atvexas
kvalitetskartlaggning styr dock rapporteringen for att skapa
férutsattningar for jamforelser inom och mellan dotterbolagen,
och aven for att ta fram en helhetsbild av kvaliteten inom
Atvexagruppen. Den tillsyn och de granskningar som utférs av

Skolinspektionen ar ocksa viktiga verktyg i kvalitetsarbetet.

P& manga skolor har man under 2021/2022 fortsatt arbetet
med att starka och utveckla arbetet inom elevhélsan, framfor
allt med fokus pa det preventiva arbetet. Skolverkets moduler
for kollegialt larande kring specialpedagogik har varit till stor
hjalp i arbetet, dar malsattningen ar att utveckla lararnas
specialpedagogiska kompetens for att battre kunna méta alla
elevers behov.

Arbetet med att forbattra likvardigheten i skolorna har ocksa
varit framtradande, liksom digitalisering och sprakutveckling.

Trygghet och studiero ar ndgot som prioriteras hogt i alla
skolor och har sker ocksa ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

Andel elever som
upplever att de ar
trygga i sin skola™:

Ak 5:8
Ak 8/9: 7,5

Genomesnittligt

Andel elever som
upplever god

studiero i sin skola*:

Ak 5: 5,6
Ak 8/9: 5,6

Andel elever som
klarat kunskaps-

Andel elever
som &r ndjda med
sin skola*:

Ak 5: 6,9
Ak 8/9: 6,4

Andel elever som
natt behorighet till

meritvarde: kraven i alla Amnen:

91%

(Riket 74,1%)

gymnasiet:

264

(Riket 229,2)

100%

(Riket 85%)

Andel vardnadshavare Andel medarbetare
som &r ndjda med sin som &r ndjda med
skola: sin arbetsplats:

8,4% 4,4 av 5

*Vardet anges som ett index p& en skala fran 1 till 10, dar 10 motsvarar “stammer helt och hallet”.

Personal-
omsattning

10,1%




Antal skolor: 38

Antal elever: 7 280

Kapacitetsnyttjande: 93,8%

Andel @mnesbehdriga och legitimerade pedagoger: 68% “
Andel pedagoger med hégskoleexamen: 80% )

Antal elever per pedagog: 14,2

~
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HALLBARHET

Hallbarhet

Vart viktigaste mal &r larande; att ge god utbildning till alla barn och elever.

Pa sa séatt kan hela Atvexas verksamhet ses som ett bidrag till ett mer hallbart
samhalle. Var verksamhet, dar barn och elever utbildas och utvecklas till sin
fulla potential ar vart allra viktigaste halloarhetsarbete.

Arbetet sker lokalt i vara dotterbolag, i varje enskild verksam-
het, med fokus p& omsorg om barn, elever och medarbetare.
| arbetet bidrar vi till att bygga ett hallbart samhélle genom
att vara med och I6sa flera olika samhallsutmaningar, som

till exempel kompetensbrist och ledarférsérjning. Vi utbildar
ett stort antal barn och lagger darmed grunden fér en sakrad
kompetensforsorjning. Var ledarskapsakademi arbetar med
ledarutveckling pa flera nivaer for att vi vet att gott ledarskap
ar avgorande for att lyckas med sitt uppdrag.

Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Uppmuntra utvecklandet
av miljévanlig teknik

Ta initiativ for att
starka ett storre
miljdmedvetande

Stodja forsiktighets-
principen vad galler
miljorisker

Avskaffa diskriminering vad géller
rekrytering och arbetsuppgifter

De tio principerna
FN Global Compact

Atvexas hallbarhetsstrategi

Vi forbereder barn och elever fér framtiden genom att erbjuda
dem de allra basta mojligheterna att véxa - och genom vart
hallbarhetsarbete sakerstéller vi att det finns en framtid for
dem att vaxain i.

Vara forhallningssatt

Vi har i vart hdllbarhetsarbete valt att utgd ifran FN:s 17
globala mél (SDG) och vi lutar oss dven mot de 10 princi-
perna bakom FN:s Global Compact (Global Compact &r ett
natverk som drivs i FN:s regi och som arbetar fér att starka
implementeringen av de tio principerna som berér ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption).

Stédja och respektera internationella méanskliga
rattigheter inom sféaren for foretagens inflytande

Férsakra sig om att deras egna
féretag inte ar inblandade i krénk-
ningar av manskliga rattigheter

Uppréatthalla foérenings-
frihet och erkanna ratten
till kollektiva férhandlingar

Eliminera alla former
av tvangsarbete

Avskaffa
barnarbete
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INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA
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HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 0 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 1 2 HALLBAR
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
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BEKAMPAKLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEMOCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT QW
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP A 4

@ o ™
z- @ GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

N

FN:s Globala mal - viagen mot en hallbar framtid

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som inrymmer 17
globala mal fér hallbar utveckling. Malen visar oss vdgen mot en hallbar framtid. Vi har med
utgangspunkt i var vasentlighetsanalys och vara styrdokument identifierat nagra av de

17 méalen som sarskilt viktiga for oss inom Atvexa. Dessa mal kan ocksa kopplas till de fyra
centrala omraden arbetet fokuserar kring. Det mal som vi framst arbetar med &r mal 4 "God
utbildning for alla”. | beskrivningen av mélet konstateras att inkluderande utbildning av god
kvalitet ar en av de viktigaste grunderna for valstand, hélsa och jamstalldhet i samhallet.
Utbildningssystem vérlden 6ver maste méta manniskors behov under hela livet — fran
forskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning. Utbildning &r nyckeln till valstand
och dppnar en varld av mojligheter som goér det mgjligt fér var och en av oss att bidra till ett
héllbart samhélle.

Andra viktiga mal fér oss pa Atvexa &r bland andra: Halsa och vélbefinnande (3), Jamstalld-
het (5), Hallbar energi for alla (7), Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8),
Minskad ojamlikhet (10), Hallbar konsumtion och produktion (12), Bekédmpa klimatférand-
ringarna (13).

De 17 globala mélen baseras p& FN:s allmanna férklaring om de méanskliga rattigheterna
som bestar av 30 artiklar om friheter och rattigheter som tillhér oss alla och som ingen kan
ta ifrdn oss. For Atvexas del handlar detta i huvudsak om artikel 26 som sager att ”var och
en har ratt till utbildning” samt att "utbildningen skall syfta till att utveckla personligheten till
fullo”.

| alla Iander dar Atvexa verkar, dvs Sverige, Norge och Tyskland, finns styrdokument som
vara verksamheter ar skyldiga att félja. Det ror sig om lagar, regionala och lokala regler och
férordningar samt olika foreskrifter och krav. For oss ar det sjalvklart att folja alla lagar och
regler som omfattar vara verksamheter.
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HALLBARHET

Styrning

Under aret som gatt har arbetet med hallbarhetsfragor lyfts
fram och fatt en béttre struktur och organisation. Utover en
styrgrupp bestdende av medlemmar i Atvexas ledningsgrupp
har en intern natverksgrupp bestdende av representanter
fran vara dotterbolag ocksé bidragit i utvecklingsarbetet.

| ndtverksgruppen har det lyfts fram relevanta och méatbara
mal for hallbarhetsarbetet, samt att det ocksa bidragit till att
systematisera arbetet och na utanfér den egna gruppen for
att forankra samt dela idéer och erfarenheter.

Intressentanalys

Intressentens roll Vasentliga fragor
for Atvexa for intressenten

Atvexa kan spela en avgérande -
roll i att ge alla barn och elever de
basta forutsattningarna att vaxa.

Barn och elever

Vi fér kontinuerligt en dialog med vara olika intressentgrupper
kring relevanta frdgor och risker. Syftet med att identifiera,
hantera och rapportera olika typer av risker ar att snabbt
kunna hantera riskerna och pa sikt férebygga dem. Risk-
arbetet pagar pa flera olika nivaer i organisationen, bade pa
strategisk, operativ och finansiell niva.

Utbildning av hég kvalitet
Trygghet och studiero

Kunniga och engagerade med-
arbetare

Kontinuitet genom 1&g personal-
omséttning

Mojlighet att paverka/bli lyssnad
pa

Elevhélsa

Adekvata verktyg for larande
(ex kompensatoriska, digitala)

Kanal for dialog
med intressenten

Dagliga méten i verksamheten
Utvecklingssamtal

Mentorstid

Larplattformar

Sociala Media

Vardnadshavare Vardnadshavare fattar beslut for — Utbildning av hég kvalitet — Dagliga méten i verksamheten
minderariga barns och elevers — Trygghet och studiero vid hamtning/lamning
rékning och &r viktiga for deras ) — Utvecklingssamtal
framgang. De avgor val av férskola | ~ Kubnrllga och engagerade med- Forald g"t
och skola. arbetare — Foréldraméten

— Kontinuitet genom 1&g personal- | - Sociala Media
omsattning

— Mojlighet att paverka/bli lyssnad
pa

— Elevhéalsa

— Hoéga férvantningar

— Transparens

- Bramat

Medarbetare Medarbetarna har stor betydelse — En god arbetsmiljé - Méten
fér att ge alla barn och elever de - Goda arbetsvillkor - Internkommunikation
bésta férutsattningarna att vaxa. .

- Haélsa - Medarbetarsamtal

Mojlighet att paverka

Maojlighet att utvecklas i sin
yrkesroll och som méanniska

Kompetensutveckling
Ledarskap

Adekvata verktyg for att ge
férutsattningar for larande

Medarbetarundersékningar
Fackliga moten
Néatverkande inom Atvexa-
gruppen

Internutbildningar

Kommuner och
samhaille

Kommunerna &r samarbetspart- -
ners i stravan att erbjuda de basta
férutsattningarna for att alla barn
och elever ska vaxa.

22

Hdégkvalitativ utbildning

Utveckling av framtidens
férskola och skola

Ansvarsfullt anvandande av
skattemedel

Elevhalsa
Integration
Transparens
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Intressentens roll Vasentliga fragor
for Atvexa for intressenten

Fackliga
organisationer

Ett gott samarbete med arbets-
tagarnas representanter ar viktigt.

MBL-rutiner och kollektivavtal
Goda arbetsvillkor

HALLBARHET

Kanal for dialog

med intressenten

Méten

Férhandlingar

Sociala Media
Traditionell massmedia

Bransch-
organisationer

Friskolornas Riksforbund for till
viss del var talan i debatten.

Remissyttranden
Opinionsbildning
Branschutveckling

Méten
Sociala Media

Leverantorer

Ett ndra samarbete med méklare
och byggbolag ar viktigt for att
skapa forutsattningar for tillvaxt.

Forvarv och nyetablering
Anti-korruption och mutor
Miljo/hallbarhet

Goda arbetsvillkor

Inkép
Mébten
Upphandlingar

Skolverket och Skolverket definierar styrdokument | — Nationella prov, betyg mm — Méten
Skolinspektionen som verksamheterna har att félja, | _ Bidragsansékningar — Seminarier
férdelar statsbidrag och foljer Statsbid Sociala Medi
upp rapporter. Skolinspektionen | ~ Statsbidrag - sociala Viedia
granskar verksamheterna, bedsé- | — Underlag fér rapporter - Rapporter
mer och beviljar ansékningar om - Tillstandsgivning
nyetablering. — Hantering av anmélda arenden,
inspektioner och uppféljningar
Agare Har den yttersta beslutsratten, — Kvalitet i verksamheterna — Moten

tillhandahaller kapital, tillsatter
styrelsen.

Tillvaxt

Stabil ekonomi, lGnsamhet
Socialt ansvar

Trygghet och studiero

Transparens: mata, félja upp
och analysera resultat

Arbetsvillkor medarbetare,
personalomséttning och
rekrytering
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HALLBARHET

’

Vasentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys baseras pa en bedémning
av vilka fragor som &r vasentliga for vara olika
intressentgrupper och i hur hég grad bolaget kan
paverka i dessa fragor. Dialog har férts med repre-
sentanter fran de olika grupperna vid ett flertal olika
tillfallen, t ex vid skolbes6k, natverkstraffar av olika
slag, APT:er (arbetsplatstraffar) och vid féraldrarad.

De fragor i vasentlighetsanalysen som Atvexa kan paverka
jamfoérs med intressenternas syn péa de viktigaste hallbarhets-
fragorna. Har framgar att frdgor som rér omsorg av elever till-
hér de viktigaste for Atvexa och intressenterna. Det inkluderar
arbete mot mobbning, ordning och reda pa lektionerna, hog
kvalitet i undervisningen och goda studieresultat.

En annan grupp av mycket viktiga fragor handlar om Atvexa
som en attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsmiljéer

och pedagogernas arbetssituation med bra arbetsvillkor,
jamstalldhet, undervisningskvalitet och kompetensutveckling
men ocksa framjande av ledaregenskaper hos skolledare och
rektorer.

Oppenhet och transparens &r viktigt fér Atvexa och intressen-
terna. Det inkluderar integration genom skolan, goda relatio-
ner med vardnadshavare, kommuner, lokala organisationer
och omgivande férskolor och skolor.

Aven transparens avseende information som resultat och
statistik ar viktigt. Inom Atvexa delar vi 6ppet med oss av
goda exempel bade inom och utanfor gruppen.

En fjarde grupp av frdgor som &r viktiga rér miljéfragor som
klimatpaverkan, atervinning, minskat matsvinn samt héalsosam
och vegetarisk mat.
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Vasentlighetsanalys

HALLBARHET

Tryeghiet och Utbildning av
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Atvexagruppens paverkan

Bilderna visar hur intressenternas synpunkter forhaller sig till Atvexas mojlighet att paverka inom de omraden intressenterna lyft fram.
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HALLBARHET

Utifrdn den detaljerade vasentlighetsanalysen har en sammanvagning
gjorts som resulterat i fyra fokusomraden.

Vara hallbarhetsmal

GOD HALSA 0CH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

/o | N @' 4%»

Larande for alla (mal 3, 4, 5 och 10)

Alla har ratt att utbilda sig och Atvexa ska bidra till att alla
barn och elever far tillgang till likvardig utbildning med god
kvalitet i fdrskola och grundskola. Vi lagger stor vikt vid

att barn, elever och medarbetare ska ma bra fysiskt och
psykiskt. Upplevelsen av trygghet och studiero &r nara for-
bundet med goda studieresultat. Kompetenta elevhalsoteam
ar en forutsattning for att ge alla barn och elever likvardiga
mojligheter. Det betyder inte att allt ska vara lika, utan att
olikhet kan bidra till likvardighet. Vi kartlagger arligen hur
nojda vara elever, vardnadshavare och medarbetare ar med
den verksamhet de befinner sig i. Var malsattning ar att vara
kvalitetsledande i de regioner vi finns i.

Vi foljer arligen upp bland annat andel néjda vardnadshavare
inom forskola och skola, andelen vardnadshavare som vill
rekommendera sin férskola eller skola till andra, andelen
elever som lamnar oss med fullstdndiga grundskolebetyg och
behdrighet till gymnasiet. Vi fljer ocksa utvecklingen av och
analyserar det genomsnittliga meritvérdet, vi ser pa forhal-
landet mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg och vi
later ta fram foradlingsvarden inom véra skolverksamheter

FORSKOLA 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
No6jda vardnadshavare (andel %) 90,5% 92% 93% 92% 91%
Vardnadshavare som vill rekommendera sin férskola 88,9% 91% 93% 89% -

2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

Elever som ar néjda med skolan 7,5 7,5 7,4 2% ---
Vardnadshavare som ar néjda med skolan 8,4 8,4 7,0 85% 91%
Vérdnadshavare som vill rekommendera skolan 8,4 8,4 7,0 85% -
Genomsnittligt meritvarde ak 9 264 264 269 266 269
Andel elever i 8k 9 med minst betyget E i alla &mnen 91% 93% 97% 90% 95%
Andel elever som ar behdriga till gymnasiet 100% 100% 99% 98% 98%

--- betyder att méatdata fér den aktuella tidsperioden saknas.
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HALLBARHET

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK
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Undervisning av hogsta kvalitet (mal 5, 8 och 10)

Detta prioriteringsomrade roér situationen fér pedagoger,
skolledare och annan personal som i sin tur mojliggor for
hdgsta kvalitet i undervisningen. Det innefattar arbetsvillkor,
utvecklingsfragor och andra fragor som far medarbetare att
vilja stanna kvar och arbeta med starkt engagemang. Vi ska
rekrytera, utveckla och motivera de béasta pedagogerna och
skolledarna. Vi arbetar ocksa for ett gott samarbete med de
fackliga organisationerna, dar vara dotterbolag har kollektiv-
avtal med bland andra Almega Tjansteféretagen och Sobona.

Vi foljer upp personalomsattningen och sjukfranvaron inom
alla vara verksamheter. Vi ser ocksa pa hur nojda vara
medarbetare &r och om de upplever att de far stod eller
utmaning nér de sé behdver. Vi gor arliga Iénekartlaggningar i
alla verksamheter for att sékerstéalla att vi har jamstéllda I6ner.

FORSKOLA 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Andel néjda medarbetare 4,3/5 89% 92% 88% 90%
Andel medarbetare som vill rekommendera 4,2/5

sin arbetsplats

Personalomséttning 11,1% 6% 8% - -

Sjukfranvaro 6,3% 5,6% -—- -—- -—-

2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Andel néjda medarbetare 4,4/5 90% 90% 90% 91%
Andel medarbetare som vill rekommendera 4,5/5

sin arbetsplats

Personalomsattning 10,1% 8% 9% 8% -

Sjukfranvaro 3,5% 4.7% - — o

--- betyder att matdata for den aktuella tidsperioden saknas.
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HALLBARHET

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK
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Oppenhet och transparens (mal 8 och 10)

VN
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v

Samhaéllets fortroende ar helt avgérande for vara verksam-
heter. Vi ar till stérsta delen helt skattefinansierade, darfor

ar en 6ppen och tydlig kommunikation en sjalvklar del i vart
arbetssétt. Vi delar med oss av vara resultat och har en hog
tillgénglighet i traditionella medier. Manskliga rattigheter ar en
grundstomme i allt vi gér. Var visselblasarfunktion ar en viktig
kanal som kan anvandas av alla, det framgar tydligt pa var
webbplats hur man goér.

Oppenhet och transparens rader ocks4 bland vara med-
arbetare inom och mellan dotterbolagen. Delandet av
kunskaper och erfarenheter sker pa vara inspirationsdagar,
natverkstraffar och i var Ledarskapsakademi. Alla vara

ledare deltar aktivt i relevanta aktiviteter inom ramen for
Ledarskapsakademin och dess utvecklingsprogram. 100% av
vara verksamheter ar representerade pa natverkstraffar och
inspirationsdagar.

GDPR ér en viktig grundstomme i arbetet med 6ppenhet och
transparens. Lagstiftningen ar central i vart digitaliserings-
arbete och hjalper oss att skydda individens integritet. Vi
sékerstéller och kontrollerar att alla verksamheter har en aktiv
GDPR-policy och ett systematiskt arbete kring arkivering.

Alla verksamheter redovisar 6ppet resultat och andra
kvalitetsdata som har relevans fér olika intressentgrupper.

2021/2022 2020/2021

Antal unika besok 37 709 27 830
pa Atvexas webbplats
Antal visselblasningar 0 1

11 HALLBARASTADER

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUNTIONOCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION

OCHSAMHALLEN

Grona initiativ (mal 7, 11, 12 och 13)

Inom Atvexa ska vi anvanda alla typer av resurser pa ett
ansvarsfullt och medvetet satt. Vi ska se 6ver hur vi paverkar
var miljé och formulera mal som gor att vi kan minska var
paverkan i nutid, men &ven i ett mer langsiktigt och framtida
perspektiv. Det handlar till exempel om att i den méan vi kan
paverka val av energileverantdr och uppféljningen av koldi-
oxidutslapp. Inom flera av vara dotterbolag pagar redan idag
utveckling mot "gréna férskolor” eller giftfria férskolor och

vi arbetar for att utveckla en cirkular modell fér aterbruk av
pedagogiskt material mellan dotterbolagen.

Vi tillampar ocksé forsiktighetsprincipen (svenska miljo-
balkens andra kapitel) som s&ger att risken fér negativ

paverkan pa manniskors halsa och miljé medfor en skyldighet
att utfora atgarder for att forhindra en stérning. Som exempel
har vi férbud mot notter i vara verksamheter for att minska
risken for allergichock.

Vi foljer upp verksamheternas arbete med att minska mat-
svinn och vi ser pa andelen kravmarkta och narodlade ravaror
som anvands i véara tillagningskok. | undervisningen arbetar vi
med att 6ka medvetenheten hos barn och elever kring hallbar
konsumtion och produktion. Aven sophantering &r ett omrade
dér férandringar gors for att minska var paverkan pa miljon.

2021/2022 2020/2021

Antal férskolor och skolor som arbetar
for att minska matsvinn

Andel férskolor och skolor som i huvudsak
serverar ekologisk, kravmarkt
och/eller nérodlad mat

80%

80%

84%

57%
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VAXANDE MARKNAD

Aktiv 1 utbildningssektorn i tre

Sverige - ndgot lugnare politiskt och

fortfarande stort intresse fér valfrihet

Svensk utbildningsverksamhet och dédrmed &ven skolmark-
naden vaxer naturligt i takt med att den demografiska trenden
utvecklas positivt. Under hela 2000-talet har héga fodelse-
antal gjort att andelen noll till 19 8ringar 6kat i storstaderna
och s& vantas det fortsatta fram till 2023 enligt Statistiska
Centralbyran (SCB).

Atvexa ar framforallt verksamt i tatbefolkade omraden dar
befolkningstillvéxten inom respektive ldersgrupp prognosti-
ceras vara hogre dn i landet som helhet, vilket ocks&d kommer
fran en fortsatt urbaniseringstrend. Den positiva utvecklingen
inom samtliga alderskategorier, framférallt i storstéader,
innebér goda forutsattningar for l1angsiktig tillvaxt for de som
ar aktiva inom offentligt finansierad utbildning sdsom Atvexa.
Nytt politiskt lage

Efter valet 2022 ar det ett nytt politiskt Iage i rikspolitiken,
med en regering dar Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna ingdr, med stod i riksdagen av Sverigedemokra-
terna. | deras 6verenskommelse i TidOavtalet finns det ett
antal férslag som handlar om skola och friskolor.

Malen for skolan i Tiddavtalet handlar bland annat om att
lyfta kunskapsresultaten, starka tryggheten och arbetsron,
utveckla ratten att valja skola, minska utrymmet fér aktorer

Illustration: Cecilia Lundgren

lander

med kvalitetsbrister, hdja lararyrkets status och stérka
verksamhetens kvalitet. Allt detta rimmar val med Atvexas
séatt att bedriva sin verksamhet.

| Tidbavtalet preciseras att vinstutdelning inte ska fa fore-
komma under de forsta &ren efter att en skola startats eller
kopts av en ny dgare. Syftet ar att garantera langsiktigt
agande. Nagot férbud generellt mot vinstutdelning foreslas
inte. N&r det galler friskolor och valfrihet foreslas skéarpt
agarproévning vid start eller kdp/dvertagande av skola, samt
krav pé langsiktigt 4gande. Andra férslag som kan & praktis-
ka konsekvenser for friskolor &r en insynsprincip som féreslas
motsvara offentlighetsprincipen, samt obligatoriskt skolval
och kortad kétid. Men férst nar det finns skarpa utrednings-
forslag gar det att bedéma exakt vad detta kan innebéra for
Atvexas verksamhet.

Sammanfattningsvis ar de politiska férutsattningarna goda for
den typ av verksamhet som Atvexa bedriver. Vi &r val rustade
fér eventuella forandringar som kan komma fér friskolors
mojligheter att bedriva verksamhet, och valkomnar manga

av de forslag som finns i Tiddavtalet. Vart mal ar att fortsatta
vara en langsiktig agare till verksamheter inom forskola och
skola som genomsyras av god kvalitet, samt vara en av de
ledande aktorerna péa utbildningsmarknaden.
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VAXANDE MARKNAD

Okande antal barn och elever i svenska forskolor och skolor
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Andel av barn och

elever som gar i fristdende
férskolor och skolor

2017/18 2018/19 2019/20

Valfrihet fortfarande viktigt

Fristdende aktorer har 6kat under l1ang tid och utgér numera
en stor del av utbildningssektorn. Detta beror pa foraldrars
och elevers dnskan om att fritt f& vélja for- och grundskola
samt pedagogisk inriktning. Trots den stundtals harda
politiska debatten kring friskolor har intresset for valfrihet
inte avtagit nér det galler férskola och skola. For varje ar ékar
andelen barn i fristdende forskolor och grundskolor.

| forskolan gar 21 procent, knappt 108 000 barn, i en fristéden-
de verksamhet (totalt drygt 517 000 barn). Motsvarande siffra
fér grundskolan ar 15 procent, drygt 186 000 elever (totalt
drygt 1,2 miljoner elever). Statistiken géller 2021.

Norge — mycket framatanda i sektorn men flera
politiska férandringar

I Norge finns cirka 5 525 férskolor, dar 2 624 drivs i offentlig
regi och 2 901 i privat. Cirka 800 av de privata férskolorna
tillhér nagon av de stora fristdende aktérerna.

Det finns cirka 270 000 barn i norska férskolor, dér antalet
barn i princip varit konstant under flera ar. Under 2022 har
det déremot skett en 6kning, vilket troligen &r ett resultat av
coronapandemin.

Enligt officiell befolkningsstatistik férvéntas det ske en
marginell 6kning av barn i landet fram till 2030. Antalet barn
som &r inskrivna pa forskola &r 93,4 procent, en siffra som
varit konstant under en lang tid.

Politiskt sett har det skett en del férandringar som péverkar
forskolesektorn, bland annat finns numera ett krav pa att
varje férskola ska vara ett eget aktiebolag. Den nya lagen om
egna aktiebolag har inneburit att Atvexas norska verksamhet
behovt Iagga om sin bolagsstruktur.

Under kommande &r férvantas manga av de mindre forskolor-
na vélja att avveckla sin verksamhet eller ga samman i storre
enheter. Detta &r en naturlig konsekvens av utvecklingen
inom sektorn och kommer i det 1dnga loppet att ge battre
balans i antal férskoleplatser och antal forskolor.

www.barnehagemonitor.no

2020/21 2021/22

Kélla: Skolverket

Tyskland - en sektor med stor
utvecklingspotential

Forskolesektorn i Tyskland fortsatter att expandera efter att
en lag infoérdes 2013 som ger alla barn Over ett ars alder ratt
till en forskoleplats. Enligt den tyska statistikmyndigheten &r
idag 3,9 miljoner barn inskrivna i férskolan i Tyskland. Detta
motsvarar 35,5 procent av alla barn under tre ar och 92
procent av barnen mellan tre och sex ar.

Efterfragan pa forskoleplatser &r fortfarande mycket stor och
ar betydligt hdgre an antalet tillgéngliga platser. Under 2023
kommer det att saknas 380 000 platser. Behovet ar sérskilt
stort i vastra delen av Tyskland samt for barn upp till tre ars
alder. Samtidigt finns det ett stort behov av behdrig personal.
Enligt den arliga forskoleundersékningen Bertelsmann Foun-
dation gar 68 procent av alla barn i Tyskland pa en férskola
som har |&gre larartdthet &n rekommenderat. Nara 100 000
nya pedagoger behdvs for att méta behovet av utbildad
personal och ska man félja den rekommenderade larartat-
heten behévs mer an 300 000 fler férskolelarare i landet.

Den tyska regeringen har under de senaste aren investerat
stora belopp for att skapa fler férskoleplatser och nyligen
avsattes ytterligare tva miljarder euro for 2023 och 2024. Men
det stora behovet av utbildad personal har bland annat lett till
att 150 tyska forskare foreslagit att regeringen maste 6ka sina
investeringar ytterligare.

Férutom forskolesektorn finns det goda utvecklingsmojlig-
heter inom de narmaste aren nér det galler fritidshemsplatser
och dér det finns ett stort behov bland barn i grundskole-
aldern. | september 2021 beslutade regeringen om en ny lag
som ger alla féraldrar réatt till fritidsplats fér barn mellan 6-10
ar. Lagen borjar gélla frdn och med 2026. For narvarande har
bara hélften av alla grundskoleelever tillgang till fritidshem
och oftast slutar skoldagen vid lunchtid. Tysklands familje-
ministerium raknar med att det kommer krévas investeringar
pa cirka 3,5 miljarder euro for att mota behoven av nya
fritidshemsplatser.

Kalla: Statistisches Bundesamt, Bundesministerium ftir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend, Institut der Deutschen Wirtschaft, “Bundesregierung”,
Bertelsmann Stiftung.
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" présenterar sig

| Atvexagruppen ingar 20 sjalvstandiga dotterbolag organiserade i tva olika segment, Atvexa Skandinavien och
Atvexa Tyskland. Varje dotterbolag har en sjalvstandig ledning och kan innehalla flera olika lokala varuméarken och
verksamheter. 16 av bolagen finns i Storstockholm, en av Europas snabbast vidxande regioner. Vidare finns Atvexa
representerat i sédra Sverige sedan november 2017 och i viastra Sverige sedan februari 2019.

Sedan 2019 har Atvexagruppen forskoleverksamheter dven i Norge samt i norra Tyskland dér férskolesektorn i

dagslaget utvecklas i snabb takt.

| dotterbolagen ingér totalt 157 forskolor, 38 skolor och en sérskola. | Sverige finns vi i Alingsas, Enképing, Habo,
Hoéganas, Jarfalla, Karlskrona, Kavlinge, Lund, Nacka, Norrtélje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stockholm, S6dertalje,
Trollhattan, Tyreso, Taby, Upplands Visby, Uddevalla, Uppsala, Ulricehamn, Vallentuna, Vellinge och Osteraker. Till-
sammans med vara verksamheter i Norge och norra Tyskland &r vi ca 2 889 helarstjanster och 16 200 barn och elever.

i ‘ AKERS
VALLENTUNA FRISKOLA
] [ 5 K O LA M|

Byangsskolan, Vallentuna Friskola, Akers Friskola och
Sddervikskolan — héga forvantningar, kunskaper, studiero
och trygghet.

Bolaget Byéngsskolan AB bildades 2001 och &r i dag en
grundskola fran F-9 inklusive Séarskola i Taby, en grundskola
6-9 i Vallentuna, en F-9 skola i Osteréker samt en grundskola
6-9 i Upplands-Vasby. Vi ar cirka 210 medarbetare och 1

600 elever. Vallentuna Friskola &r en del av Byangsskolan AB
sedan 2017, Akers friskola ansléts under vintern 2019 och
Sddervikskolan under sommaren 2021.

Vi &r stolta Over var professionella personal, vara trevliga
elever, trygghetsarbetet, studiero, larande och vara resultat.
Vi ser systematiskt kvalitetsarbete som en sjélvklarhet for att
nd och sékra god kvalitet i det vi gor.

Vi arbetar efter vara ledord hdga férvantningar, kunskaper,
studiero och trygghet. De ligger till grund for var huvudpro-
cess, vilken &r larande. Hoga férvantningar har vi pa oss alla
som arbetar p& skolan och pa vara elever. Var goda studiero

och trygghetsarbete ger goda férutséttningar foér att inhdmta
kunskap som ligger till grund for vara goda resultat.

| 6vrigt ar arbetet med personalens arbetsmilj6 av yttersta vikt
och tillika en framgangsfaktor pa respektive skola. Kollegialt
larande som metod i det systematiska arbetet &r en annan
framgangsfaktor for sdval resultat som trivsel. Vi ar stolta ver
vara medarbetare, elever och foraldrar.

Byangsskolan ingar i Atvexagruppen sedan maj 2011.

ENGELSKA SKOLOR
OCH FORSKOLOR
I SVERIGE AB
Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB (ESF) — pro-
fessionell organisation, htga kvalitetskrav och en tvasprakig,
interkulturell profil.

Utbildning &r helt enkelt en bra investering i framtiden. Var
vision bygger pa fyra likvardiga delar och som resultat kan vi
ar efter ar konstatera att vara avgangselever nar mycket fina
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resultat och far med sig en bra grund f6r vidare studier. Vi ser
aven att vart fokus pa ett interkulturellt forhaliningssatt bidrar
till fina vérderingar.

Engelska Skolan Norr bildades 1993 som den forsta fristaen-
de skolan i Sverige som féljer den nationella laroplanen och
pa samma gang ger sina elever djupgaende kunskaper i det
engelska spréket. Vi kan med gladje och stolthet konstatera
att var vision bygger pa en professionell organisation med
hdg behérighet bland personal, hdga kvalitetskrav i balans
med ett hallbarhetstank, samt en tvasprakig och interkulturell
profil. | allt vi gor ska vi alltid ha barnens och elevernas basta
fér 6gonen. Vi ar glada att se att denna vision bidrar till fina
resultat och htga meritvarden ar efter ar. Med nya verksam-
heter som tillkommer &r det &nnu viktigare att implementera
ett bra kvalitetsarbete, s& att vi &ven fortsattningsvis kan vara
trygga i att alla vara elever far de basta chanser for att klara
malen.

Forra aret bytte Engelska Skolan Norr namn till Engelska
Skolor och Forskolor i Sverige AB och bestar idag av fyra
férskolor och tre grundskolor, alla i Stockholm. Tillsammans
ar vi ca 230 anstéllda med fértroendet att utbilda drygt 1 200
barn och elever.

FRAMTIDSFOLKET

Forskolorna Framtidsfolket AB - en plats dar demokratiska
varden och meningsfulla sammanhang bidrar till en hallbar
utveckling

Forskolorna Framtidsfolket bildades 1 september 2000. De
sju forskolorna, med plats f6r omkring 450 barn och 120
medarbetare ligger alla i Stockholms kommun och ar sedan
2011 en del av Atvexagruppen.

Vara forskolor hamtar inspiration fran Reggio Emilia-filosofin
dar kreativitet och utforskande tillsammans med reflektion
och dokumentation &r viktiga grundférutsattningar. Genom
glédje och lek uppmuntras barnens nyfikenhet och lust att
lara tillsammans med andra. Att arbeta tillsammans; barn,
familjer och pedagoger, 6kar delaktigheten och skapar
langvariga, trygga relationer.

VARA VERKSAMHETER

Farskolan MA Vatterosen

&tk

Farsta Strandskolan

MA Vatterosen - Vatterosen ska vara familjens naturliga och
sjalvklara férstahandsval fér barn mellan 1-10 ar.

Detta stravar vi mot genom att:
alltid ha ett professionellt bemdtande och ett positivt
férhallningssatt mot barn och vardnadshavare,
ha engagerade och nérvarande pedagoger som alltid har
barnet i fokus,
undervisningen och dess miljé &r bade inspirerande och
kreativ,
gora barnen sprakligt trygga och utveckla deras olika
formagor.

Allt detta skapar ett tryggt och trivsamt klimat i verksamheten
som gor det majligt att fokusera pa barnens kunskapsutveck-
ling.

MA Vatterosen startades 1994 som en forskola och 1998
tillkom Farsta Strandskolan. Nu bedriver bolaget forskole-,
férskoleklass- och grundskoleverksamhet i Farsta Strand,
Stockholm. Verksamheten sysselsatter cirka 40 medarbetare
som utbildar cirka 210 barn.

Vatterosen arbetar med inspiration fran Nya Zeeland déar en
kreativ arbetsmiljo, ett utforskande arbetssatt, ett positivt
forhallningssatt och en hog tilltro till barnens olika férmagor
ar vagledande i arbetet. Fokus ligger pa det inspirerande
|dsandet, skrivandet och kommunicerandet, dar ett positivt
forhallningssatt och en hog tilltro till barnens och elevernas
olika férmagor &r vagledande i arbetet.

Sedan oktober 2017 tillhor MA Vatterosen AB Atvexagruppen.

KARLSKROMA
MONTESSORL

Karlskrona Montessorifriskola, Bastasjo Friskola och
Bastasjo Forskola

Vara verksamheter praglas av ett starkt engagemang med
barn och elever som gar till sin férskola och skola med en
kénsla av trygghet och gladje. Vi har en stark och drivande
personalstyrka dar trovardighet ar ett starkt ledord.

Karlskrona Montessorifriskola &r en F-9 skola dar Montessori-
pedagogiken ligger som en stark grund i savéal vardegrund
som arbetssatt. Utover var pedagogiska profilering satsar

vi extra mycket pa idrott och halsa samt engelska genom
utdkad timplan.

Visionen som leder oss i vardagen &r "Karlskrona
Montessorifriskola skall genom medvetet arbete med
eleven i centrum, tillhandahélla hégkvalitativ verksamhet
som initierar medvetna samhéllsmedborgare med insikt
om sin egen kompetens”.
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VARA VERKSAMHETER

Bastasjo Friskola ar en F-6 skola som ligger i naturskéna
Bastasjoomradet. Har arbetar vi med starkt fokus pa skolans
Overtygelse om att ett framgangsrikt och livslangt larande
bygger pa arbetsro, tydligt ledarskap, struktur och ordning,
goda relationer.

Bastasjo Forskola, granne med Bastasj6 Friskola, ar en
forskola med en inspirerande larmiljé saval inomhus som
utomhus. P4 Bastasjo Forskola stravar vi efter en verksam-
het som genomsyras av en medveten hallning da det galler
utvecklandet av barnets alla sprak.

metap@®@ntum

Metapontum och Férskolan Metapontum — musik och
kreativ matematik

Metapontum &r en F-9 skola som har en sarskild variant av
matematikutbildning, sa kallad spetsutbildning i matematik,
vilket medfér en tydlig matematikprofil pa skolan. Skolan
satsar ocksa pa sin musikprofil vilket bidrar till att skolan
upplevs som en levande miljé dar elever kan utveckla och
prova manga olika formagor. Alla elever kan valja matematik
eller musik som ett individuellt val under sina ar pa skolan.
Skolans profilval gor att det finns en stark tradition inom
matematik och musik som understryker savél det akademis-
ka som det kreativa och musikaliska.

Skolan har ockséa en egen kulturskola som vill stimulera

barn och unga att utveckla sina férméagor inom dans, sang,
teater och musik efter skoltid. Forskolan Metapontum har
aven den en musikalisk profil dar rytmik och sang blir ett
satt att utveckla barns férméga till att uttrycka sig och kanna
tillhérighet.

Skolan och férskolan ar beldgen i den naturskdna kulturmiljon
i L&ngbroparken i Alvsjd, Stockholm, och férenar b&de de
traditionella vardena och det multikulturella. Har méts olika
véarldar och det ar i denna levande miljé som vi vill att vara
elever och barn ska verka och utvecklas.

Metapontum startades ar 2006 och blev en del av Atvexa-
gruppen 2018.

Montessori #
Sverige’

Montessori Sverige arbetar aktivt for att skapa fina,
hogkvalitativa forskolor och skolor som medverkar till att barn
och elever ska f& de basta férutsattningar for Iarande och
utveckling. Vara verksamheter ska praglas av trygghet och
respekt i arbetet mot hoga kvalitetsmal. Vi delar Montessoris
vardegrund dér barnet och eleven &r i centrum.

Vara forskolor och skolor kan se olika ut men alla arbetar
efter Montessoripedagogikens vardegrund och tankar, de
nationella styrdokumenten samt forskning om larande och
utveckling.

De férskolor och skolor som blir en del av oss fortsatter att
driva sin verksamhet utifrdn de mal och visioner som den
enskilda skolan har. Vi arbetar mycket decentraliserat, men
har ett starkt natverk inom Montessori Sverige dar bade
pedagoger och ledning har mycket utbyte av varandra. En
viktig del for Montessori Sveriges ledning ar att vara ett aktivt
stdd till verksamheternas rektorer och medarbetare vad géller
pedagogik, organisation och ekonomi.

Montessori Sverige &r en del av Atvexagruppen sedan 2012.

Montessori Sverige (Montessori Férskolor och Skolor i
Sverige AB) har verksamheter i Stockholmsomradet, sodra
och véstra Sverige. Totalt 14 férskolor och 14 grundskolor
med ca 400 medarbetare och drygt 2 000 barn och elever.

| sédra Sverige finns:
Brunnby Skola (grundskola och fritidshem &k. F-9)
Montessoriférskolan Bjérken, Brunnby (férskola)

Smafétternas forskolor, Kavlinge

(férskolor i H6g och Lilla Harrie)

Lingua Montessori, Lund (férskola, grundskola ak. F-6)
Montemini Helsingborgs Montessoriskola

(forskola, grundskola och fritidshem &k. F-6)

Vikens Montessori

(forskola, grundskola och fritidshem &k. F-6)

| vastra Sverige finns:
Montessoriskolan Lindéngen, Ulricehamn
(forskola, grundskola och fritidshem &k. F-6)
Montessoriskolan Trilobiten, Trollh&ttan
(forskola, grundskola och fritidshem &k. F-6)

| Stockholmsomradet finns:
Montessori i Norrtalje
Férskolorna Grind, Grossgérdet och Amorinen
(forskolor)
Montessoriskolan Vigelsj6
(grundskola och fritidshem ak. F-4)
Montessoriskolan Gustavslund
(grundskola och fritidshem &ak. 5-9)
Vallentuna Internationella Montessoriskola
(grundskola och fritidshem ak. F-6)
Tyres6 Montessoriskola
(forskola, grundskola och fritidshem &k. F-6)

Jarna Friskola (grundskola k. F-9)

Stockholms Montessoriskola
(grundskola och fritidshem ak. F-6)

Danderyds Montessoriskola
(grundskola och fritidshem ak. F-6)
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Mabra Férskolor - Vara forskolor ska vara eftertraktade av
vara kunder darfdr att barnen, vardnadshavarna och medar-
betarna mar bra och trivs tillsammans

Mabra Forskolor bildades 2007 och driver idag 6 férskolor i
Upplands Vasby, en forskola i Upplands Bro samt en forskola
i Habo kommun. Vi &r cirka 110 medarbetare som utbildar
cirka 550 barn.

Tillsammans arbetar vi fér att 1dgga grunden till en sund

och aktiv livsstil genom att erbjuda mycket rérelse, goda
kostvanor, utomhuspedagogik, hdlsa och larande i hygieniska
och kreativa miljoer. Vara forskolor erbjuder olika pedago-
giska inriktningar sdsom Reggio Emilia, Montessori och
traditionell forskolepedagogik. Vi har &ven tva avdelningar
med svensk-engelsk inriktning. Alla vara forskolor arbetar
efter Hall Sverige Rents Gron Flaggkoncept, vilket innebéar ett
aktivt miljdarbete tillsammans med barnen.

Mabra Forskolor ingdr i Atvexagruppen sedan mars 2016.
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Rélsen - Den lilla enheten med de stora mdéjligheterna

Ralsen AB &r ett aktiebolag i Sollentuna som startade 1992.
Ralsen omfattar ett moderbolag med forskolor och skolor

i Sollentuna och Solna, samt tva dotterbolag, AB Nyfiket
Larande i Sollentuna och Pilgrimsskolan AB i Hagersten. Pa
Ralsens fyra férskolor och sex skolor har vi cirka 130 kom-
petenta och engagerade medarbetare som utbildar cirka 850
barn fran 1-16 ar.

Vi ar den lilla trygga forskolan och skolan dar barn, elever
och personal trivs och stannar. P& Rélsens enheter rader en
familjar stdmning och alla k&nner alla. Vi vill vara en férebild
och inspirationskélla fér andra inom férskola, fritidshem
och grundskola. Vi har ett tematiskt arbetssétt, arbetar med
ansvarspedagogik och vi sétter alltid barns vélméende och
en sund vardegrund i centrum.

Var vision ar att "Ralsenbarnen” ar fyllda med tillférsikt och
lust att lara. De &r beredda att mota det samhélle de ska leva
i som tagluffare i stéllet for charterresenarer”.

Vara grundpelare ar smaskalighet, god service och ansvars-
pedagogik.

Ralsen ingdr i Atvexagruppen sedan mars 2012.
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Skrattegi forskolor och utbildning — Vi bedriver férskole-
verksamhet med lek s att individuellt Iarande och grupp-
utveckling sker, pa ett sddant satt att barnen har kul och
foraldrarna k&nner trygghet

Skrattegi forskolor och utbildning bestar av 10 férskolor med
cirka 135 medarbetare som utbildar drygt 700 barn. Vi finns i
Jarfalla-, Nacka-, Stockholm- och Vallentuna kommun. Vi be-
driver forskoleverksamhet med lek sa att individuellt larande
och grupputveckling sker pé ett sddant satt att barnen har kul
och foréldrarna kanner trygghet.

Skrattegi har en utbildningsdel som har ett ndra samarbete
med forskolorna. De tankar och metoder vi for fram i vara
utbildningar har diskuterats, prévats och utvarderats i bade
Skrattegi férskolor och i andra forskoleverksamheter runt
om i Sverige. Vi dokumenterar ocksa vara tankar och var syn
pa forskolans arbete i bokform. De bdcker som &r utgivna
handlar framst om férskolans pedagogiska organisation

och dokumentation. De utbildningar vi erbjuder har en stabil
férankring i férskolans vardag.

Skrattegi startades 2002 och ingér i Atvexagruppen sedan
maj 2013.

QVETT/ \PARLAN

Svettparlan - ett 10-arigt Skolaventyr att uppleval!

Utanfér Karlskrona, med bokskog och hav som granne,
huserar sedan augusti 1998 Svettparlan, en fristdende
grundskola ak F-9 med idrotts- och halsoprofil. Uppdraget
att stimulera vara elevers lust och vilja till ett aktivt, sunt och
balanserat liv genomsyrar var vardag. 2020 blev vi en del av
Atvexagruppen.

For oss pa Svettpérlan handlar skolgdngen inte om en
elitsatsning. Den handlar om ett helt liv. Om en extra frukt om
dagen och en god s6émn om natten. Om kompisar som bryr
sig och larare som ser. Om utmaningar pa ratt niva och elever
som fostras till aktiva deltagare i sina egna liv, inte passiva
mottagare av vad livet serverar dem.

Vi ansluter oss till en godbitspedagogik dar det basta ur
forskning, teori och inspiration blandas friskt med gammalt

val beprévat, nytank och innovation. Att skapa och bibehalla
en hérlig Svettpérleanda samt en bra pedagogisk och social
miljo ar viktigt for oss. Vi lagger stor vikt vid att fostra vara
Svettpérlor till demokratiska och samhéllsdugliga medborg-
are.

P& Svettpérlan vill vi att ALLA barn ska fa lyckas. Det handlar
aldrig om att bli Sveriges ndsta stora stjarna. Det handlar om
att bli stjarna i sitt eget liv.

Tornadoskolan - tryggt och personligt med stor gemenskap
och halsoprofil

Bolaget skapades 1994 och bedriver forskole- och grund-
skoleverksamhet i Skarpnack, Stockholm. Vi har ca 200
elever pa skolan och 50 barn pa férskolan samt 35 med-
arbetare.

Tornadoskolan ar en trygg och personlig liten skola med

stor gemenskap. Utifran forskning och beprévad erfarenhet
skapar vi de bésta férutsattningarna for varje barn och elevs
utveckling och larande. Tornadoskolans vision &r att alla elev-
er ska ldmna skolan med goda kunskaper och som empatiska
ménniskor med god sjélvkdnnedom och framtidstro.

Tornadoskolan har en halsoprofil och erbjuder eleverna
rérelse under skoltid. P& elevens val kan eleverna valja fotboll,
dans, musik, puls/konditionstraning/ klattring pa skolans gym
och férdjupningar i andra &mnen. Tornadoskolan har ocksa
ett samarbete med Kulturskolan som erbjuder dans och
musikkurser i skolans lokaler.

Tornadoskolan ingar i Atvexagruppen sedan september 2018.

Tl Fo rskmloJ

TP férskolor — ger den basta grunden for ett livslangt larande

TP Forskolor &r ett privat aktiebolag som funnits sen 2001. Vi
driver idag 36 forskolor samt en skola i nio kommuner (Taby,
Vallentuna, Norrtalje, Osteraker, Stockholm, Sollentuna,
Sigtuna, Ronneby och Uppsala). Féretaget har narmare 550
engagerade medarbetare.

P& TP Forskolor finns néastan 20 ars erfarenhet av att driva
férskolor — alltid med god omsorg, lek och larande i en kreativ
miljo for alla barn, enligt férskolans laroplan.

Det koncept vi arbetar efter skapar utforskande och utma-
nande miljéer som inbjuder till kreativitet, skapande, lek och
reflektion s& att barnens intresse for sitt larande stérks och
stimuleras.

| utbildningen utmanas barnen genom att fa problematisera,
utforska och reflektera tillsammans med den vuxne som stdd.
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TP:s koncept:

Spraka med TP
Sprékutveckling och kommunikativ férméga. Med stéd av
Spréka med TP far pedagogerna ett verktyg att systema-
tiskt och kontinuerligt stimulera sprdkmedvetenheten hos
barnen.

Hallbar férskola
Forstéelse for naturvetenskapligt tankande

Rakna med TP
Matematik och logiskt tdnkande. Vi har ett eget inspirations-
material for vara pedagoger, som ar en sammanstalining av
hur vi arbetar med matematik pa forskoleniva.

Relationskompetens
- Handlar om vart férhallningssétt och varje individs eget
ansvar i en relation. Vi arbetar med att starka varje barns
sjalvkansla.

TP Forskolor ingér i Atvexagruppen sedan september 2009.

AYULNA

S’ BARNEHAGENE

ULNA Norge - Vi anvénder barndomens mgjligheter

ULNA AS grundades 2008 och &r en professionell férskole-
aktdr som driver 25 férskolor med cirka 350 anstallda och 1
200 barn i Norge. Vara forskolor finns 6ver hela Norge och
ser olika ut avseende storlek, design, innehall och koncept.
De olika koncepten vi har ar till exempel sprak och kultur
(spanska/norska), sport, utomhuspedagogik, Montessori,
vetenskap med mera.

ULNAs huvudfokus &r ”Se mig — finns dar fér mig”. Genom
detta betonar vi férebyggande och hélsofrdmjande insatser,
bade mentalt och fysiskt, for barnets basta. Som en engage-
rad social aktér ger vi barnen den basta utgdngspunkten for
att méta livet.

ULNA: s vision ar "Vi anvander barndomens mgjligheter”. Var
grund bygger pa hélsoframjande, mangsidighet, kompetens
och langsiktighet. Vara gemensamma varderingar &r trygghet,
stabilitet och entusiasm.

Vara overgripande mal ar:
Vi driver hogkvalitativa forskolor genom god ledning och
kompetenta medarbetare

Vi kanner till lekens inneboende varde och har barnets
basta i fokus hela tiden

Vi vardesétter den enskilda forskolans lokala identitet och
en mangfald av pedagogiska begrepp

Vi utvecklas sténdigt och &r en favoritaktor pa marknaden

ULNA AS ingér i Atvexagruppen sedan februari 2019.

VARA VERKSAMHETER

S UL

FORSKOLOR

ULNA Sverige - En foérskola for Utveckling, Lek, Narhet och
Ansvar!

ULNA Forskolor bildades 2007 och driver idag 16 férskolor i
Alingsés, Nacka, Trollhattan, Taby och Uddevalla. Sedan maj
2020 ar Matildaskolan AB — som bestar av 4 férskolor i Udde-
valla — en del av ULNA AB. Totalt har vi cirka 250 medarbetare
och 1 050 barn.

Inom ULNA tror vi pa att alla férskolor skapar och utvecklar
sin verksamhet utifran just sina barns férutsattningar och
behov. Utveckling, Lek, Narhet och Ansvar &r de k&rnvérden
som férenar oss. Leken har en alldeles sérskild stéllning.

Hos oss ska du méta ett positivt, professionellt och flexibelt
forhalliningsséatt med en tydlig koppling till férskolans uppdrag.
Barn, vardnadshavare och personal ska uppleva att forskolan
ar en trygg och saker miljé. Vi genomfér darfér regelbundet
utbildningar for all personal inom omraden som beror trygghet
och sékerhet. Rektorer och medarbetare pa respektive for-
skola har stor frihet att forma sin verksamhet utifran barnens
férutsattningar och personalens kompetens.

ULNA Sverige ingér i Atvexagruppen sedan februari 2019.

ULNA Tyskland' — Reggio-pedagogik med skandinavisk
social forstaelse

| ULNA Tyskland kombinerar vi Reggio-pedagogik med skan-
dinavisk social férstaelse. Vi erbjuder en flexibel verksamhet

i samarbete med foréldrarna och uppfyller barnets behov av
omsorg och lek. Férutom hdg pedagogisk standard har vi en
naturlig, ekologisk medvetenhet och serverar till exempel mat
med fokus pa hélsa och barnvéanlighet. Vart namn harstammar
fran de norska termerna for utveckling, lek, narhet och ansvar
och star for kérnelementen i vart utbildningsprogram. | dags-
laget har vi 4 forskolor i Hamburg och Schleswig Holstein med
totalt 400 barn och cirka 100 anstéllda.

Vara forskolor stédjer barnen i deras sjélvkansla, behov,
omtanke om andra och naturen. | en lugn miljé ger vi utrymme
fér barns nyfikenhet och naturliga utforskande anda. Vi
framjar barnets inlarnings- och utbildningsprocesser fér en
god utveckling.

ULNA Tyskland grundades i Hamburg 2012 och tillhér
Atvexagruppen sedan februari 2019.

TULNA Tyskland bestar i dagslaget av tva juridiska enheter; ULNA Hamburg GmbH och ULNA Nord gGmbH. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord
gGmbH &r icke-vinstdrivande och konsolideras darfér inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och féretaget redovisas darfor inte enligt forvarvs-
metoden d& Atvexa inte har rétt till rorlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.
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Unike Forskolor — en forskola i var tid, en demokratisk
motesplats for hopp, kreativitet och en héllbar framtid

Unike Forskolor grundades 1995 och driver idag atta férskolor
i Nacka och Tyres6 med cirka 700 barn och 140 medarbetare.
Under 2022 blev Montessorihuset i Nacka och férskolan
Linnéa i Vimmerby en del av Unike.

Var vision ar att vara en férskola i var tid, en demokratisk
motesplats for hopp, kreativitet och en hallbar framtid!

Vi bygger var verksamhet pa for oss viktiga varden; trygghet,
gladje, delaktighet och olikhet. Vi tror pa att skapa demokra-
tiska motesplatser dér barn, vardnadshavare och pedagoger
mdts kring meningsfulla sammanhang i relation till omvériden.
Vi tror pd att stédja barnens nyfikenhet och att komma sam-
man kring gemensamma angelégenheter. Vi vill att barnen nér
de lamnar vara forskolor ska vara val rustade med framtidstro,
hopp och se vérdet av att lyckas tillsammans. Vi erbjuder en
inspirerande och variationsrik pedagogisk l1&rmiljé dér barnen
tillsammans med aktivt ndrvarande pedagoger utforskar,
reflekterar och lar tillsammans. Med hjalp av pedagogisk do-
kumentation synliggér vi barnens och pedagogernas lérande.

Vart nystartade utbildningscentrum Skattkammaren ar en
pedagogisk mdtesplats dér vi arbetar transdisciplindrt, det
vill sdga bade teoretiskt och praktiskt med larmiljéer och
skapande ur ett hallbart perspektiv. Utbildningscentret &r
Oppet for alla som vill utveckla sin férskoleverksamhet.

Unike ingér i Atvexagruppen sedan april 2013.

U ‘Uidedals Privatskolor

AB Videdals Privatskolor

| mitten av Husie i de vastra delarna av Malmo ligger Videdals
Privatskolor. Som en av Malmds &ldsta privatskolor startade
verksamheten har redan 1992 och har dérefter utvecklats
fran enbart forskola till att &ven innefatta grundskola. Nu har
vi sammanlagt 248 barn och elever fran aldrarna 1-16 ar och
cirka 40 medarbetare.

Barnen i férskolan mdts av engagerade pedagoger och inbju-
dande larmiljder. Med barnet i fokus skapas trygga individer
som sedan gar vidare till skolan.

Var skola erbjuder en trygg miljé med sma klasser dar varje
elev blir sedd. Studiemotiverade elever och engagerade
|&rare bidrar till de goda studieresultaten som uppvisas av
vara elever, val forberedda infér gymnasiet. Var utvecklande
anda genomsyrar verksamheten fran de minsta barnen till de
aldsta. Skolans inriktning mot Hallbar utveckling och svenska
knyter samman arbetet mellan férskolan och skolan.

Videdals Privatskolor ingar i Atvexagruppen sedan 2021.

WAGA & WILJA

FORSKOLOR

Waga & Wilja - dér barnet kan vaga och vilja erévra lusten
och gladjen i det livslanga larandet

Vart foretag heter Waga & Wilja och det ar innebdrden i dessa
tva ord som talar om vad som vi anser kravs for att paverka
framtiden. Varje pedagogs insats &r av stor betydelse for att
vi ska n& vara méal och komma narmare var vision som ar att
vi med var arbetsinsats ska vara med om att férandra varlden
genom barnen. Vi arbetar har och nu men vi "bygger fram-
tiden”. For att lyckas kravs det att véra pedagoger vagar och
vill arbeta varje dag, varje stund med att erbjuda barnen den
basta tdnkbara undervisningen och utbildningen. For att barn
ska f& de basta forutsattningarna att bli medvetna varldsmed-
borgare och fa maojligheter att bli den basta versionen av sig
sjalva behdéver barnet vaga och vilja erévra lusten och gladjen
i det livslanga larandet.

Vi driver atta forskolor i Jarfalla, Enképings och Upplands-Bro
kommun med cirka 150 medarbetare. Inspiration till var
forskoleverksamhet hamtar vi fran de kommunala férskolorna
i staden Reggio Emilia i norra Italien. Den utbildning och
undervisning vi bedriver ska skapa férutséttningar for varje
barns ratt att 1&ra och utvecklas genom att utforska, upptacka
och férundras tillsammans med andra.

Waga & Wilja ingar i Atvexagruppen sedan mars 2011.
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Angdala skolor - Kunskap, métet, respekt och engagemang

Forskoleverksamheten p& Angdala skolor startade redan
1996. Grundskolan har darefter successivt vuxit fram och
bildar i dag tillsammans med férskolan den enhet som &r Ang-
dala skolor. Férskolan och skolan ligger vackert belagen i ett
grénomrade i utkanten av det naturskéna Hollviken i Vellinge
kommun. Har finns férskola, grundskola och fritids med cirka
100 medarbetare och cirka 640 barn i aldrarna 1-16 ar.

Angdalas mél &r att vara framtidens férskola och skolal

Utifran ett gemensamt forhallningssatt att eleven alltid star i
centrum arbetar vi tillsammans pa vadgen mot malet. Vi arbetar
for att vara elever ska utvecklas till aktiva och engagerade
individer med redskap for att méta vérlden.

Skolan har en profil med hélsa och rorelse. Denna profilering
genomsyrar undervisningen redan i var forskoleverksamhet.

Angdala skolor ingér i Atvexagruppen sedan 2017.
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Vara medarbetare

Vara medarbetares pedagogiska kompetens
och hdga engagemang ar avgorande f6r vara
dotterbolags utveckling.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla behériga
och skickliga medarbetare och ledare ar avgérande fér
mojligheterna att nd uppstallda mal. Vara medarbetare ska
trivas pa jobbet och fa forutsattningar att utvecklas i sin
yrkesroll. Atvexas dotterbolag ldgger darfér stor vikt vid att
vara attraktiva arbetsgivare och arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling.

En del av var framgang kan forklaras av Atvexagruppens
formaga att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag. Detta
uppnas framst genom den decentralisering och entreprendrs-
anda som préaglar Atvexa och som ger dotterbolagschefen ett
stort mandat och sjélvbestdmmande.

For att félja upp hur medarbetarna upplever sin arbetssitu-
ation genomfér dotterbolagen arliga medarbetarundersok-
ningar. Utfallen i undersdkningarna visar pa stabila och hdga
varden. Vi foljer ocksa upp saval personal- som ledaromsatt-
ning inom alla dotterbolag samt kort och Iang sjukfréanvaro.

Medarbetare i vara dotterbolag samlas pa regelbunden basis,
till exempel pa natverkstraffar, inspirationsdagar eller vid
andra samverkanstillfallen inom eller mellan dotterbolagen.

Dotterbolagens VD och vice VD ingdr i Atvexas Ledarskaps-
akademi. Under aret mots de regelbundet péd kortare och
langre traffar for att ta del av aktuell fortbildning genom
férelasningar, seminarier och eget erfarenhetsutbyte. Atvexas
inspirationsdag hélls i april och samlade drygt 200 medar-
betare digitalt. Temat var ”vad varje pedagog bér veta, om
hjarnan inlarning och motivation”.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Atvexa AB (publ), nedan Atvexa, 556781-4024, med séte i Danderyd,
Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapséaret 2021-09-01 - 2022-08-31.

Verksamheten

Atvexa ar ett agar- och utvecklingsbolag fér verksamheter
inom forskola och skola. Vi &r en av de ledande aktérerna pa
forskole- och skolmarknaden i Sverige, har en stark position
pa forskolemarknaden i Norge och bedriver en mindre for-
skoleverksamhet i Tyskland. Vi drivs av en stark évertygelse
om att var vardegrund; olikhet, langsiktighet, ppenhet och
nyfikenhet ar viktiga for att skapa de basta forutsattningar
for barn och unga att utvecklas och att det ska finnas olika
férskolor och skolor med olika pedagogiska inriktningar och
arbetssatt for att alla barn och elever ska kunna hitta ratt
larandemiljé.

Atvexagruppen har uppvisat ungefér 28 procents genom-
snittlig tillvaxt med I6nsamhet och kvalitet sedan starten
2009. Verksamheten bedrivs i Malardalen, Véastra Goétaland
och sddra Sverige, stora delar av Norge samt norra Tyskland.
Atvexa ager 20 sjélvstédndiga dotterbolag som har starka
positioner pa sina respektive lokala marknader. | verksam-
heterna ingar totalt 155 forskolor, 38 skolor och en sérskola
och cirka 3 890 medarbetare och 15 058 barn och elever.

Verksamheten sérskiljer sig pd marknaden genom sin
decentraliserade organisation som préglas av att varje enskilt
verksamhetsdrivande dotterbolag arbetar sjalvstédndigt och
har en egen ledning. Atvexa lagger dock stor vikt vid ett
malinriktat, aktivt, ndra och engagerat &garskap med fokus
pa att bland annat stétta respektive dotterbolagsledning/VD
och folja upp verksamheten utifran olika aspekter for att pa
sa vis sakerstélla kvalitet och identifiera utvecklingsbehov.
Tonvikten vid Atvexas agarstyrning ligger pa vad som ska
uppnas - inte hur det ska uppnas. Atvexas modell innebar
aven att synergieffekter uppnas pa frivillig basis genom att
medarbetare fran respektive dotterbolag méts och delar
idéer pa kontinuerlig basis och darigenom vidareutvecklar
verksamheterna. Entreprendrskapet vardas inom Atvexa-
gruppen och tron pa de enskilda verksamheternas och
individernas formaga att utveckla verksamheterna &r central.

Véasentliga handelser under aret
Forvarv, uppstarter och avvecklingar under aret

Under september manad 2021 férvarvades Bastasjo Friskola
AB, Bastasjo Forskola AB och Karlskrona Montessorifriskola
AB som utbildar 490 barn och elever och finns i Karlskrona.

| september 2021 férvarvades dven Lekeklossen Barnehage
AS som utbildar 73 barn och finns i Bergen.

| september 2021 saldes 100 procent av aktierna och
rosterna i Atvexa Fastigheter AB. Bolaget dger de tre skol-
fastigheterna i Sollentuna dér Atvexa bedriver forskole- och
skolverksamhet. Da Atvexa hyr tillbaka fastigheterna till sin
verksamhet har transaktionen redovisats som en sale-and-
leaseback-transaktion i enlighet med IFRS 16 Leasing.

Under november 2021 éppnades en ny férskola i Ronneby
kommun med plats fér 120 barn.

Under januari 2022 éppnades en ny férskola i Malmd
kommun med plats fér 60 barn.

| februari 2022 tilltrader Atvexas nya VD Johan Kyllerman.

| mars 2022 férvarvades Montessoriskolan i Vaxholm Ek
For. Bolaget bedriver férskole- och grundskoleverksamhet i
Vaxholm som utbildar 100 barn och elever.

| april 2022 forvarvades tva bolag MMC Education AB och
Kingelstad Byskola HB, bolagen utbildar tillsammans 110
barn och finns i Vimmerby och Helsingborg.

Under juli manad 2022 férvarvades Montessorihuset Salt-
sj6-Boo AB som utbildar 80 barn och finns i Nacka.
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Atvexa i siffror

Helar
(sep-aug)
Belopp i MSEK 2021/2022
Intékter 2332
Rérelseresultat 120
Rorelsemarginal* 51%
Rorelseresultat exkl. IFRS 16* 100
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)* 4,3%
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16* 119
Justerad roérelsemarginal exkl. IFRS 16* 51%
Periodens resultat 63
Soliditet* 27,4%
Medelantal barn och elever * 16 203
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 312
Moderbolaget
Nettomsattning 14
Rorelseresultat -4
Balansomslutning 858
Soliditet* 59,9%

* Se nyckeltalsdefinitioner pé sidorna 132-138

Intakter

Intékterna for rakenskapsaret 2021/2022 uppgick till 2 332
MSEK (2 100), vilket &r en 6kning med 11,1 procent. Cirka 8,0
procentenheter av tillvéxten férklaras av genomférda férvérv
som inte ingick i verksamheten under motsvarande period
2020/2021. Den organiska tillvéaxten uppgick till 3,1 procent
och paverkades av valutakursférandringar med 1,0 procent.
Den organiska tillvaxten foérklaras av hogre intakter per barn
och elev jamfoért med motsvarande period féregéende ar
samt fler antal barn och elever. Antal barn och elever under
aret uppgick till 16 203 (15 028), en 6kning med 7,6 procent
jamfért med motsvarande period féreg&ende &r. Okningen
férklaras framst av genomférda foérvérv 7,4 procent, samt en

organisk 6kning med 0,2 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 120 MSEK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Helar Helar Helar Helar
(sep-aug) (sep-aug) (sep-aug) (sep-aug)
2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
2100 1800 1494 1054
129 107 71 46

6,1% 5,9% 4,8% 4,3%

107 90 71 46

51% 5,0% 4,8% 4,3%

104 95 77 57

5,0% 5,3% 5,2% 5,4%

74 49 48 36

23,9% 18,5% 41,8% 59,1%

15 058 13 287 11 443 8 766
301 271 58 24

3 3 2 2

-25 -21 -15 -21

870 843 679 292
50,1% 41,4% 43,4% 72,2%

Restriktioner pa grund av pandemin

Atvexagruppen har under perioden noga féljt rekommenda-
tioner och restriktioner avseende Covid-19 for att bidra till att
begransa smittspridningen. Vara forskole- och skolverksam-
heter har under rakenskapsaret i stort sett kunnat bedriva
verksamheten som normalt med 6ppna férskolor och under-
visning pé plats pa skolorna. Aven i Norge och i Tyskland har
verksamheterna noga féljt myndigheternas restriktioner och
kunnat halla 6ppet i princip som vanligt. Pandemins paverkan
péa Atvexas ekonomi ar darmed begrénsad for rékenskaps-

aret.

Jamforelsestérande poster
Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick de jamforelsestérande
posterna till -18 MSEK (3), som forsédmrade resultatet. De
jAmforelsestérande posterna ar hanférliga till den reavinst
som uppstod i och med férséljningen av Atvexa Fastigheter

(129), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,1 procent (6,1).
Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick rorelseresultatet till 100
MSEK (107), det motsvarar en rérelsemarginal pa 4,3 procent
(5,1). Justerat rorelseresultat exklusive effekten av IFRS 16
uppgick till 119 MSEK (104) vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal pa 5,1 procent (5,0).

AB, omstruktureringskostnader relaterade till lokalavtal i den
norska verksamheten samt kostnader fér bolagets avnotering
fran Nasdaq Stockholm.

| rérelseresultatet for foregaende rakenskapsar ingick
jamforelsestérande poster om 3 MSEK. Posterna innehdll
omstruktureringskostnader relaterade till lokalavtal i den

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021 43



FORVALTNINGSBERATTELSE

norska verksamheten med -6 MSEK samt justering av den
villkorade tillaggskopeskillingen for férvarvet av ULNA AS

17 MSEK, férandringen redovisas som en 6vrig intékt. | de
jamférelsestérande posterna ingick dven kostnader relatera-
de till bolagets notering pa4 Nasdag Stockholms huvudlista
som under perioden uppgick till -8 MSEK.

Finansnetto
Finansnettot for rakenskapsaret uppgick till -39 MSEK (-39).

Skatt

Periodens skatt uppgick till -18 MSEK (-6). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 22,1 procent (18,1). Den héga
effektiva skattesatsen forklaras av reavinst i moderbolaget
avseende fastighetsférséljningen som ej redovisas i koncern-
redovisningen utan istéllet som en sa kallad sale-and-lease-
back-transaktion, och ej avdragsgilla kostnader samt negativt
resultat i lander utanfér Sverige med en hdgre skattesats.

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat uppgick till 64 MSEK (74). Totalresultatet
uppagick till 86 MSEK (77).

Investeringar

Investeringar utéver forvarv uppgick under helaret till
10 MSEK (9) och avser framst inventarier.

Kassaflode och finansiell stalining

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 329
MSEK (301) for rakenskapsaret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 16
MSEK (-42) och bestod framst av férvarv av dotterbolag och
inventarier samt avyttring av rérelse.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
rakenskapsaret till -340 MSEK (-264) och bestod framst av
leasingamorteringar -266 MSEK (-215) samt amortering av
l&n -133 MSEK (-47).

Koncernens hade vid rékenskapsarets utgéng ingen check-
kredit, vid motsvarande period féregdende ar var davarande
checkkredit p4 50 MSEK outnyttjad. Vid rakenskapsarets
utgang uppgick koncernens likvida medel till 103 MSEK (98).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 27,5 procent (23,4) och det egna
kapitalet till 543 MSEK (457). Soliditeten exklusive effekter av
IFRS 16 uppgick till 61,8 procent (51,4) och det egna kapitalet
exklusive effekter av IFRS 16 till 581 MSEK (479). Totala
tillgdngar uppgick till 1 979 MSEK (1 951), exklusive effekten
av IFRS 16 uppgick totala tillgangar till 941 MSEK (932).
Okningen av det egna kapitalet jamfért med 31 augusti 2021
forklaras av rakenskapsaérets totalresultatutveckling.

Langfristiga ranteb&rande skulder avser lan fran néarstaende
bolag DeMina Skolintressenter och uppgick till 60 MSEK
(121), foregaende ars siffror avser 1an till Nordea. Kortfristiga
rantebarande skulder féregéende ar bestod av kortfristig del
av banklan fran Nordea uppgéende till 43 MSEK.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 856 MSEK (802).
Kortfristiga leasingskulder uppgick till 247 MSEK (243).

Under det fjarde kvartalet provades om det foreldg nagot
nedskrivningsbehov avseende goodwill och andra imma-
teriella tillgangar. Ingen kassagenererande enhet hade ett
bokfért varde dverstigande bedomt varde, varvid nagon
nedskrivning av goodwill eller nedskrivning av andra immate-
riella tillgangar inte har redovisats under 2021/2022. Se not 17
Goodwill.

Segment

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett s&att som
Overensstdmmer med den interna rapportering som ldmnas
till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. Inom Atvexagruppen har den Verkstéllande
direktdren identifierats som den hogste verkstallande
beslutsfattaren.

Beddmning avseende de tva segmenten baseras pa den
rapportering som inh&dmtas for att félja och analysera
verksamheten samt den information som inhadmtas for att
fatta strategiska beslut. Rapportering och uppféljning till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren sker fran tva organisa-
tioner, Atvexa Skandinavien och Atvexa Tyskland. Bolaget har
under rékenskapsarets utgang avyttrat Atvexa Fastigheter
AB, dess intakter och resultat redovisas darfér under
“Innehav fér forsaljning”, dess resultat fanns tidigare under
segmentet Atvexa Skandinavien. Efter Rakenskapsarets
utgdng har Atvexa Skandinavien delats upp i tre segment, tva
i Sverige och ett i Norge.

Atvexa Skandinavien

Atvexas segment Atvexa Skandinavien bedriver férskola och
grundskola i Sverige samt férskolor i Norge. | Sverige bedrivs
verksamheten i Malardalen, Vastra Gotaland, och s6dra
Sverige med totalt 163 enheter. | Norge bedrivs verksam-
heten i néstan alla regioner med 24 enheter. Segmentet hade
totalt 187 enheter under rakenskapsaret.

Utveckling for helaret

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 12,8 procent
jamfort med féregdende ar och uppgick till 16 083 (14 970).
Okningen &r en féljd av férvarv och nystarter samt att det

ar fler barn och elever i befintliga enheter i jamforelse med
foregaende ér.

Omséttningen 6kade med 11,7 procent till 2 312 MSEK
(2 070).

Rorelseresultatet minskade till 110 MSEK (124) Resultat-
forsamringen fran foregédende ar beror framst pa de om-
struktureringskostnader relaterade till lokalavtal i den norska
verksamheten, justerat fér dessa uppgick rérelseresultatet till
134 MSEK.

Verksamhetsférandringar
Under det forsta kvartalet gjordes fyra férvary, tre avdem i
Karlskrona och ett i Norge, under kvartalet dppnades dven
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en ny forskola i Ronneby kommun. Under det andra kvartalet
Oppnades en ny forskola i Malmé kommun. Under det tredje
kvartalet gjordes tre mindre forvaryv, ett i Vimmerby, ett i
Helsingborg och ett i Stockholm. Under det fjarde kvartalet
gjordes ett mindre férvarv i Nacka.

Atvexa Tyskland

Atvexas segment Atvexa Tyskland &r under uppbyggnad
med ULNA Tyskland som segmentets forsta sjalvstandiga
dotterbolag. ULNA Tyskland grundades 2012 och har ingatt
i Atvexagruppen sedan 2019. ULNA Tyskland bedriver fyra
férskolor i norra Tyskland, varav tre av férskolorna bedrivs
genom ett icke-vinstdrivande bolag.” Den fjarde férskolan
O6ppnades i maj 2020 och ingar i den vinstdrivande verksam-
heten. Férskolan ligger i Hamburg, med kapacitet fér 160
barn. Intaget av barn har skett i en langsammare takt &n
planerat till foljd av Covid-19. Under rékenskapsaret har en
VD fér Atvexa Tyskland tillsatts.

Genomsnittligt antal barn under rakenskapsaret uppgick till
120 (88). Okningen beror framst pa att verksamheten bérjas
fyllas efter paverkan av Covid-19 som vi sdg i Tyskland under
foregdende ar.

Omsattningen under rakenskapsaret uppgick till 19 (13)
MSEK. En 6kning p& 48,1 procent detta beroende pa fler barn
i verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till -1 MSEK (-2).

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under helaret till
2889 (2 697).

Sasongseffekter

Intékterna inom grundskoleverksamheten férdelas jamnt éver
de forsta tre kvartalen men &r avsevart lagre under det fjarde
kvartalet i férhallande till resterande del av rakenskapsaéret.
De lagre intakterna beror pa att elevernas sommarlov infaller
under denna period, vilket gér att undervisningsperioden ar
kortare 4n under 6vriga kvartal. Intidkterna fran fritidsverk-
samheten fordelas dock jamnt Gver rakenskapsarets fyra
kvartal. Personalkostnaderna ar generellt stabila under de tre
forsta kvartalen och lagre under det fjarde kvartalet da stora
semesteruttag sker.

Intékterna inom férskoleverksamheten férdelas jamnt dver
rakenskapsarets fyra kvartal men 6kar nadgot under det

andra och tredje kvartalet och ligger kvar pa en jamn niva

i det fjarde kvartalet. Orsaken &r att verksamheterna inom
férskolan normalt sett har relativt sett farre barn under hésten
och vartefter fyller pa med fler barn samt att erséttning erhalls
for hela det fjarde kvartalet trots att manga barn inte gar pa
forskola under delar av sommarmanaderna. Personalkostna-
der och 6vriga kostnader exklusive hyreskostnader férdelas
jamnt éver de forsta tre kvartalen men ar avsevart lagre
under det fjarde kvartalet som en f6ljd av att farre barn gar pa
forskola under sommarmanaderna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammantaget innebar ovanstdende sdsongseffekter att
rakenskapsarets intakter och kostnader fordelas olika 6ver
kvartalen beroende pé& hur stor del av verksamheten som
utgors av forskola respektive grundskola. En hégre andel
férskola leder till en jAmnare fordelning av intékterna dver
kvartalen, medan kostnaderna ar avsevart lagre i det fjarde
kvartalet. En hdgre andel grundskoleverksamhet innebér att
en storre andel av intakterna infaller under rakenskapsarets
forsta tre kvartal med en stérre andel kostnader under det
fiarde kvartalet.

Darutover paverkar tidpunkten for forvéary, fordelningen av
intékter och kostnader under rakenskapsaret. Forvarv som
gors tidigt inom grundskolan leder till ovanstdende férdelning
av resultatet, medan férvéarv som gors sent kortsiktigt leder till
lagre marginaler i det fjarde kvartalet. Férvarv inom férskola
som gors tidigt leder till lAgre marginaler fér perioden de &gs
under rékenskapsaret jamfort med forvarv som gors sent
eftersom intékterna under det fjarde kvartalet ar oféréandrade
medan kostnaderna ar laga.

Atvexa genomfor |6nejusteringar fér sina medarbetare
arligen, vilka i regel genomfors fran och med september.

Efter genomfoérd |6nejustering 6kar personalkostnaderna utan
att barn- och skolpeng justeras i motsvarande man, vilket
paverkar I6nsamheten. Barn- och skolpengen justeras i stallet
vid arsskiftet vilket gor att intédkterna delvis under det andra
kvartalet och helt under det tredje kvartalet justeras utan att
motsvarande férandring i kostnadsstrukturen sker.

Transaktioner med nérstaende
Atvexagruppen har i och med forvarvet av ULNA AS en
fordran pa det tyska bolaget ULNA Nord gGmbH* som per
balansdagen uppgar till 7 MSEK.

Koncernen hade under perioden, haft transaktioner med
narstdende, en styrelseledamot i Atvexa AB. Kostnadsersatt-
ningar avseende konsultarvoden inom IR har under perioden
september till augusti betalats ut med ett belopp uppgaende
till 0,5 MSEK. Beloppet bedéms vara marknadsméssigt.
Under perioden september till januari har det betalts ut ett
belopp uppgéende till 0,5 MSEK till den arbetande styrelse-
ordféranden, beloppet beddms vara marknadsméassigt.
Bolaget har vid I16sen av faciliteten till Nordea tagit ett 1an fran
sitt moderbolag DeMina Skolintressenter pa 60 MSEK.

Hallbarhetsinformation

Den lagstadgade hallbarhetsinformationen framgar av sidorna
20-28.

* Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke vinstdrivande och konsolideras darfér inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och
foretaget redovisas darfor inte enligt forvarvsmetoden da Atvexa inte har ratt till rérlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.
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Agare och aktieinformation

Antal aktier uppgar till 12 143 298 och aktiekapitalet till
602 652 kronor. Dessa &r férdelade pa 6 482 992 A-aktier,

5 660 306 B-aktier, och 0 C-aktier. Kvotvarde 0,04963 kronor
per aktie.

Varje B- och C-aktie i bolaget berattigar innehavaren till en
rost pa bolagsstdmma, och varje A-aktie berattigar inneha-
varen till tio réster. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren i fraga innehar i bolaget.

A- och B-aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning. C-aktier
berattigar inte till vinstutdelning. | enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551) féreskriver Atvexas bolagsordning att vissa
sérskilda rattigheter tillkommer innehavare av aktier av

olika slag om bolaget skulle ge ut nya aktier. | enlighet med
Atvexas bolagsordning har dgare av A-aktier ratt att omvand-
la dessa aktier till B-aktier. Vid bolagets upplésning berattigar
C-aktier till lika del i bolagets tillgdngar som &vriga aktier,
dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens
kvotvérde.

Atvexa avnoterades fran Nasdaq small cap i september 2022,

Aktiekapital
DeMina Skolintressenter AB ‘ 99,00% ‘
Ovriga ‘ 1,00%
Totalt | 100,00%

Avtal mellan aktieagare

| bolaget finns ett befintligt aktiedgaravtal mellan Svenska

Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag och Alteria Holding AB,
avseende vissa begransningar for 6verlatelser av A-aktier i
bolaget.

Utdelningspolicy och forslag till utdelning

Utdelningspolicy

Det fria kassaflodet avses framst att aterinvesteras i verksam-
heten i syfte att finansiera framtida tillvaxt. Vid utrymme kan
pé sikt dverskott komma att delas ut, dock med hansyn tagen
till Bolagets investeringsbehov och finansiella stallning.

Styrelsens forslag till arsstamman

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balans-
rakningar framléaggs till &rsstdmman den 17 januari 2023 for
faststéllande.

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning ldmnas foér
verksamhetséaret 2021/22.

Totalt
Rostratt A-aktier B-aktier antal aktier
99,83% 6482992 5538994 12021986
0,17% | 121312 121312
100,00% 6482992 5660306 12143298
Moderbolaget
Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor:
Overkursfond 132 602 336
Aktiedgartillskott 26 900 000
Balanserat resultat 232 076 184
Arets resultat 61 159 084
Summa 452 737 605
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende
vinstmedel disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 452 737 605
Summa 452 737 605
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Styrning for ett 1angsiktigt 4gande

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare

Valberedningen

Bolagsstamma Revisor

Revisionsutskottet

Styrelse

Erséattning och
Investeringsutskottet

VD Atvexa AB

Atvexa Skandinavien

utveckling

Affarsutveckling

Kvalitet

Bolagsstyrning

Atvexa Tyskland

Sjalvstandiga dotterbolag

Atvexa AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556781-4024 vars B-aktier sedan den
8 december 2020 ir noterade pa Nasdaq Stockholm. Aktierna avnoterades fradn Nasdaq Stockholm 9 september 2022,

Principer fér bolagsstyrning

En god bolagsstyrning &r viktig for att stédja Atvexas

vision och for att uppna Atvexas strategiska mal. Grunden
for Atvexas bolagsstyrning &r externa regelverk, sdsom
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och IFRS, samt
andra tillampliga svenska och utldndska lagar och regler.
Som komplement till de externa regelverken tillampar Atvexa
interna styrdokument. Dessa &r bland annat bolagsordning-
en, arbetsordning for styrelsen, samt interna instruktioner,
policyer och riktlinjer fér styrelseutskott, verkstéllande
direktéren och fér den operativa verksamheten.

Aktieagare

Atvexa ar ett svenskt publikt aktiebolag som tidigare var
noterat pa Nasdag Stockholm. Bolaget avnoterades fran
Nasdaq Stockholm 9 september 2022.

Atvexa &gs idag till 99 procent av DeMina Skolintressenter AB.

Bolagsstamma

Bolagstdmman &r Atvexas hdgsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i Atvexas angelagen-
heter i proportion till sitt aktieinnehav. Den ordinarie bolags-
stamman som kallas Arstimma sker inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Extra bolagsstamma kan
héllas om styrelsen anser att behov finns eller om aktiedgare
Onskar det. Vid &rsstamman beslutar aktiedgarna i centrala
fragor sdsom faststéllande av arsredovisning, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstallande direktér, val av styrelseleda-
moter och revisorer, erséttning till styrelsen och revisorerna,
Valberedningen samt 6vriga viktiga fragor.

Kallelse till bolagsstdmman sker genom publicering i Post
och Inrikes tidningar samt p& bolagets hemsida, atvexa.com.
Att kallelse har skett publiceras &ven i Svenska Dagbladet.
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BOLAGSSTYRNING

Arsstamma 2022

Atvexas arsstdmman agde rum den 18 januari 2022. Mot
bakgrund av den pagdende Covid-19-pandemin och i syfte
att minska risken fér smittspridning beslutade styrelsen att
arsstamman skulle genomféras enbart genom postrostning,
utan nagon fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud eller utom-
stdende och att aktiedgarna fére stamman hade mojlighet att
utdva sin rostratt per post.

Pa arsstamman 2022 fattades beslut bland annat om
Att faststéllande av resultat-och balansrakning och
balansera arets resultat i ny rakning.
Styrelsens sammanséttning. Styrelsen bestar av Sara
Karlin (ordférande) Lars Brune, Cecilia Daun Wennborg,
Peter Weiderman och Gunilla Ohman.
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor,
nyval av revisor samt
principer for ersattning till styrelse och revisorer.
godkénna riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, dessa uppdaterades for att reflektera vissa
regelféréandringar.
godké&nnande av ersattningsrapport
Att ge styrelsen bemyndigande om nyemission av B-aktier
motsvarade 5 procent av det totala antal aktier
langsiktigt incitamentsprogram
Att ge styrelsen bemyndigande om aterkdp och nyemis-
sioner inom ramen for bolagets incitamentsprogram

Protokoll fran arsstdmman och dartill hanforliga dokument
finns tillgadngliga p& Atvexas hemsida, www.atvexa.com.

Styrelse
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Atvexas organi-
sation och forvaltning.

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget
foljer tillampliga lagar och bolagsordningen. Styrelsen
redogor arligen for aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Atvexa
fungerar genom en beskrivning av koncernens bolags-
styrning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den
svenska aktiebolagslagen och andra lagar och férordningar.
Som komplement till de externa regelverken tillampar Atvexa
interna styrdokument. Dessa &r bland annat bolagsordning-
en, arbetsordning for styrelsen, samt interna instruktioner,
policyer och riktlinjer fér styrelseutskott, verkstéllande
direktdren och for den operativa verksamheten.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor
som:
langsiktiga strategier och mal
mal p& kort och lang sikt
vasentliga frdgor som finansiering, férvarv, investeringar
och avyttringar
uppfoljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
organisation och operativa ledning

betydande férandringar i bolagets organisation och
verksamhet, att utse bolagets verkstéllande direktér och att
faststélla 16n och annan erséttning till denne.

overgripande ansvar for upprattande av effektiva system
fér intern kontroll, riskhantering och koncernévergripande
policyer

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse

att styrelsens ledamoter, genom VD, fortldpande far den
information som behdvs for att kunna folja Atvexagruppens
stallning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och
utveckling. Det dligger ordféranden att fullgéra uppdrag
lamnat av &rsstdmman betraffande inrattande av valbered-
ning och att delta i dess arbete. Styrelseordféranden ska i
ndra samarbete med den verkstéllande direktdren évervaka
Atvexagruppens resultat och férbereda och vara ordférande
pa styrelsemoten. Styrelseordféranden ar ocksé ansvarig
for att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och for att
styrelsen far tillracklig information for att utfora sitt arbete
pa ett effektivt satt. En gang per ar sker en utvardering av
styrelsearbetet. Styrelsen och den verkstallande direktoren
svarar pa en enkat som omfattar omraden sdsom huruvida
styrelsen arbetar med rétt fragor, om styrelsen arbetar pa ratt
satt samt relationer och kompetens. Svaren Iag till grund for
diskussioner i styrelsen om hur dess arbete kan utvecklas.

Styrelsen traffas enligt ett arligen faststéllt schema. Utover
dessa moéten kan det komma att kallas till ytterligare styrelse-
moten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till
nasta ordinarie styrelsemdte. Utdver styrelsemdtena har
styrelseordférande och verkstéllande direktéren en fort-
I6pande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen utvarderar den verkstéllande direktdrens arbete.
Styrelseordférande ar ansvarig for att styrelsen behandlar
den fragan, dar ingen fran ledningen ska nérvara. Detta mote
sker en gang per ar.

For narvarande bestér Atvexas styrelse av sex ordinarie
ledamoter

Sara Karlin 2017 Ordférande
Lars Brune 2009 Ledamot
Cecilia Daun Wennborg 2013 Ledamot
Peter Weiderman 2009 Ledamot
Katarina Sjogren* 2022 Ledamot
Gunilla Ohman 2019 Ledamot

* | den extra bolagsstdmma som holls efter rakenskapsérets avslut valdes
Katarina Sjogren, tidigare verkstallande direktor for Atvexa AB, in som
styrelseledamot.
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Styrelsen arbete under rakenskapsaret
2021/2022

Styrelsens arbete har under aret bedrivits genom styrelse-
moten och i olika utskottsmdéten. Det faktum att samtliga
ledamoter sitter med i nagot eller nagra utskott skapar
delaktighet och kontinuitet &ven mellan métena.

Styrelsen har sammantratt 16 ganger under rakenskapsaéret,
varav tva per capsulam méten. | tabellen nedan redogoérs

for de viktigaste fragorna och besluten vid dessa méten.
Styrelsedret har bland annat praglats av rekryteringen av en
ny VD, tillvaxtstrategier samt fokus avseende Atvexas interna
kontroll.

Atvexas revisorer har deltagit i styrelsemdten i samband
med bokslutskommuniké och arsredovisningen. | samband

September
© Faststéllande av Atvexas budget 2021/2022

Oktober

November
o Arsredovisningen for 2020/2021 antogs

© Kvalitetsuppféljning
December

o Infér rsstamman

Januari
o Arsstamman halls den 18 januari

kommittén samt Revisionsutskottet.

Mars

April

¢ Riskutvardering

Juni

Juli

Augusti

© Utvérdering av VD och évriga ledande befattningshavare

BOLAGSSTYRNING

med ett av styrelsemoétena traffade revisorn styrelsen utan
bolagets ledning nérvarande.

Utbver detta har styrelsen behandlat och beslutat om
vasentliga investeringar och forvarv, finansiering samt andra
arenden som beddmts ligga utanfér ramen for den verkstal-
lande direktdrens befogenheter, till exempel férséljningen av
Atvexas tre fastigheter i Sollentuna. Styrelsens tid har dven
agnats at analys 6ver marknaden i Tyskland, strategiska
Overvaganden avseende Skandinavien och Tyskland, Atvexas
framtida organisation, antagande av interna policyer, samt
effekterna av Covid-19. Styrelsen arbetar aktivt tilsammans
med ledningen i strategiska fragor. Den oberoende bud-
kommittén i styrelsen har under rakenskapsaret arbetat med
det uppkopserbjudande som ledde till bolagets utkop fran
Nasdaq Stockholm.

o Styrelsen godkénner Atvexas bokslutskommuniké for 2020/2021.
© Revisorerna presenterade granskningen av arsbokslut och intern kontroll.
© Diskussioner kring rekommenderad utdelning infér arsstdmman

© Styrelsen fattade beslut om Styrande dokument och interna policy samt medlemmar i Ersattning & Investerings-

o Styrelsen godkénner deldrsrapporten for det forsta kvartalet

© Styrelsen haller sina arliga strategidagar med fokus pa tillvaxt.

© Styrelsen godkénner delarsrapporten for det andra kvartalet

© Arbetet inleds for att utforma och anta Atvexas budget fér 2022/2023.
o Styrelsen foljer upp Atvexas kvalitetsmal och utifran det diskuterar kommande kvalitetsstrategier.

© Styrelsen godkénner delarsrapporten for det tredje kvartalet

o Styrelsen anstker om avnotering fran Nasdaqg Stockholm
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Narvaro

Sara Karlin 16/16
Lars Brune 16/16
Cecilia Daun Wennborg 15/16
Peter Weiderman 16/16
Gunilla Ohman 16/16

Styrelsens ordférande

Ordfoéranden ansvarar for att leda och férdela arbetet,
organisera styrelsearbetet samt folja upp att beslut verkstélls.
Ordféranden foljer I6pande upp verksamheten genom regel-
bunden kontakt med verkstéllande direktéren och ansvarar
for att alla styrelseledamoter erhdller den information och
dokumentation de behdver.

Styrelsens utskott och dess arbete

Styrelsen hade under rakenskapsaret 2021/22 tre utskott;
Ersattnings- och investeringskommittén, revisionsutskottet
samt Kvalitetsutskottet.

Ersattnings- och investeringskommittén
Ersattnings- och investeringskommittén tva huvudomraden,
avser beslut och beredning av underlag avseende investe-
ringar samt bereda Styrelsen beslut i ersattningsprinciper.
Ersattnings- och investeringskommitté bestar av tre styrelse-
ledamoter; Sara Karlin (ordférande), Peter Weiderman och
Cecilia Daun Wennborg och har hallit 12 sammantraden under
rakenskapsaret. Respektive ledamots deltagande framgér av
tabellen ovan.

Erséttnings- och investeringskommittén har under aret
beslutat om forvarv som har skett under rakenskapsaret eller
berett underlag om férvarv till styrelsen for beslut. Bolaget har
under aret gjort atta bolagsforvarv.

Ersattnings- och investeringskommittén har under aret berett
underlag till styrelsen avseende beslut i frdgor om erséattning-
ar och villkor for verkstéllande direktdren. De har f6ljt upp och
utvarderat program avseende rérliga erséttningar for bolags-
ledningen. Kommittén har foljt upp och utvarderat tillampning-
en av riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Ersattnings- och investeringskommittén har dven att
under aret beslutat om erséattningar och andra anstéllinings-
villkor avseende &vriga personer i koncernledningen samt for
samtliga VD:ar i Atvexa AB:s dotterbolag.

Kommittén har beslutat om tecknande av hyresavtal i ndgot
av bolagets dotterbolag infér nyetableringar samt fér utékad
verksamhet i redan etablerade omraden.

12/12 1/1
1/1
12/12 4/4
12/12
4/4

Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tva ledamoéter:
Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Gunilla Ohman.
Revisionsutskottet ska bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet, dvervaka hanteringen av narstdendetransaktio-
ner, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision, samt bitrada
vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

Bolagets verkstallande direktdr, ekonomi- och finansdirektor
samt revisor deltar vid revisionsutskottets sammantraden.
Utskottets ledamoter utses av styrelsen en gang per ar.

Revisionsutskottet har under rakenskapsaret sammantratt
fyra ganger. Férutom ovannamnda allm&nna omraden har
utskottet dgnat tid at att félja upp den interna kontrollen

av GDPR och diskuterat hallbarhetsrapporteringen. Ovriga
omréaden som ocksa varit féremal fér genomgangar och
diskussion har varit skatter, férsékringar och valutahantering.
Utskottet har ocksa handlat upp revisionstjanster fér raken-
skapsaret.

Kvalitetsutskottet

Bolaget har inréttat ett kvalitetsutskott bestdende av tva
ledarmétet: Sara Karlin och Lars Brune. Kvalitetsutskottet
har till sina huvudsakliga uppgifter bland annat att bereda
Styrelsens beslut i fragor om nyckeltal, uppféljningsintervall,
kallurval, redovisningsformer, referensdata och konkurrens-
och intressentanalys.

Bolagets Kvalitetsdirektdr deltar vid kvalitetsutskottets
sammantraden. Utskottets ledamdter utses av styrelsen en
gang per ar.

Kvalitetsutskottets har under rakenskapsaret sammantratt en
gang.
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Revisor

Vid arsstdmman 2022 nyvaldes KPMG AB till Atvexas revisor
till och med nasta arsstamma, med Fredrik Westin som
huvudansvarig revisor. For ersattning avseende rékenskaps-
aret 2021/21 se not 5.

Operativ styrning

Atvexamodellen grundar sig i att dotterbolagen till stor

del drivs som sjalvstandiga enheter med sin egen ledning.
Styrningen av dotterbolagen sker i enlighet med Atvexa-
gruppens policyer och riktlinjer samt tydliga mél. Med
utgangspunkt i dessa uppsatta mal vidareutvecklar respektive
dotterbolagsledning verksamheterna utifran sina forutsatt-
ningar. Uppféljning och dialog sker p& ett systematiskt satt
séarskilt via styrelsearbetet. Styrelsen utgdrs av representanter
fran Atvexas ledning. Pa styrelsemdéten diskuteras bland
annat kvalitet, ekonomi och strategi. Atvexas ledning fungerar
aven som diskussionspartner och stdd till respektive dotter-
bolagsledning i fragor sdsom ekonomistyrning och adminis-
tration, tillvaxt och successionsldsningar, samt skapar forum
for idéutbyten och natverkande mellan de olika dotterbolagen.

Atvexa lagger stor vikt vid ett malinriktat, aktivt, nara och
engagerat agarskap med fokus pa att bland annat stétta
respektive dotterbolagsledning och fdlja upp verksamheten
utifran olika aspekter for att pa sa vis sakerstalla kvalitet och
utvecklingsbehov. Vi &r évertygade om att de basta besluten
fattas néra barn och elever. Alla vara dotterbolag arbetar
sjélvstandigt med egen ledning. Inom Atvexagruppen jobbar
vi med ett aktivt, ndra och engagerat dgarskap. Vi stéttar

i de fragor vara chefer behdéver hjélp med och vi foljer upp
verksamheten utifran olika aspekter bade for att sékerstalla
att vi har riktigt bra verksamhet och for att kontinuerligt se vad
vi behover utveckla och atgarda.

Tonvikten vid Atvexas agarstyrning ligger pa vad som ska
uppnas - inte hur det ska uppnés. Atvexas modell innebéar att
synergieffekter uppnas pa frivillig basis genom att medarbe-
tare frén respektive dotterbolag mots och delar idéer p& konti-
nuerlig basis och darigenom vidareutvecklar verksamheterna.
Entreprentrskapet vardas inom Atvexagruppen och tron pa
de enskilda verksamheternas och individernas formaga att
utveckla verksamheterna &r central.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsearet for Atvexas dotterbolag

Augusti/september
Budget
Systematiska kvalitetsarbetet
Lasarsutvardering
Kompetensutveckling.
Plan for att forebygga och forhindra krankningar av barn
och elever
Presentation av rutiner avseende "Disciplindra och andra
sarskilda atgarder” i enlighet med Skollagen kap 5
Rutiner for klagomal
Kris- och beredskapsplan
Resultat kund- och medarbetarenkater

November/december
Arsbokslutet och arsredovisning
Kvalitetssammanstaliningen
Uppféljining av de 6vergripande malen
Hantering av:
— Systematiskt arbetsmiljoarbete
— Systematiskt brandskyddsarbete
— Foérsékringar for verksamheten
- GDPR
Agardirektiven

Februari/mars
Strategimote

Maij/juni
Prelimindr budget
Utvérdering av styrelsens arbete
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Erséattning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Erséttning till styrelseledaméter och styrelsens
utskott

Arvoden och &vrig erséttning till styrelseledaméterna, inklusi-
ve ordféranden, faststalls normalt pa arsstamma. P34 arsstam-
man den 18 januari 2022 besltts att styrelsearvode ska utga i
enlighet med valberedningens férslag, innebérande att arvode
ska utgd med 360 000 kronor till styrelsens ordférande och
180 000 kronor till 6vriga ledaméter. 120 000 kronor ska utga
till ordférande i revisionsutskottet och 60 000 kronor till dvriga
ledaméter i revisionsutskottet. 80 000 kronor ska utga till
ordférande i Ersattning- och Investeringskommittén och

40 000 kronor till 6vriga ledamoter. 80 000 kronor ska utga till
ordférande i Kvalitetsutskottet och 40 000 kronor till dvriga
ledaméter i Kvalitetsutskottet.

For den totala erséattningen till styrelseledamdter se not 8.

Verkstéllande direkt6r och ledande befattnings-
havare

VD Johan Kyllerman ansvarar for att skdta den I6pande
férvaltningen och den dagliga driften av Bolaget enligt
arbetsordningen for styrelsen samt instruktionen fér den
verkstallande direktéren. VD sammanstaller ocks4, i dialog
med styrelsens ordférande, dagordning for styrelsemotena
och ansvarar for att ta fram informations- och beslutsunderlag
till dessa moéten. Vidare ska VD se till att styrelsens ledamdter
far information om Atvexagruppens utveckling for att kunna
fatta val underbyggda beslut. Den verkstallande direktéren
har till sitt stod ekonomi- och finansdirektéren, kommunika-
tionsdirektor, kvalitetsdirektdr och ledarskaps- och utveck-
lingsdirektor.

Styrelsen har under 2021/22 gjort en utvérdering av VD utan
narvaro av VD och ledningsgruppen.

| februari 2022 tilltrddde Johan Kyllerman som VD fér Atvexa
AB (publ).

Intern kontroll och riskhantering

Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll grundas pa dels intern
kontroll och riskstyrning avseende verksamheten och dels

pé intern kontroll och riskstyrning som avser finansiell
rapportering. Den interna styrningen och kontrollen ska sékra
att Atvexas finansiella rapportering ger en korrekt bild av
bolagets finansiella stéllning och att verksamheten vid var

tid méter de finansiella och kvalitativa krav och férvéntningar
som stélls pa ett bolag som verkar inom offentligt finansierad
verksamhet.

System for intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (aktiebolagslagen och arsredovisnings-

lagen (1995:1554)). Atvexa tilldmpar och féljer dessa krav.
Den beskrivning av hur den interna kontrollen ar organiserad
som féljer nedan &ar avgransad till att behandla intern kontroll
avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en central
komponent i bolagsstyrningen inom Atvexa och syftar till

att ge rimlig sakerhet avseende tillférlitligheten i den externa
finansiella samt att den finansiella rapporteringen &r upprat-
tad i 6verensstdmmelse med lagar och tillampliga redovis-
ningsstandarder. Styrelsen som helhet har det évergripande
ansvaret for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
faststéller arligen styrdokument som ska ligga till grund for
och frAmja en god kontrollmiljé. Dessa dokument inkluderar
styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrelseutskotten,
styrdokument fér finansiell rapportering och fér riskhantering
samt dvergripande policyer. Ansvaret for det dagliga arbetet
avilar primart bolagets VD. Bolagets ekonomi- och finans-
direktor har genom delegering fran VD ett operativt ansvar for
den interna kontrollen och riskstyrningen avseende den finan-
siella rapporteringen och Atvexas ekonomihandbok. Atvexas
revisionsutskott sékerstéller dvervakning och bedémning av
effektiviteten i bolagets system fér intern kontroll.

Atvexa tillampar COSO:s ramverk for intern styrning och kon-
troll, vilket &r det internationellt sett mest erkanda ramverket
for att beskriva och utvardera en koncerns kontrollstruktur.
COSO-ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljén utgér basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljén ar de
varderingar och forhaliningssétt till affarsetik som styrelsen,
VD och bolagsledningen kommunicerar och verkar utifran.
Andra viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruk-
tur, ledarskap, beslutsvégar, delegering av befogenheter och
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

Vasentliga policys
Viktiga komponenter i Atvexas kontrollmilj¢ aterspeglas aven
i de policyer och instruktioner som styrelsen och bolags-
ledningen faststéllt och som arligen godkénns av styrelsen
vanligtvis pa det konstituerande motet. Exempel pa sédana
dokument ar:

Arbetsordning for styrelsen

Attestinstruktion

VD-instruktion

Finanspolicy

Kommunikationspolicy

Utdelningspolicy

Riskpolicy

Hallbarhetspolicy
Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandar-
der och nér behov annars féreligger.
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Riskbedémning

Under varen 2022 genomférde Atvexa en fordjupad bedém-
ning av risker i férhallande till den finansiella rapporteringen.
Den férdjupade riskbedémningen kompletterade det arbete
som genomférts tidigare och syftar till att identifiera risker for
vasentliga felaktigheter i Atvexas finansiella rapportering och
darigenom ge vagledning avseende vilka omraden som ar vik-
tiga att kontrollera. En férdjupande riskbeddmning gérs minst
en gang per ar. Resultatet sammanstalls med en beskrivning
av identifierade risker samt en bedémning av risknivan (Iag/
medel/hdg) férknippad med respektive risk.

Ekonomi- och finansdirektéren ansvarar for att koordinera
aktiviteterna i samband med riskbeddmningen samt att
presentera resultatet for revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Som en féljd av riskbeddmningen kartlaggs vasentliga
processer och kontrollaktiviteter fér att hantera de véasentliga
risker som identifieras. Av detta &r ett intern kontrollramverk
skapat som Atvexa baserar sin interna kontroll pa. Dar ingér
viktiga kontrollaktiviteter, nyckelkontroller, som &r relaterade
till den finansiella rapporteringen. Respektive nyckelkontroll
dokumenteras i intern kontrollramverket inklusive hur
kontrollen utfors, vem som utfoér och i forekommande fall god-
ké&nner kontrollen samt vilka kontrollbevis som sparas. Intern
kontrollramverket omfattar ett antal centrala affarsprocesser:

Bokslut

Intékter

Lén
o IT
For respektive affarsprocess utses en processagare och varje
kontroll har en utsedd kontrolldgare. Procességaren ansvarar
for att kontrollagare utfor sina respektive kontroller pa avsett
vis, och kontrolldgaren ansvarar for att kontrollen fungerar
sadsom tankt och att eventuella identifierade undantag
atgardas i tid.

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Atvexa som den externa
kommunikationen styrs pa en évergripande niva av koncer-
nens riktlinjer fér informationsgivning. Styrelsen far I6pande
verksamhetsrapportering pa manadsbasis, saval operationell
som finansiell. De finansiella rapporterna finns publicerade
pa bolagets hemsida, atvexa.com. Bolagets ledning ansvarar
for att informera berérda medarbetare om deras ansvar for
att uppratthalla en god intern kontroll, i syfte att sékerstalla
en effektiv och korrekt informationsgivning. Antagna policyer,
riktlinjer, manualer och instruktioner gérs tillgéngliga foér
medarbetarna via Atvexas intranét.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar for den externa finan-
siella informationsgivningen. Arbetet syftar till en I6pande och
korrekt informationsgivning i enlighet med géllande regelverk.

Uppfdljning

Atvexa foljer arligen upp effektiviteten i den interna kontrollen.
Uppfoljningen omfattar huruvida kontroller utformats pa ett
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andamalsenligt satt samt om de utférs konsekvent dver tid.
Tillvagagangséttet for uppfoljningen bestams baserat pa
bedodmd riskniva och riskens karaktar, och genomfors enligt
féljande:
Lag/Medium risk (enligt genomférd riskbeddémning): En
sjalvutvardering genomférs i syfte att bedéma om kontroller
utfors och fungerar sdsom avsett. Som en del av sjalv-
utvarderingen ombeds respektive kontrollagare besvara
ett formular och dar ta stéllning till om respektive kontroll
fungerar eller ej. Sjalvutvarderingsformularet skickas till
koncernens ekonomifunktion och resultatet sammanstalls.

Medium/Hdg risk (enligt genomférd riskbedémning): Sjélv-
utvardering kombineras med testning i syfte att verifiera

att kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers
effektivitet genom granskning av kontrollbevis genomférs
fér ett urval av kontroller och kan utféras av antingen interna
eller externa resurser.

Resultatet av genomférd uppféljning sammanstalls och ana-
lyseras, och eventuella noterade avvikelser och uppréttade
atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Fortskri-
dandet av eventuella atgardsplaner 6vervakas fortlopande.

Atvexa har fér ndrvarande inte inrdttat en separat internrevi-
sionsfunktion. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa
att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt och
styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte inréatta
nagon sadan funktion. Styrelsen utvarderar och omprovar
arligen beslutet om att inte ha en internrevisionsfunktion.

Verksamhetsstyrning Kontrollmilj6é

Atvexa utvarderar kontinuerligt processerna fér intern kontroll
och med utgangpunkt i utvérderingen ser vi dver behovet av
ytterligare rutiner och processer.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger Atvexas interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete.

Atvexa har en etablerad process for att kontinuerligt och
systematiskt utvardera kvalitetsarbetet inom Atvexagruppen.
Foéljande delar gors formaliserat och arligen inom ramen for
saval Atvexas styrelsearbete som i styrelsearbetet i respektive
dotterbolag.

En omfattande insamling och sammanstalining med relevanta
kvalitetsindikatorer tas fram arligen med information om
bland annat andel behdrig personal, antal barn eller elever
per pedagog, olika elevresultat, antal anmaélningar under
aret samt resultat p& vardnadshavar-, elev- och medarbetar-
enkater. Uppfdljning sker ocksé av att det finns rutiner och
processer for att uppfylla lagar och férordningar - till exempel
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Detta diskuteras i varje
dotterbolags styrelse och Atvexas styrelse och atgarder
vidtas vid behov.
Vid varje styrelseméte finns punkten "Tvister och avvikel-
ser” p& dagordningen.
Vid varje styrelsemdte ger verkstallande direktor i respekti-
ve bolag en 6versiktlig bild av kvalitativa verksamhetsfragor.
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BOLAGSSTYRNING

Mer Overgripande kvalitetsdiskussioner fors utifran féljande
punkter dér varje punkt finns med pa dagordningen vid
atminstone ett styrelseméte per ar i respektive dotterbolag.
Det systematiska kvalitetsarbetet i respektive dotterbolag.
Personalens kompetensutveckling.
Plan for att férebygga och férhindra krankningar av barn
och elever.
Ledarutveckling.

o L&sarsutvardering och prioriterade mal.

| tillagg till detta granskas férskole- och skolverksamheterna
|I6pande av Skolinspektionen och kommunernas tillsynsen-
heter. Externa granskningar, framst fran Skolinspektionen,
utgor ett viktigt underlag saval for att félja upp som for att
utveckla och forbattra verksamheterna. Utgangspunkten ar
att samtliga enheter ska genomga en anmarkningsfri tillsyn
och darmed sakerstalla att enheten formar att organisera
och bedriva utbildning av hoég kvalitet. Atvexa kraver att alla
verksamheter ska ha vl uppbyggda rutiner for att férebygga
all form av krankande behandling, tillgodose barns och
elevers ratt till stéd och utbildning samt utreda alla former

av klagomal pa utbildningen i 6vrigt. Trots detta férekommer
det att vardnadshavare och elever gér anmalningar nar de
upplever att skolorna/férskolorna inte foljer lagar, regelverk
och riktlinjer. Dessa anmalningar kan géras till Skolinspektio-
nen, Barn- och elevombudet (BEO), Diskrimineringsombuds-
mannen (DO) eller berérd kommun. Enligt skollagen ska varje
huvudman ha rutiner for att ta emot och utreda klagomal pa
huvudmannaniva. Detta ar ndgot som ska goras i ett forsta
steg innan Skolinspektionen utreder drendet.

Som en ytterligare viktig del i att starka kvalitets- och
utvecklingsarbetet skapas aven forum fér natverkande och
kunskapsutbyte. Detta sker bland annat genom att det kon-
tinuerligt anordnas inspirationsdagar med inspirerande och

aktuella teman fér medarbetare inom hela Atvexagruppen. Det

sker vidare genom chefsmdéten och ledarutvecklingsprogram
dar ytterligare natverk skapas for att stétta varandra inom
olika utvecklingsomraden och for att skapa majlighet till
erfarenhetsutbyte.

Riskbedémning
Atvexa gor kontinuerligt och proaktivt en utvérdering av

riskerna i verksamheten. Verksamheten praglas av relativt 1aga

risker inom omraden sasom kreditrisk (hdg andel offentliga
kunder/motparter), marknadsrisk (stabila marknader och
intéktsfloden baserade pa kontinuerligt behov av utbildnings-
tjianster, demografisk utveckling och prisékningstakt) samt

relativt 1ag risk for korruption eller ekonomiska oegentligheter.

De viktigaste riskerna att hantera beddms av bolaget vara
kvalitetsrisk, det vill sdga risken att kvaliteten inte nar upp till
myndigheters eller barns/elevers/ vardnadshavares krav, och
politisk risk bestdende av det faktum att verksamhetens forut-
sattningar till stor del baseras pa politiskt beslutade ramverk,
inbegripet risken for 1&gre upprékning av barn- och skolpeng
an vad som utgor Atvexagruppens kostnader. B&da dessa
risker hanteras bast genom en god kvalitetsledningsmodell,
tydligt vardegrundsarbete och en hdg grad av transparens i
Atvexagruppen och dotterbolagens verksamheter.

Exponering och hantering av risker &r en naturlig del av en
affarsverksamhet. Fokus ligger pé att identifiera risker, fore-
bygga att risker uppkommer samt att férbereda handlings-
planer som g&r det mdjligt att begrénsa eventuella skador
som intraffade risker kan orsaka. Flera risker kan elimineras
genom interna rutiner medan andra, som i hégre utstrackning
ligger utanfér bolagets kontroll, minimeras med hjalp av olika
policyer och handlingsplaner. Atvexa kategoriserar sina risker
pé foljande satt.
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Operationell risk

Efterfragan pa
utbildningstjénster

Kompetent och
behorig personal
samt stabila lednings-
funktioner

Tvister som uppstar i
verksamheten

Tillstand

Forvarvsrisk

Omvarldsrisk

Foérséamrade forutsatt-
ningar for offentlig
finansiering

Politiska beslut,
lagstiftning och
reglering

Atvexas intakter ar beroende av efterfrdgan pa de
utbildningstjanster som Atvexagruppen erbjuder. Denna
efterfrdgan r i sin tur beroende av de 6vergripande
trenderna inom forskola och skola. En 6kande befolkning,
samhaéllets 6kade investeringar i utbildningstjanster samt
allmanhetens instéllning till fristdende aktdrer och
betydelsen av valfrihet har dver tid medfort en 6kad
efterfrdgan pd utbildningstjanster

Atvexas verksamhet ar personalintensiv. Det &r av stérsta
vikt for Atvexagruppen att kunna anstélla och behélla
behorig och vélutbildad personal, sdsom férskollarare,
l&rare och &vrig personal. Att Atvexagruppen lyckas
rekrytera och behélla behorig personal ar viktigt dels for att
kunna erbjuda hdg kvalitet i undervisningen och dels for att
uppratthalla och erhalla relevanta tillstand inom
Atvexagruppens verksamheter. Lénedkningar kan medféra
Okade kostnader avseende saval befintliga som nya
anstéllningar. Atvexagruppens decentraliserade
organisation med sjalvstandiga dotterbolag kraver ett
kontinuerligt arbete for att sékra stabila ledningsfunktioner.

Tvister gentemot kunder, medarbetare eller andra
intressenter.

Atvexagruppen ar beroende av att erhalla, upprétthalla och
férnya godkannanden och tillstand frén tillstdndsgivande
kommuner och olika myndigheter, framst
Skolinspektionen, for att kunna tillhandahélla
utbildningstjanster. Ansvaret for att leva upp till skollagen
och Skolinspektionens krav &r huvudmannens. Huvudman
hos Atvexa &r de olika dotterbolagen med respektive
tillstand.

Forvarvsrisk, ofdrmaga att hitta lampliga forvarv eller att
forvarva fel foretag till fel pris kan leda till svarigheter att
uppna Atvexas tillvaxtmal.

Merparten av Atvexas intakter harror fran offentliga medel.
Atvexagruppens verksamhet kan komma att paverkas
negativt av en nedgang i den allmanna ekonomiska situa-
tionen i Sverige och 6vriga vérlden. En ekonomisk
nedgang kan satta press pa de skatteintakter som inflyter
till sval stat som kommun och som i sin tur anvénds for
att finansiera bland annat de utbildningstjanster Atvexa-
gruppen erbjuder. Detta, tillsammans med andra férand-
ringar i respektive kommuns budget och anslag till férskola
och skola, skulle kunna begrénsa barn- och skolpengen
eller andra ersattningsformer som paverkar bolaget.

Politiska beslut kan paverka mojligheten att bedriva for-
och grundskoleverksamhet i vinstsyfte.

BOLAGSSTYRNING

Atvexa fokuserar pa att leverera utbildningstjanster till
hog kvalitet i respektive verksamhet. Atvexas idé ar att
genom aktivt &gande och sjalvsténdiga dotterbolag
skapa férutséattningar for férskolor och skolor att driva
en verksamhet med hog kvalitet och ménga olika
inriktningar och att uppfattas som ett konkurrenskraftigt
alternativ. Vara befintliga verksamheter utvecklas
kontinuerligt och nya vdlkomnas in i Atvexagruppen.

Bolagen inom Atvexagruppen har fokus pd att vara en
attraktiv arbetsplats for personal och ledning, samt att
leverera hog kvalitet i sina utbildningar. Atvexagruppen
erbjuder marknadsmaéssiga I6ner samt erbjuder
inspirationsdagar och ledarutvecklingsprogram fér sina
anstéllda. For att sékerstalla stabila ledningsfunktioner
arbetar Atvexagruppen med ett kontinuerligt
ledarutvecklingsprogram, vardegrundsarbete,
successionsplanering, mentorskap/néatverkstraffar samt
ett arbete med att sékra upp andreman/vice VD i varje
dotterbolag.

Forebyggande arbete med kontinuerlig uppféljning pa
varje styrelseméte sa att allvarligare tvister kan hanteras
i tidigt skede. Tydlighet gentemot intressenter for att
forebygga tvister, tydlig klagomalshantering och
hantering av huvudmannabegreppet. Néra dialog
mellan de olika dotterbolagens VD och
styrelse(ordférande).

Samtliga dotterbolag har en egen VD som arbetar pa
uppdrag av styrelsen med ett delegerat ansvar.
VD-funktionen har ett dubbelt uppdrag, dels direkt pa
uppdrag av styrelsen samt ett statligt uppdrag enlig
radande riktlinjer och styrdokument. VD i samtliga
dotterbolag i Atvexagruppen har i uppdrag att I6pande
sédkerstélla att de delar av skollagen som hénvisar till
huvudman uppfylls.

Atvexa hanterar detta genom en strukturerad
férvarvsprocess, tydliga delegationsordningar avseende
forvarven samt uppfoljning av genomférda forvarv.

Atvexas modell och kontinuerliga fokus p& utveckling
gor att bolagen kan klara av tillfalliga ekonomiska
nedgangar. Den svenska barn- och skolpengen féljer en
likvardighetsprincip vilket innebéar att fristdende verk-
samheter (som Atvexas bolag) far samma forutsatt-
ningar som den kommunala verksamheten. P4 detta
satt foljer vi dven de ekonomiska forutsattningarna.
Atvexa och dotterbolagen foljer kommunernas érliga
beslut avseende barn- och skolpeng.

Atvexa féljer och bevakar I6pande de diskussioner och
féréandringar som géller politiska beslut, férandringar i
lagstiftningen och regleringar for att kunna hantera de
risker som dessa kan medféra. Atvexa och dotterbola-
gen ar aven aktiva i branschorganisationen Friskolornas
riksférbund.
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RISKER

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Kreditrisk

Ranterisk

Valutarisk

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av lan som forfaller blir svar
eller kostsam.

Kreditrisken bestéar av att utestadende kundfordringar inte
kommer att betalas, eller att kunden inte gor sina inbetal-
ningar.

Koncernens réanterisk relaterar primart till koncernens lang-
fristiga skulder och banktillgodohavanden i nordisk bank.
Vid rakenskapsperiodens slut var 100 procent av uppla-
ningen till rérlig rénta vilket gor Atvexa exponerad for
rénteférandringar.

Atvexa har en omrakningsexponering som uppstar vid
omrékning av det norska dotterbolagets resultat och
nettotillgdngar till SEK.

Atvexa har en stark relation med sina langivare och har
som ett av sina finansiella mél att rantebarande netto-
skuld, exklusive effekten av IFRS 16, i forhallande till
rorelseresultat foére avskrivningar (EBITDA), exklusive
effekten av IFRS 16, ska maximalt uppga till 2,5.
Atvexa har en finansiell kovenant kopplad till
koncernens lanefacilitet, nettoskuld i relation till
EBITDA. Ekonomi- och finansdirektdren analyserar
I6pande att lanevillkoren efterlevs. Verksamhetens goda
kassaflode, I6pande likviditetsprognoser och kvartals-
visa avstdmningar med kreditinstituten gor att den
finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt.

Atvexas kunder &r framst kommuner vilka bedéms ha
mycket hég kreditvardighet. Risken for kreditférluster
beddms darfér som begrénsad.

Atvexas ranterisk hanteras kontinuerligt genom I6pande
kanslighetsanalyser av koncernens exponering for
rénteférandringar av ekonomi- och finansdirektoren.
Under rakenskapséret 2021/2022 har inga rantesak-
ringar genomforts.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige och
intékts- och betalningsflddena &r dérmed till stérsta
delen i svensk valuta. En del av koncernens tillgangar,
skulder, omséttning och kostnader ar i andra valutor n
SEK, framst i NOK och till viss del EUR sévitt avser
koncernens norska och tyska verksamheter. Intékterna
under aret i NOK utgoér 12,3 procent av koncernens
intakter och intédkterna under aret i EUR utgér 0,8
procent av koncernens intékter. Verksamheten i Norge
och Tyskland har intékter och kostnader i lokal valuta
och det foreligger ingen valutarisk dér.
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STYRELSE & LEDNING

Styrelseordféorande (arbetande styrelseordférande) sedan 2017.
Ordforande i Ersattnings- och investeringskommittén.

Fédd: 1972
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshodgskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Atviva AB, Styrelseledamot i Yepstr AB, Novige
AB, Carelli Assistans AB samt ViSALIT AB samt suppleant i Vardstyrkan AB och Rolf Rundfelt AB.

Styrelseledamot sedan 2009

Foédd: 1955

Utbildning: Lakarexamen, Géteborgs Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande och styrelseledamot i Svenska Rehabiliterings
Sjukhus Aktiebolag, Svenska Halsovardsforvaltning AB, Notkarnan Vard och Omsorg AB (Gven
verkstéllande direktor) Notkarnan Mddravard och Gynekologi AB (dven verkstéllande direktor),
Agapantus Vard och Omsorg AB, Sardledens Familjelakare AB, Notkarnan Kéllered Familjelakare
och BVC AB, Nétkarnan Kortedala Familielakare och BVC AB, Notkarnan Bergsjon Vardcentral och
BVC AB, Notkarnan Savelangen Familjelékare och BVC AB, Notkarnan Friskvaderstorget Vard-
central och BVC AB, Notkéarnan Masthugget Familjelakare och BVC AB, Notkarnan Hovas Askim
Familjelakare och BVC AB, Orusthélsan AB, Kavat Vard AB, ledamot i N6tkarnan Bemanning AB,
Norpa AB, Familieldkarna i Langedrag, Munkebacks Familieldkare AB, Vastra Frolunda Familjelakare
AB samt styrelsesuppleant i Kallhalls Nya Vardcentral AB.

Styrelseledamot sedan oktober 2022, ledamot i revisionsutskottet.

F6édd: 1968
Utbildning: Ekonomlinjen (med inriktning ekonomisk analys), Lunds universitet.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktdr i Adisi Consulting AB.
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Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot sedan 2013, ledamot i Ersattnings- och investeringskommittén.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Getinge AB, Loomis AB, Bravida Holding AB,
Oncopeptides AB, Hotell Diplomat AB, CDW Konsult AB, Insamlingsstiftelsen Oxfam Sverige och
ledamot av Aktiemarknadsnamnden.

Gunilla Ohman
Styrelseledamot sedan juli 2019, ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Fasadgruppen AB, Titania AB och Carrara
Communication AB, samt IR-chef i NCAB Group, Nimbus Group AB och Profoto AB pé konsult-
basis.

Peter Weiderman
Styrelseledamot sedan 2009

Foédd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Atnotera AB och Atviva
AB, styrelseledamot i Atviva AB, Rénnberg & Partners AB, My ClinicalOutcomes Ltd, Alteria Holding
AB, Atinvestera i Stockholm AB, MLPW Invest AB, Center for Translational Research Sweden AB,
Natanael Transfer AB, Atveda AB samt styrelsesuppleant i Strategy Diagnostics & Dynamics AB.
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Verkstéllande direktor sedan 2022

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola. Ledarskapsutbildning,
Harvard Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Docteum AB (Mobila Doktorn), Styrelseledamot
Stalpannan AB.

Tidigare befattningar: VD/Koncernchef Academic Work X (AWX) AB, VD Procure It Right (PIR)
AB, VD Datametrix BPO AB.

Ekonomi- och finansdirektér for Atvexa samt Styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan 2016.

Fodd: 1980

Utbildning: Ekonomiprogrammet (kandidatexamen), Hogskolan i Gavle, Maklarprogrammet,
Hogskolan i Gavle.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Kvalitetsdirektor for Atvexa samt Styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan september 2019.

Foédd: 1970

Utbildning: Idrottslararexamen, Gymnastik- och idrottshdgskolan i Stockholm, Rektorsexamen,
Uppsala Universitet, Rektorslyftet, Uppsala Universitet, certifierad utbildare inom Visible Learning,
personlig tranare. Flertalet kurser inom ledarskap och digitalisering.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Affarsomradeschef Skola i Caperio AB,
Sverigechef Bonnier Education, Styrelseledamot i Atvexa AB (2017-2019), Styrelseledamot i Laro-
medelsféretagen (2016-2019)

Ledarskaps- och utvecklingsdirektdor samt Styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan 2017.

Fédd: 1973

Utbildning: Systemadministration och kommunikation, Hogskolan i J6nkoping, Pedagogik och
metodik (Idrott och Halsa), Linnéuniversitetet.

Ovriga pagéende uppdrag:

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Verksamhetschef och adjungerad styrelse-
ledamot i Stockholms Handbollférbund, Regionchef och medlem i ledningsgruppen i Hemfrid AB
samt Senior Advisor i Skura AB. Styrelseledamot i Stockholms Handbollférbund samt Styrelse-
ledamot i Boo KFUM — badmintonsektion.
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Verkstallande direktor for Atvexa Tyskland. Ledande befattningshavare sedan 2020.

Fédd: 1978

Utbildning: : Doktorsexamen (Dr. rer. pol.) i ekonomi, Centre for Sustainability Management,
Leuphana University Luneburg (Tyskland), Utbildning i féretagsekonomi, University of Bayreuth,
Tyskland och University of Oporto, Portugal.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ulna Nord och Ulna Hamburg, verkstallande
direktdr och agare i Initiative fur frihe Bildung gGmbH.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD pro.mara consulting GmbH, VD Initiative
flr frihe Bildung gGmbH, talesperson for Alumni Association of Konrad Adenauer Foundation

i Hamburg, talesperson for North German womens’ network of Konrad Adenauer Foundation,
féreldsare vid Hamburg School for Business Administration och Leuphana University, samt konsult
pé& McKinsey & Company, Inc.

Kommunikationsdirektér. Ledande befattningshavare sedan 2022. Ingéar i Atvexas
koncernledning frdn och med september 2022.

Foédd: 1972

Utbildning: Forvaltningslinjen Uppsala universitet, Vallentuna kommuns ledarutvecklingsprogram,
Foérandringsledning och férandringskommunikation Sveriges Kommunikatérer, Kriskommunikation
MSB m.m.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Vallentuna Rotaryklubb, ledamot i ungdoms-
kommittén Vallentuna Osseby OL.

Tidigare befattningar: Press- och opinionschef pa AcadeMedia, opinionsstrateg Lararforbundet,
kommunikationschef Skolinspektionen (interimuppdrag), kommunikationschef Vallentuna kommun.

VD fér Ulna Norge samt styrelserepresentant i samtliga dotterbolag inom Ulna AS
och Atvexa AS i Norge. Ledande befattningshavare sedan 2019. Ingar i Atvexas koncern-
ledning frdn och med september 2022.

Foédd: 1973

Utbildning: Barnehagelararutbildning p& Hogskolan i Oslo, Administration, ekonomi och ledar-
skap pa Hogskolan i Rena, Solstrand AFF pa Handelshdgskolan i Bergen, samt ett flertal kurser i
ledarskap och styrelsearbete.

Ovriga pagaende uppdrag: Projektmedlem i Utdanningsdirektoratets projekt for kvalitetsstandard
for hela barnehagesektorn i Norge, ledamot i partneradet i Vif Elit

Tidigare befattningar: Personal- och barnehagechef Ulna, Fagkonsulent 0-18 ar i Oslo kommun,
enhetsledare i Oslo kommmun samt olika styrelseuppdrag.
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KONCERNEN - RESULTATRAKNING

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

2021/22 2020/21

12 mén 12 mén

Belopp i MSEK sep-aug sep-aug

Nettoomséttning 2269 2 042
Ovriga rérelseintdkter 63 57
Intakter 5 2 332 2100

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -378 -351
Personalkostnader 8,9 -1 547 -1 382
Avskrivningar 18,19,20 -287 -237
Rorelseresultat 120 129
Finansiella intékter 10 2 0
Finansiella kostnader 1 -41 -39
Resultat fore skatt 81 90
Skatt 13 -18 -16
Arets resultat kvarvarande verksamhet 63 74
Verksamhet under avyttring, netto efter skatt 16 0 0
Arets resultat 63 74

Arets ovriga totalresultat
Poster som inte kommer att aterforas till resultatréakningen:
Aktuariella vinster och forluster 2 0

Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster

Poster som senare kan komma att aterforas till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 21 3
22
Arets totalresultat 86 77

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 64 74
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 86 77
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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KONCERNEN - BALANSRAKNING

Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

Belopp i MSEK Not 2022-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 17 667 613
Ovriga immateriella tillgdngar 18 2 2
Byggnader och mark 19 6 6
Nyttjanderattstillgangar 1063 1040
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 20 50 47
Uppskjuten skatt 9 6
Summa anlaggningstillgangar 1797 1715

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 15 10
Skattefordran 4 2
Ovriga fordringar 23 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 37 34
Likvida medel 22 103 98
Tillgdngar som innehas for férsaljning - 66
Summa omsittningstillgdngar 182 236
SUMMA TILLGANGAR 1979 1951
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 24 182 167
Balanserat resultat inklusive arets resultat 359 310
Omrakningsreserv 1 -21
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Totalt eget kapital 543 458

Langfristiga skulder

Langfristiga ranteb&arande skulder 29 60 90
Langfristiga leasingskulder 856 802
Avsattningar 14 0 1
Uppskjuten skatteskuld 13 17 16
Summa langfristiga skulder 933 909

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebéarande skulder 29 — 43
Kortfristiga leasingskulder 247 243
Leverantérsskulder 69 68
Skatteskulder 16 26
Ovriga skulder 25 63 66
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 109 106
Skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for forséljning 16 - 33
Summa kortfristiga skulder 504 585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1979 1951
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KONCERNEN - FORANDRING EGET KAPITAL

Rapport éver férandring i eget kapital fér koncernen

Belopp i MSEK

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare
. Balanserad Innehavare
Ovrigt Om- vinst inkl Summa utan be- Summa
tillskjutet  rdknings- arets eget stdmmande eget
Aktiekapital kapital reserv resultat kapital inflytande kapital
Ingdende balans 1 september 2020 1 160 -22 241 380 0 380
Arets resultat 74 74 0 74
Arets 6vriga totalresultat 3 0 3 3
Arets totalresultat 0 0 3 74 77 0 77
0
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 0
Lé@mnad utdelning till innehav utan
bestammande inflytande 0 0 0
S:a transaktioner med bolagets &dgare 0 o 0 o 0 0o 0
Utgaende balans 31 augusti 2021 1 160 -19 315 457 0 457
Ingdende balans 1 september 2022 1 160 -19 315 457 0 457
Arets resultat 63 63 1 63
Arets ovriga totalresultat 23 23 23
Arets totalresultat 0 0 23 63 86 1 86
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 0 0 0
Lé&mnad utdelning till innehav utan
bestammande inflytande 0 =i -1
S:a transaktioner med bolagets dgare (o} (/] 0 (/] 0 -1 0
Utgaende balans 31 augusti 2022 1 160 4 378 543 0 543
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Rapport dver kassafldode for koncernen

Belopp i MSEK

Den I6pande verksamheten

KONCERNENS KASSAFLODE

2021/22
12 méan
sep-aug

2020/21
12 man
sep-aug

Resultat fore skatt 120 129
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 30 282 219
Erhéllen réanta 1 0
Erlagd ranta -4 -39
Betald inkomstskatt -32 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital = 307
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 1 -1
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -18 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312 301
Investeringsverksamheten

Férvarv av rorelse 17,28 -18 -34
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -10 -8
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 18 0 -1
Avyttring av rorelse 44 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 -42
Finansieringsverksamheten 29

Nyemission

Amortering leasingskulder -249 -215
Amortering av 1an -133 -47
Upptagna lan 60

Utbetald utdelning -1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -322 -263
Arets kassafléde 5 -4
Likvida medel vid arets boérjan 22 98 102
Kursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 22 103 98
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 5 14 3
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -12 -16
Personalkostnader -6 -13
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 20 0 0
Rorelseresultat -4 -25
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 10 3 1
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -4 -5
Resultat efter finansiella poster -6 -29
Bokslutsdispositioner 12 83 87
Arets resultat fére skatt 77 58
Skatt pa arets resultat 13 -16 -13
Arets resultat *) 61 46

* Arets resultat éverensstammer med rets totalresultat varmed ingen separat rapport 6ver totalresultat lamnas
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Balansrakning for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2022-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Inventarier 0 0
Andelar i koncernféretag 28 587 550
Summa anldggningstillgangar 587 550

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0 0

Fordran péa koncernféretag 182 235

Skattefordran 0 0

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 1

Kassa och bank 22 87 83

Summa omséttningstillgdngar 271 321

SUMMA TILLGANGAR 858 870

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 1 1

1 1

Fritt eget kapital

Overkursfond 133 133

Balanserad vinst 259 213

Arets resultat 61 46
453 391

Totalt eget kapital 453 392

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 27 76 56
76 56

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 60 90
Avsattningar 14 0 0
Summa langfristiga skulder 60 90

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 0 43
Leverantérsskulder 1 0
Skulder till koncernféretag 255 27
Skatteskulder 11 17
Ovriga skulder 25 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 1 1
Summa kortfristiga skulder 268 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 858 870
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EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Rapport 6ver férandring i eget kapital for moderbolaget

Belopp i MSEK

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Overkurs- Balanserad Arets Summa

kapital fond vinst resultat eget kapital
Ingaende balans 1 september 2020 1 133 163 50 346
Vinstdisposition 50 -50
Arets resultat tillika totalresultat 46 46
Arets totalresultat - - 46 46
Transaktioner med aktiedgare
S:a transaktioner med bolagets dgare - - - -
Utgéende balans 31 augusti 2020 1 133 213 46 392
Ingdende balans 1 september 2021 1 133 213 46 392
Vinstdisposition 46 -46 -
Arets resultat tillika totalresultat 61 61
Arets totalresultat 1 133 259 61 453
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner -
S:a transaktioner med bolagets dgare - - - 0
Utgéende balans 31 augusti 2022 1 133 259 61 453
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

KASSAFLODET FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2021/2022 2020/2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -4 -25
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 32 -9 0
Under aret erhéllen ranta -4 -6
Under aret betald réanta 1 1
Betalda inkomstskatt -22 -5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -39 -36
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 24 -41
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 119 130
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 104 53
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag 11 -
Forvéarv av dotterbolag 17,28 -37 -16
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 -16
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0
Emissionskostnader 0
Upptagna lan 60 0
Amortering av 1an -133 -43
Ladmnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73 -43
Arets kassafléde 5 -6
Likvida medel vid arets boérjan 22 83 89
Likvida medel vid arets slut 22 87 83
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NOTER

Not 1 - Allméan information

Atvexa AB (publ) (i det fdljande Atvexa eller bolaget) med
organisationsnummer 556781-4024 har sitt sate i Danderyd
i Sverige. Huvudkontorets adress &r Brovagen 9, 182 76
Stocksund. Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB
(publ) och dess dotterbolag (i det féljande Atvexakoncernen
eller koncernen). Atvexakoncernen bedriver huvudsakligen
forskoleverksamhet och skolverksamhet.

Not 2 - Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisningen och koncernredovisningen

har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 9 december 2022.

Atvexakoncernen rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat
och rapport éver finansiell stalining och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 17 januari 2023.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av
de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden om inte annat anges nedan.

(c) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tilldmpats av koncernens féretag.

(d) Nya och andrade IFRS-regler med framtida
tillaAmpning

Nya och andrade IFRS-standarder med framtida tilldmpning
forvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa
féretagets finansiella rapporter.

(i) Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Inga nya standarder eller tolkningsuttalanden tilldmpliga
frdn 1 september 2021 har haft ndgon vésentlig paverkan pa
de finansiella rapporterna. De bedéms heller inte ha ndgon
vasentlig paverkan framat.

(e) Klassificering med mera

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv

Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB (publ.) och
samtliga dotterféretag.
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(i) Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget
och de féretag, i vilka moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande. Samtliga av féljande kriterier méaste vara uppfyllda
for att bestdmmande inflytande i ett féretag ska féreligga

och att en konsolidering dédrmed ska vara aktuell. Féretaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, féretaget exponeras
for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och féretaget kan anvanda sitt inflytande
Over investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

(ii) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Atvexa AB (publ). Bestammande inflytande
féreligger om Atvexa AB (publ) har inflytande dver inves-
teringsobjektet, ar exponerad or eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Over investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedédmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberéttigande aktier samt om de facto
control féreligger.

Atvexas innehav i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte
som ett innehav i dotterforetag enligt definitionen i IFRS 10
Koncernredovisning, och ska inte heller konsolideras. Den
verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH ar icke-vinst-
drivande och resultatet skall aterinvesteras i verksamheten,
och foretaget redovisas darfor inte enligt férvarvsmetoden
da Atvexa inte har inflytande Over féretaget, inte rétt till rorlig
avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

(iii) Foérvarvsmetoden

Dotterfoéretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Forvéarvade
dotterforetag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten och
avyttrade bolag ingér i koncernen till och med tidpunkten for
avyttring. Férvarvsmetoden innebér att férvérv av ett dotter-
féretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmman-
de inflytande.

Transaktionskostnader i samband med forvéarv redovisas
direkt i arets resultat.

Kopeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt

varde vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan
av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den férvéarvade
rérelsen. Vid rérelseforvarv dér dverfoérd erséttning dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och Gvertagna
skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i
arets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten och omvarderas vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i rets resultat.

NOTER

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tvé alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan géras férvarv for forvarv.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

(iv) Férvarv av respektive forsaljning till innehav utan
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande
redovisas som transaktioner inom eget kapital, det vill sdga
mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill vid s&dana
forvarv. Vid avyttring redovisas skillnaden mellan erhéllen
likvid och innehav utan bestdmmandes andel av férvarvade
nettotillgdngarna under balanserade vinstmedel. Férandring-
en av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess
proportionella andel av nettotillgdngar.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen.

(9) Omvardering och omrakning av utlandsk valuta
Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats enligt de
valutakurser som gallde vid respektive transaktionsdatum.
Kursvinster och kursférluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatet. Undantag &r da transaktionerna utgor
sékringar som uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

(i) Omrakning av utlandska dotterbolag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

Tillgdngar och skulder i varje redovisad balansrékning
omréaknas till balansdagens kurs.

Intdkter och kostnader i varje redovisad resultatrékning
omraknas till genomsnittlig valutakurs.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
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NOTER

tillgadngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat.

(h) Intakter

Nettoomsiéttning

Utbildningsintakterna bestar av intakter fran forskole- och
skolverksamheten i form av férskolepeng, skolpeng samt er-
sattningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet som
i vissa fall faktureras till vardnadshavare. Férskole- och skol-
pengen bestdms av varje kommun och beslut om beloppets
storlek sker vanligen en gang per ar i anslutning till arsskiftet
december-januari. Dessa intékter utgar i och med tillstand
fran kommunerna for att bedriva férskola och tillstand fran
Skolinspektionen att bedriva grundskoleverksamhet. Netto-
omséttningen redovisar det belopp som Atvexakoncernen
férvantar sig ha ratt till och exkluderar mervardesskatt och
rabatter. Intakten redovisas nar kontrollen av tillhandahallina
tjanster i form av férskole- och skolverksamheten dverfors till
kunden.

Erhallen forskolepeng redovisas 6ver tid. Intakten redovisas
i takt med fardigstéllandegraden och sker 6ver den tid som
Atvexakoncernen tillhandahaller utbildning.

Erhallen skolpeng samt Ovriga ersattningar avseende grund-
skoleverksamheten redovisas 6ver tid. Intédkten redovisas i
takt med fardigstéllandegraden och sker 6ver den tid som
Atvexakoncernen tillhandahaller utbildning. Denna period
inkluderar planering infér kommande termin samt efterarbete
efter avslutad termin. Inneborden &r att intékterna fran grund-
skoleverksamheten redovisas jamnt under rakenskapsarets
tre forsta kvartal men blir avsevért 1agre under det fjarde
kvartalet da eleverna har sommarlov och undervisnings-
perioden darmed ar kortare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa
med rimlig sékerhet kommer att erhallas samt att Atvexa-
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r knutna

till bidraget. Bidraget resultatférs under den period som
bolaget haft kostnader knutna till bidraget. Statliga bidrag
bestar bland annat av statsbidrag for likvardig skola, mindre
barngrupper och lagstadiesatsning. Bidrag som erhalls for
att tdcka kostnader redovisas som en kostnadsreducering av
motsvarande kostnadspost, exempel pa detta &r lararlonelyft,
forstelarartilldgg och 6vriga I6nebidrag. Bidrag som inte
erhalls for att tdcka kostnader redovisas som en 6vrig intakt i
rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter avser intdkter som inte &r direkt relaterade
till utbildning, s& som bland annat férsakringsersattningar,
hyresintakter och justering for villkorade tillaggsképe-
skillingar. Hyresintakter avser operationella leasingavtal och
redovisas linjart dver leasingperioden.

(i) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel och utdelningsintakter.

Rénteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér
ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa 1an, inklu-
sive periodisering av transaktionskostnader fér upptagande
av lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den rédnta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser.

(j) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt ber&knas enligt balansrdkningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga vérden pa tillgadngar och skulder.
Tempordra skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwiill
och inte heller fér skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseforvary
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter-
foretag som inte forvantas bli aterfoérda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempora-
ra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

(k) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stallning inkluderar p4 tillgdngssidan likvida medel,
kundfordringar, 6vriga fordringar. P& skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt vid forekomst villkorade
tillaggskopeskillingar.
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(i) Uppbokning, bortbokning och initial redovisning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen ndr koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran-
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat séatt utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da koncernen férbinder sig
att forvérva eller avyttra tillgangen.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till
verkligt varde, justerat for direkta transaktionsutgifter ifall da
instrumentet i efterfoljande redovisning redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

(i) Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och tillgdngens kassaflodes-
karaktar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga
kassafléden (hold to collect), och de avtalade villkoren vid
bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen i efterféljan-
de redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
samtliga finansiella tillgangar tillhér denna kategori.

Koncernens finansiella skulder redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvérde, med undantag
for villkorade tillaggskopeskillingar som redovisas till verkligt
varde via resultatet.

(iii) Vardering till verkligt varde
Verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
faststélls utifrdn tre bedémningsnivaer.

Niva 1 — noterade marknadspriser pa aktiva marknader.
Niva 2 — Allmant accepterade varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av
information hamtad fran aktuell marknadsdata.

Niva 3 — Utifran indata som inte ar observerbara p& markna-
den.

Verkligt varde behdver inte berdknas och upplysas om for
poster som redovisas till upplupet anskaffningsvarde om
redovisat och verkligt varde inte skiljer sig vasentligt at (IFRS
7.29).

(iv) Upplupet anskaffningsvarde och effektivrante-
metoden

Med upplupet anskaffningsvarde avses avtalsenliga kassa-
floden diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta.
For finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde sker berakning enligt effektiv-
rantemetoden.

NOTER

Effektivrédntan motsvarar den rénta som diskonterar de av-
talsenliga framtida kassafldden dver den forvéntade I6ptiden
till det initiala redovisade vardet pa den finansiella tillgadngen
eller den finansiella skulden.

(v) Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen nér det finns legal ratt

att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Koncernen kvittar inga finansiella tillgangar och
skulder.

(vi) Nedskrivningar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde beddms férekomsten av férvantade kreditfor-
luster att redovisa i en forlustreserv. Eftersom koncernens
fordringar uppgar till ovésentliga belopp och motparten for
kundfordringarna ar kommuner och stat i Sverige och Norge,
ar kreditriskerna ovasentliga. Likvida medel ar placerade pa
bankkonto hos svenska banker, med effekt att kreditrisken ar
ovasentlig. Koncernen redovisar under presenterade perioder
inget belopp i férlustreserven.

(I) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldggningstill-
gangar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pa plats.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort ur rapport éver
finansiell stélining vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst
eller férlust som uppkommer utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintékt/-kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

IFRS 16 tradde i kraft for rakenskapsar som pabdrjades

1 januari 2019 eller senare. Atvexa har séledes tillampat
standarden sedan ingangen av jamférelsedret, 2019-09-01.

Atvexa redovisar sina leasingavtal i enlighet med IFRS 16.
Nér ett avtal ingds beddémer Atvexakoncernen om avtalet &r,
eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller,
ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss
period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning. Atvexakoncernen har tre
identifierade tillgangsslag; fastigheter/lokaler, maskiner/
inventarier samt bilar. Majoriteten av de kontrakt som
klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS 16 avser lokaler
déar Atvexas dotterbolag bedriver verksamhet i egen regi.
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NOTER

Hyresavtal relaterade till fastigheter 16per vanligtvis pa:

3-5 ar i Sverige
15-25 ar i Norge
0-35 ari Tyskland

Kopiatorer, teknisk utrustning samt bilar I6per vanligtvis pa 3
ar.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nytt-
janderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgang-
en skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet fér Atvexakoncernen ar leasingperio-
dens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingav-
gifter under den beddémda leasingperioden. Leasingperioden
utgors av den ej uppséagbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Vid faststallande av leasingperioden fér Atvexakoncernens
lokaler fér att bedriva skolverksamhets tas i beaktning hur
Atvexakoncernens framtida verksamhet planeras. | denna
planering har faktorer som kundunderlag, demografi, befolk-
ningsékning med mera en stor betydelse. Hur dessa faktorer
tros se ut i framtiden far darmed en paverkan fér med vilken
grad av sdkerhet man vid ett leasingavtals inledningsdatum
kan gora bedémningar kring huruvida férlangningsoptioner
kommer att utnyttjas. Atvexakoncernen bedémer att man
normalt kan forutse dessa faktorer pa ett sddant satt s& att
man med rimlig sakerhet kan géra bedémningar av optioner
som infaller fram till och med 36 ménader i tiden, fran ett
avtals inledningsdatum. | de fall leasingperioder avslutas
inom 36 manader adderas alltsa férlangningsperioder pa sa
satt att ett nytt slutdatum pa leasingperioden infaller bortom
denna gréns.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver Atvexas kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgdng som téankt sakerhet. | de
séllsynta fall d& ett leasingavtals implicita rénta latt kan
faststéllas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av foljande avgifter under
beddmd leasingperiod:
fasta avgifter, och
variabla leasingavgifter kopplade till index (s& som KPI)
eller ranteniva (sa som Stibor), initialt véarderade med hjalp
av det index eller den ranteniva som géallde vid inlednings-
datumet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekost-

naden berdknas som skuldens varde multiplicerat med
diskonteringsréantan.

Leasingskulden fér Atvexakoncernens lokaler med hyra

som indexuppréknas beréknas pa den hyra som géller vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgang-
ens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombeddmning

sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppségningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt d& betydelsefulla
handelser intréffar eller omstandigheterna pé ett betydande
satt forandras pa ett satt som &ar inom Atvexas kontroll och
paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

Atvexakoncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder som egna poster i rapporten &ver finansiell
stéllning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgdng av Iagt vérde,
understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Atvexakoncernen hade vid 6vergangen till IFRS 16 valt att
tillampa féljande praktiska I6sningar.
tillampat en enda diskonteringssats p& en portfolj av
leasingavtal med nagorlunda liknande egenskaper.
Gjort beddmningar i efterhand vid faststéllandet av leasing-
perioden om avtalet innehaller mojligheter att férlanga eller
séga upp leasingavtalet.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Reparationer kostnadsférs Idpande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjande-
period.

Beraknade nyttjandeperioder ér:
Inventarier .......... ... ... .. ... .. ... ........ 5-10ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark och ingen avskrivning sker av mark. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjande perioder varierar.
Féljande huvudgrupper av komponenterna har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

TaK .. 40 ar
Stomme ... 60 ar
Fasad ............ ... ... . 40 ar
Installationer ...l 25 ar
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Fonster ........... ... 40 ar
Utemiljo ... .. .. 30 ar

(m) Immateriella tillgangar - Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip (n)).

(n) Nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill &r féremal for nedskrivningsprévning arligen eller
oftare om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.
Dessa provningar gors pa berdkningar som baseras pa
ledningens antaganden om tillvaxttakt, vinstmarginal,
investeringsbehov och diskonteringsrénta. Verksamheten
paverkas &ven av regelverk i respektive land dar Atvexakon-
cernen bedriver verksamhet.

For materiella och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
sker en bedémning vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation pa att tillgdngarna har minskat i varde. om s&
ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststélla vardet av eventuell nedskrivning.

Déar det inte & mojligt att berakna atervinningsvéardet for en
enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvérdet for varje enskild tillgdng gér bland annat
inte att faststélla om tillgangen inte ger upphov till inbetal-
ningar som i hdg grad &r oberoende av inbetalningar fran
andra tillgangar.

Atervinningsvirdet ar det hdgsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldéden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde Overstiger
atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i
férsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen
av enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation

pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund
for berékningen av atervinningsvéardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast

i den utstrackning som tillgdngens redovisade véarde efter
aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar s& &r aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

NOTER

(o) Utbetalning av kapital till &garna
Utdelning som moderbolaget I&mnar redovisas som skuld
efter det att arsstdmman godkant utdelningen.

(p) Ersattningar till anstéllda
(i) Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berédknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

En avséttning redovisas for den férvantade kostnaden for
bonusbetalningar nér koncernen har en géllande rattslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd

av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
berédknas tillforlitligt.

(i) Langfristiga pensionsersattningar

Atvexakoncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbe-
stdmda pensionsplaner. En pensionsplan klassificeras som
avgiftsbestdmd nér foretagets forpliktelse &r begransad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pé den anstélldes pension pa de avgifter som
féretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det
den anstéllde som bar den aktuariella risken (att ersattningen
blir lagre an foérvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
férvantade ersattningarna).

Atvexakoncernen forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdamda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i
den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster at
féretaget under en period.

Pensionsplaner som inte &r avgiftsbestamda ar férmans-
bestamda. For férménsbestdmda pensionsplaner faststalls
kostnaden for pensionsférménen baserat pa aktuariella be-
rakningar enligt den sé& kallade Projected Unit Credit Method.
Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster och férluster, och
avkastningen pa forvaltningstillgdngarna (exklusive rante-
komponenten som redovisas i resultatet) redovisas i dvrigt
totalresultat i den period de uppkommer. omvéarderingar, som
redovisas i 6vrigt totalresultat paverkar balanserat resultat
och kommer inte att omklassificeras till resultatet.

Redovisat varde fér pensioner och liknande forpliktelser i
koncernens balansrékning motsvarar forpliktelsernas nuvéarde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag foér det verkliga vardet av
forvaltningstillgangar inkluderat I6neskatt.

| det norska dotterbolaget &ar de huvudsakliga férméans-
bestdmda planerna finansierade av arbetsgivaren med en
slutférman (livsvarig) motsvarande cirka 66% av slutlonen.
Denna férméansniva samordnas med férmaner som intjanats
under den allmanna pensionsplanen i Norge (folketrygden).

Ett fatal anstéllda i Sverige omfattas av ITP2-planen som

ar en formansbestamd pensionsplan finansierad genom
pensionsférsakringar i det dmsesidiga férsékringsbolaget
Alecta. Denna ar en pensionsplan som omfattar flera arbets-
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NOTER

givare. Till f6ljd av att det inte finns tillrdcklig information for
att redovisa denna som en avgiftsbestdmd pensionsplan
redovisas denna som en férmansbestdmd plan. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebér
att som pensionskostnad redovisas premierna i takt med att
de anstéllda utfort sina tjanster.

(iii) Ersattningar vid uppséagning

En kostnad fér erséttningar i samband med uppségningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér fére-
taget inte l1&ngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda
eller nér féretaget redovisar kostnader fér omstrukturering.
Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde.

(9) Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd
av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde

av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig,
berdknas avséttningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbed®mningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med
skulden. Exempel &r tillaggskdpeskillingar.

(r) Eventualforpliktelser (ansvarsfoérbindelser)

En eventualforpliktelse upplyses nér det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade héndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida hédndelser
utom koncernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
eller inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

(s) Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt den indirekta
metoden.

(t) Segmentsrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett satt

som dverensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelse-
segmentens resultat. Inom Atvexakoncernen har Verkstal-
lande direktor identifierats som den hégste verkstéllande
beslutsfattaren.

Denna beddémning baseras pa den rapportering som
inhdmtas for att folja och analysera verksamheten samt den
information som inhamtas for att fatta strategiska beslut.

Atvexakoncernen ar en grupp med verksamheter inom
forskola och skola dar karaktaren pa tjansterna som
levereras och kunder som tar del av tjdnsterna &r likvardiga
liksom Atvexakoncernen processer och rutiner for att utféra
tjansterna.

Koncernen redovisar tva rérelsesegment baserat pa de tva
affarsomradena; Atvexa Skandinavien och Atvexa Tyskland.

Segmenten definieras utifrdn den uppféljnings- och rappor-
teringsstruktur som gors till styrelsen och VD. Segmenten
féljs upp och redovisar leasing av fastighet med tillampning
av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebér

att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som
finansiell leasing.

Som ett led i Atvexas fortsatta utveckling och ambition
byggs en évergripande plattform i Tyskland som har en egen
ledning. Denna plattform liknar det som i dag redan finns i
Skandinavien. Var VD for Atvexa Tyskland driver verksam-
heten med fokus pa tillvaxt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 redovisning for
juridiska personer.

RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Andringar i RFR 2 redovisning fér juridiska personer har inte
haft ndgon vasentlig paverkan p& moderforetagets finansiella
rapporter 2021/2022.

De andringar i RFR 2 som tréder i kraft for rakenskapsaret
2022/2023 forvantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa
moderfdretagets finansiella rapporter nar de tillampas foér
forsta gangen.

Skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konse-
kvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget anvédnds bendmningarna balansrakning
respektive kassaflddesanalys fér de rapporter som i koncer-
nen har titlarna rapport dver finansiell stalining respektive
rapport éver kassafléden. Resultatrédkning och balansrakning
ar fér moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten 6ver resultat och dvrigt total-
resultat, rapporten éver féréndringar i eget kapital och kassa-
flédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 rapport éver kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i
moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs framst
av redovisning av eget kapital.
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Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav

i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hénforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella féréandringar av
avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar dver resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen
gors i moderbolaget p& motsvarande satt ingen fordelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att tilldmpa undantaget i RFR 2
avseende IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person.

Férutom ovan ndmnda skillnad for villkorade kdpeskillingar,
innebar tillimpningen av ARL i stallet for IFRS 9 i praktiken
ingen skillnad mot koncernens principer for redovisning av
finansiella instrument.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrékningen.
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Not 3 - Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Dessa finansiella rapporter har upprattats i enlighet med IFRS
och nér finansiella rapporter upprattats har foretagsledningen
gjort bedémningar och uppskattningar samt antaganden

som paverkat tillampningen av redovisningsprinciper och
aven de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Med andra bedémningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet som presenteras bli ett annat.
Andrade bed®émningar redovisas framétriktat.

Nedan foljer en redogorelse for de viktigaste omraden dar
beddmningar och antaganden gjorts och som beddms ha
storst paverkan pa de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsproévning av goodwill

Debatten om friskolor och den driftform som finns kan f&
paverkan pa koncernens verksamhet och I6nsamhet Efter
valet 2022 har de fyra samarbetspartierna presenterat sin
politiska inriktning i Tiddavtalet. Sammanfattningsvis &r de
politiska férutséttningarna goda for den typ av verksamhet
som Atvexa bedriver. Enligt Tiddavtalet ska bland annat
vinstutdelning inte forekomma under de forsta aren efter att
en skola startats eller kdpts av en ny dgare. Nagot forbud ge-
nerellt mot vinstutdelning foreslas inte. Nar det géller friskolor
och valfrihet foreslas skarpt agarprévning vid start eller kop/
Overtagande av skola, samt krav pa langsiktigt &gande. Andra
férslag ar insynsprincip, samt obligatoriskt skolval och kortad
kotid. Forst nér det finns skarpa utredningsforslag gar det att
beddma exakt vad detta kan innebéra for Atvexas verksam-
het. Men med all sannolikhet kommer inget av innehallet i
TidOavtalet att paverka var verksamhet i ndgon stérre negativ
utstréckning.

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinnings
varde fér beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar i dessa
parametrar kan ha en vasentlig effekt p& vardet av goodwill i
de kassagenererande enheterna, for ytterligare detaljer se
not 17

Uppréttande av férvarvsanalyser

Vid férvarv av dotterbolag eller verksamheter gérs en
beddmning av verkligt varde pa tillgdngar och skulder i
samband med forvarvet. Dessa tillgangar och skulder har ofta
inte ndgot noterat pris, utan olika varderingstekniker maste
tillampas. Andra bedémningar &n de som ledningen gjort
avseende bland annat tillaggskopeskilling kan resultatera i en
annan framtida stéllning. En hégre andel goodwill féranleder
exempelvis en tillgdngspost som inte ar féremal for I6pande
avskrivning utan arlig prévning.

Antaganden vid berdkning av leasingskuld

Vid berékning av leasingskuld har féretagsledningen gjort
ett antal uppskattningar, antaganden och bedémningar, som
om de hade gjorts p& annat satt, skulle paverkat storleken
pa leasingskulden och darmed nyttjanderattstillgangarna.
Vid berakning av leasingskulden har leasingatagandena
diskonterats med en diskonteringsrénta dér hyreskontrakten
kategoriserats utifran geografiskt lage. Vid faststéllande av
leasingperioden fér Atvexakoncernens lokaler fér att bedriva
skolverksamhets tas i beaktning hur Atvexakoncernens
framtida verksamhet planeras. | denna planering har faktorer
som kundunderlag, demografi, befolkningsékning med mera
en stor betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden
far darmed en paverkan for med vilken grad av sédkerhet man
vid ett leasingavtals inledningsdatum kan géra bedémningar
kring huruvida férlangningsoptionerkommer att utnyttjas.
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Not 4 - Segmentsredovisning

Atvexakoncernen har med start &r 2020/2021 definierat tva
rorelsesegment (Atvexa Skandinavien och Atvexa Tyskland)
vilka regelbundet foljs upp av den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat.

Ovrigt och elimineringar i segmentstabellerna bestér av
kostnader for huvudkontoret samt koncernelimineringar.

Atvexa Skandinavien

Atvexa Skandinavien bedriver forskola och grundskola i
Sverige samt férskolor i Norge. | Sverige bedrivs verksam-
heten i Mélardalen, Vastra Gétaland och sédra Sverige. |
Norge bedrivs verksamheten i sédra och dstra Norge.

Antalet enheter uppgar vid rékenskapsarets slut till 190 st.

NOTER

Atvexa Tyskland

Atvexa Tyskland segmentet &r under uppbyggnad med ULNA
Tyskland som segmentets foérsta sjalvstandiga dotterbolag.
ULNA Tyskland grundades 2012 och har ingéatt i Atvexa-
gruppen sedan 2019. ULNA Tyskland bedriver fyra férskolor
i norra Tyskland, varav tre av férskolorna bedrivs genom ett
icke-vinstdrivande bolag. Antalet enheter uppgar vid raken-
skapsarets slut till fyra st.

Koncernens intakter, rorelseresultat och materiella anlédgg-
ningstillgangar férdelar sig pd segmenten enligt nedan:

Koncernen

2021/22 2020/21

Nettoomséttning

Atvexa Skandinavien 2250 2030
Atvexa Tyskland 19 13
Innehav for forsaljning 0 5
Koncernjusteringar/moderbolag 0 -5

Ovriga Intakter

Atvexa Skandinavien 62 40
Atvexa Tyskland 0
Innehav for férsaljning 0
Koncernjusteringar/moderbolag 11 17
Totala intédkter 2 342 2100

Rorelseresultat

Atvexa Skandinavien 111 130
Atvexa Tyskland =1 -2
Innehav for forsaljning 0 -1
Koncernjusteringar/moderbolag -9 -19
Totalt rérelseresultat 101 107

Resultat fére skatt

Atvexa Skandinavien 110 130
Atvexa Tyskland -2 -2
Innehav for férsaljning 0 -1
Koncernjusteringar/moderbolag -9 -19
Totalt resultat fore skatt 99 107

Materiella anlaggningstillgangar

Atvexa Skandinavien 4 38
Atvexa Tyskland 14 14
Innehav for férsaljning 0 0
Koncernjusteringar/moderbolag 0

Totalt 56 53
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Not 5 - Intakter fran avtal med kunder Intéktsférdelning 2021/2022  2020/2021
Atvexakoncernen intakter bestar av intékter fran forskole- Utbildningsintakter 2269 2042
och skolverksamheten i form av férskolepeng, skolpeng samt Statliga bidrag 35 31
ersattningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet. Ovriga intakter 29 26

Dessa intakter redovisas Over tid. Statliga bidrag bestéar
bland annat av statsbidrag f6r mindre barngrupper och
lagstadiesatsning. Ovriga intdkter avser intdkter som inte

ar direkt relaterade till utbildning, s& som bland annat
férsakringsintékter samt hyresintékter. Moderbolagets
nettoomsattning &r till stérsta delen koncernintern. Inkdp och
férséljning mellan koncernforetag sker p& marknadsmassiga
villkor.

Summa intakter 2 332 2100

Intdktsfordelning fordelat déver sjalvstandiga dotterbolag

Intakter Intakter
Sjalvstandigt Bolag som ingér i det Helt eller delvis med i koncernen i koncernen
dotterbolag sjalvstandiga dotterbolaget under 2020/21,2021/22  2021/22 (MSEK) 2020/21 (MSEK)
|
Aktiebolaget Videdals Privatskolor 35 15
Aktiebolaget Videdals Privatskolor Sedan mars 2021
Kingelstad Byskola Handelsbolag Sedan april 2022
Bastasjo Karlskrona 60
Karlskrona Montessorifriskola AB Sedan september 2021
Bastasjo Friskola AB Sedan september 2021
Bastasjo Forskola AB Sedan september 2021
Byangsskolan 193 188
Byangsskolan AB Helar
Vallentuna Friskola AB Helar
Sodervikskolan AB Helar
Osterakers Friskola AB Helar
Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB 197 188
Engelska Skolan Norr AB Helar
Engelska Franska Forskolan AB Helar
The Tanto School AB Helar
Friskolan Svettparlan 30 29
Friskolan Svettparlan AB Helar
Férskolorna Framtidsfolket 75 73
Férskolorna Framtidsfolket AB Helar
MA Vitterosen 35 33
Férskolan MA Vétterosen AB Helar
Metapontum 76 70
Metapontum AB Helar
Foérskolan Metapontum AB Helar
Montessori Sverige* 286 235
Montessori i Norrtélje AB Helar
Montessoriférskolan Bjérken AB Helar
Brunnby Skolan M-I HB Helar
Sagogrottan AB Helar
Chevlange AB Helar
Montessori Ekhagen Ulricehamn AB Sedan okt 2020
Montemini Hbg's Montessoriskola AB Sedan mars 2021
Trollhattans Montessoriskola AB Sedan juli 2021
Vaxholms Montessori Ek. For. Sedan mars 2022
Mabra 78 73
Mabra Foérskolor AB Helar
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Intékter Intékter
Sjalvstandigt Bolag som ingér i det Helt eller delvis med i koncernen i koncernen
dotterbolag sjalvstandiga dotterbolaget under 2020/21,2021/22  2021/22 (MSEK) 2020/21 (MSEK)
Riélsen 107 107
Rélsen AB Helar
AB Nyfiket Larande, Sollentuna Helar
Pilgrimsskolan AB Helar
Skrattegi Férskolor & Utbildning 94 96
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB Helar
Mosebacke Forskola AB Helar
Tornado 38 39
Tornadoskolan AB Helar
TP Forskolor** 268 254
TP Férskolor AB Helar
Sagogarden AB Helar
Hagmarken Férskola/Skola AB Helar
ULNA Norge*** 287 247
ULNA AS Helar
ULNA Sverige 167 155
ULNA AB Helar
ULNA Tyskland 19 13
ULNA Hamburg GmbH Helar
Unike 107 100
Unike Forskolor AB Helar
MMC Education AB Sedan april 2022
Montessorihuset Saltsj6-Boo AB Sedan juli 2022
Waga & Wilja**** 99 95
Waga & Wilja Forskolor AB Helar
Waga & Wilja Wisdom AB Helar
Angdala Skolor 78 76
Angdala Skolor AB Helar
Total 2332 2083

*Danderyds Montessoriskola AB, Tyres6 Montessoriskola AB, Vikens Montessori AB och VIMS AB fusionerades in 2022-05. Stockholm Montessoriskola AB,
Jarna Friskola AB och Lingua Montessori Férskolor & Skolor AB fusionerades in 2022-07.

**Ask & Embla Forskolor AB fusionerades in fran och med 2021-11

*** ULNA AS forvarvade och fusionerade i maj 2020 Gaustadsnippen Barnehagen AS, férvarvade Klokkergarden Barnehage AS i jan 2021 och fusionerades in i
maj 2021 samt forvarvade och fusionerade in Kvitre Barnehage AS i maj 2021. | september férvarvade och fusionerade Lekeklossene AS.

***\\aga & Wilja Aventyret AB fusionerades in frdn och med 2021-11
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Koncern

Intéktsférdelning per land 2021/2022 2020/2021
Sverige 2 025 1841
Norge 287 247
Tyskland 19 13
Summa 2 332 2100
Moderbolaget

Intaktsférdelning per land 2021/2022 2020/2021
Sverige 14 3
Norge - -
Tyskland - -
Summa 14 3
Avtalsfordringar och avtalsskulder 2021/2022  2020/2021

Avtalstillgang

Upplupna intékter 14 8

Avtalsskulder
Forutbetalda intakter 34 33

Avtalsskulderna vantas i all vésentlighet intdktsredovisas
under nastkommande rakenskapsar.

Storsta delen av intakterna harror sig fran kommuner och
stat i Sverige och motsvarande i Norge. Intékterna utbetalas
utifran faststallda betalningsplaner méanadsvis for arets tolv
manader och i Norge till viss del kvartalsvis i forskott. Forald-
rarfaktureringen sker ménadsvis med 30 dagars betalning.
Statliga bidrag betalas ut fran faststéllda betalningsplaner
antingen kvartalsvis eller halvarsvis i férskott.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intakter hanfér sig vanligtvis till tidsbegrénsade
utbildningar. Dessa ar vanligtvis ett skolar. Det ar dock
vanligt att barn och elever fortséatter sin utbildning i flera
|&sar. Ersattning fran kommun eller annan part utgar dock
ifran inskrivna barn och elever Detta gor att aterstaende
prestationsdtaganden i normala fallet ar valdigt begransade
varfor inga upplysningar om detta lamnas. Dock kan man se
information om antal barn och elever (arssnitt) som motsvarar
Atvexas kontraktsportfélj och kan leda till framtida intakter.
Under 2021/2022 har medelantalet barn och elever varit

16 023 (15 058).
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Not 6 — Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
KPMG

Revisionstjénster 4 1

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0

Andra uppdrag 0 0
Ovriga

Revisionstjénster 0 4 0

Skatteradgivning 0 0

Andra uppdrag 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 - Leasingavtal

Nyttjanderattstillgang

Atvexakoncernen leasingavtal bestar huvudsakligen av lokal-
hyresavtal. Darutdver tillkommer leasing av kontorsmaskiner
(kopiatorer, skrivare etc.) samt évrigt (framfor allt datorer).

Koncernen
2021/22

Kontors-
maskiner

Belopp i MSEK Fastigheter

Avskrivningar under aret 269 7
Utgaende balans 31 augusti 2022 1047 16

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2021/22 uppgick
till 299 MSEK (171). | detta belopp ingar anskaffningsvardet
fér under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkom-
mande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund

av &ndrade betalningar till féljd av att leasingperioden har
férandrats.

Ovrigt

Koncernen
2020/21
Kontors-
Totalt| Fastigheter maskiner Ovrigt Totalt
1 277 219 7 0 227
0 1063 1021 18 1 1040

Leasingskulder

Koncernen
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21
Kortfristiga leasingskulder 247 243
Langfristiga leasingskulder 856 802

Leasingskulder som ingar i

rapporten dver finansiell stallning 1103 1044

For |6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 30 Information
om finansiella risker och finansiell riskhantering i avsnittet om
likviditets- och finansieringsrisk.
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Belopp redovisade i resultatet

Koncernen
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21
IFRS 16
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 277 227
Ranta pé leasingskulder 37 33
Kostnader for korttidsleasing 4
Kostnader for leasar av lagt varde 3
Vid rets utgang fanns leasingavtal och andra hyresavtal med
framtida minimileaseavgifter enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
- inom ett ar 265 259 0 0
- mellan ett och fem ar 534 560 0 1
- langre an fem ar 505 410 - 0
1303 1228 1 1
Rakenskapsarets kostnader
for motsvarande avtal har uppgatt till 304 256 0 0
varav Lokalkostnad 297 246 0 0

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

Koncernen
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21
Summa kassautfléden
hanforliga till leasingavtal 286 215

Ovanstdende kassautflode inkluderar saval belopp for leasing-
avtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for korttidsleasing och leasar av Iagt varde.

Fastighetsleasing

Atvexakoncernen leasar byggnader for sina lokaler dar
skolverksamhet bedrivs. Leasingavtalen fér dessa lokaler
har normalt en ordinarie avtalsstid pa 3-5 ar i Sverige och
15-25 ar i Norge ar samt 0-35 i Tyskland. De flesta avtalen
innehaller dessutom férlangningsoptioner respektive termine-
ringsoptioner som Atvexakoncernen kan utnyttja respektive
inte utnyttja upp till ett &r innan utgangen av den icke-upp-
ségningsbara leasingperioden. Nar det &r praktiskt mojligt
forsoker Atvexa att inkludera s&dana optioner i nya leasing-
avtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna
kan endast utnyttjas av Atvexakoncernen, inte av leasegiva-
ren. Huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption
kommer att utnyttjas eller ej faststélls pa leasingavtalets
inledningsdatum. Atvexa omprdévar huruvida det &r rimligt

sakert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej
om det sker en viktig handelse eller betydande férandringar
i omsténdigheter som ligger inom Atvexakoncernen kontroll.
Fér mer information om hur Atvexa beddmer leasingperioder-
na fér sina lokaler, se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper.

Den genomsnittliga aterstdende leasingperioden for Atvexa-
koncernen fastighetsleasingsavtal &r 5 (4) ar. Redovisad
leasingskuld for de avtal som forfaller inom 36 manader
uppgar till 557 MSEK (643). Betydande férandringar av
redovisad nyttjanderattstillgdng och leasingskuld kan ske i
framtiden da leasingavtals tidigare bedémda leasingperiod
I6per ut och leasingperioden omprdévas.

Majoriteten av Atvexakoncernen fastighetsleasingavtal
innehaller leasingavgifter som baseras pé férandringar i
lokala prisindex. Dessa belopp faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal

Atvexakoncernen leasar kontorsmaskiner sdsom skrivare,
kopiatorer, kaffemaskiner etc. med leasingperioder pd mellan
ett och tre ar. Forlangningsoptioner for dessa avtal fore-
kommer endast i obetydlig omfattning.

Déarutdver leasar Atvexakoncernen en del fordon som
vanligtvis har en leasingperiod pa mellan tre och fem ar.
Atvexa ar i normalfallet inte rimligt sékert pa att forlanga
dessa leasingavtal och leasingperioden motsvarar dadrmed
den ursprungliga avtalsperioden.
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Not 8 — Léner, andra ersattningar
och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Loner och erséattningar

Loner och ersattningar m.m. 1157 1072 4 8
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 83 76 1
Sociala avgifter 885 303 1 2
1575 1451 6 12
Koncernen
2021/22 2020/21

Styrelse, VD - Styrelse, VD -
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Loner och ersittningar avser befattningshavare anstéllda befattningshavare anstéllda
Léner och ersattningar 29 1128 31 1040
varav rérliga erséttningar 0 0 0 0
Pensioner 7 77 6 69

Atvexa-koncernen har erhallit statsbidrag for bland annat utgivna forstelarartillagg, karriértjanster, lararlyftet och likvardig skola om totalt
42 MSEK (36) vilka reducerar personalkostnaderna. Redogdrelse éver bidragen presenteras i not 9.

Atvexa-koncernen har under aret pa grund av Covid 19 erhallit hogre ersattning for sjukloner &n tidigare ar. Denna ersattning reducerar
personalkostnaderna. Ersattningen i ar uppgick till 36 MSEK (30)

| de bolag dér det finns en vice VD s& inkluderas dessa som ledande befattningshavare. Bolag med enbart VD ingér bara dennes uppgifter i
sammanstéllningen.

Grundlon/ Rérlig Pensions-

Belopp i MSEK styrelsearvode ersattning kostnad
Loner och andra ersattningar till styrelse samt ledande
befattningshavare
2021/22
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,62 0,00 0,07 0,70
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,17 0,00 0,00 0,17
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,17 0,00 0,00 0,17
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,33 0,00 0,00 0,33
Gunilla ®hman (Styrelseledamot) 0,24 0,00 0,00 0,24
Katarina Sjogren (Verkstallande direktor) till och med februari 2022 0,97 0,00 0,21 1,18
Johan Kyllerman (Verkstéllande direktor) fran och med februari 2022 1,35 0,14 0,28 1,77
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 4,98 0,00 1,21 6,19
Summa 8,81 0,14 1,78 10,73
2020/21
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,19 0,00 0,00 0,19
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,08 0,00 0,00 0,08
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,08 0,00 0,00 0,08
Gunilla ®hman (Styrelseledamot) 0,23 0,00 0,00 0,23
Trond Ingvaldsen (Styrelseledamot) 0,06 0,00 0,00 0,06
Katarina Sjogren (Verkstallande direktor) 1,93 0,00 0,42 2,35
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6,31 0,00 1,09 7,40
Summa 9,17 0,00 1,51 10,68

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2021/2022 85



NOTER

2021/22 2020/21
Antal Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstaéllda anstaéllda kvinnor man anstaéllda kvinnor man
Medelantalet anstéllda har varit
Dotterbolag i Sverige 2522 2134 388 2345 2010 335
Dotterbolag i Norge 346 291 56 331 275 56
Dotterbolag i Tyskland 19 17 2 15 15 -
Moderbolaget 1 1 1 6 6 -
Totalt 2889 2442 447 2697 2 306 391

Koncernen Moderbolaget

Konsférdelning bland ledande befattningshavare 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Styrelsens stammovalda ledaméter
Kvinnor 83% 99% 60% 60%
Man 17% 1% 40% 40%

Ledningsgruppen

Kvinnor 79% 83% 83% 100%
Man 21% 17% 17% -
Not 9 - Statliga bidrag

Koncernen
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21
Léararlonelyftet 13 1
Likvardig skola 7
Forstelarare/karriartjanst 6 4
Elevhélsa/Specialpedagog 3
Lagstadiesatsningen 0 1
Ovriga lénebidrag 12 17
Summa 42 36

Statliga bidrag for att tacka I6nekostnader, s& som lararlonelyft, forstelararetillagg och 6vriga I6nebidrag nettoredovisas inom personal-
kostnader.

Statliga bidrag som inte tacker upp en direkt personalrelaterad kostnad redovisas som 6vrig intdkt och uppgick i ar till 35 MSEK (31).Dessa
bidrag bestar framst av likvardig skola, sprakpeng och kunskapsutveckling.
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Not 10 - Finansiella intakter

Koncernen
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Moderbolaget

2021/22

NOTER

2020/21

Ranteintakter fran koncernforetag 1 1
Réanteintakter och rearesultat vid avyttring kortfristiga placeringar 1 - 0 0
Ovriga ranteintékter 2 0,08 2 0
Summa finansiella intdkter 2 0 3 1
Varav ranteintékter for finansiella tillgangar

som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen. 2 0,08 2 0,02

Not 11 - Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Réntekostnader pa lan -4 -5 -4 -5
Rantekostnader avssende leasingskuld -37 -33 - -
Réntekostnader fran koncernfoéretag 0 -
Ovriga rantekostnader 0 0 0 0
-41 -39 -4 -5

Samtliga rantekostnader hanfér sig till finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde via resultatrékningen.

Not 12 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021/22 2020/21
Erhalina koncernbidrag 103 102
Léamnade koncernbidrag 0 -1
Avsattning till periodiseringsfond -26 -20
Uppl6sning av periodiseringsfond 6 5
83 86
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Not 13 — Skatter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Aktuell skatt for aret -20 -17 -16 -13
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 2 1 - 0
-18 -16 -16 -13

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2 1 - 0

Totalt redovisad uppskjuten skattekostnad 2 1 -

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 81 90 77 58
Skatt enligt gallande skattesats, 35% 1 1 = 0
Skatt enligt gallande skattesats, 22% 5 -1 - 0
Skatt enligt géllande skattesats, 21,4% - -17 - -13
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -21 0 -16 0

Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -2 -4 0 0
Ej skattepliktiga intékter — 5 — 0
Schablonintakt avseende periodiseringsfonder 0 0
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
-18 -16 -16 -13

Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Koncernen
Underskottsavdrag - 0 - - - -
Obeskattade reserver - 0 17 13 -17 -13
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 9 6 - 3 9 3
Pensionsavséttning 0 0 - - 0 0
Skattefordringar/skulder netto 9 6 17 16 -8 -10

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader avser framst den koncernmassiga avskrivningen pa nyttjanderattstillgangar.
Det finns inga vasentliga underskottsavdrag inom koncernen.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder:

Nettoskuld per 1 september 2020 10
Redovisat i arets resultat -2
Foretagsforvarv 2
Nettoskuld per 31 augusti 2021 10
Nettoskuld per 1 september 2021 10
Redovisat i arets resultat -2
Foretagsforvarv 0

Nettoskuld per 31 augusti 2022
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Not 14 — Avsattningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Ingdende varde 1 8 - -
Pensionsavsattningar Norge -1 0 - 0
Avyttrade pensionskontrakt - -1 - 0
Lokalavsattningar som aterforts under aret - -5 - 0
Valutakursdifferens 0 0 = 0
Utgdende varde 0 1 0 0

Pensionsavsattningar i Norge utgor nettot av nuvérdet av formansbestamd pensionsskuld och verkligt varde av forvaltningstillgangar.
Avséttning outnyttjade lokaler bestod av outnyttjade lokalytor i Norge och underhallsforpliktelser.

Férméansbestamda pensionsplaner
Inledning

Inom koncernen finns avgiftbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner i Sverige samt, sedan forvarvet av ULNA AS
(som effektuerades 1 februari 2019), aven i Norge.

Anstéllda i den svenska verksamheten erhaller som huvud-
princip pensionsférmaner enligt den kollektivavtalade ITP-
planen. Individer fddda 1978 och tidigare &r berattigade till
ITP2 vilket ar en férméansbestdmd pensionsplan.

Koncernen tryggar denna plan genom forsékringskontrakt i
Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2021/2022 har bolaget inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader

Pensionsplaner

vilket medfdrt att planen inte varit mgjlig att redovisa som en
férménsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férméansbestam-
da alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
férvantad aterstdende tjanstgoringstid.

De norska pensionslésningarna redovisas som formans-
bestdmda pensioner.

Koncernen har 3 (4 fg &r) mindre formansbestamda planer

i Norge som tillhandahaller ersattningar till anstéllda nér de
uppnar pensionsalder. Planerna ger livsvarig ersattning som
baseras pé slutlon.

Pensionsplanerna exponerar koncernen for ranterisk,
inflationsrisk, aktuariell risk samt livslangdsrisk. Pensions-
planernas riskprofil avviker inte materiellt fran andra férméans-
bestdmda pensionsplaner.

Koncernen
2021/22 2020/21
Belopp i MSEK Aktiva Pensionerade Aktiva Pensionerade
KLP 12384-001 0 5 0 5
Storebrand 79377 8 12 9 14
Storebrand 83666 och 104643 354 3 348 2
Total 362 20 357 21

KLP 12384-001 och Storebrand 79377 &r helt stdngda fér nya medlemmar.

Den vagda genomsnittliga I6ptiden, durationen, for den totala formansbestamda pensionsskulden uppgar till 22.6 (23.4) ar.
Under rakenskapsar 2020/2021 6vertogs tva Storebrand kontrakt (49912 & 52036) i samband med forvarvet av Klokkergarden
Barnehage AS och Kvitre Barnehage AS. Efter att bolagen infusionerats i ULNA AS har aven pensionkontrakten

flyttats och ingar numera i kontrakt 83666 och 104643.

Foér KLP ar kontrakt 06393-001 sammanslaget med KLP 12384 i ett enda kontrakt.
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NOTER

Nettopensionsavséttning

Koncernen
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21
Nuvérdet av pensionsskuld 15 20
Verkligt varde pa forvaltningstillgadngar 15 18
Nettopensionsskuld (+)/fordran (-) i balansrakningen 0 1

Nuvérdet av forpliktelsen fordelar sig pa planens/planernas medlemmar enligt foljande:
- Aktiva medlemmar 24 % (23 %), pensiondrer 72 % (73 %), avslutade 5% (4 %)

Forpliktelsens nuvarde

Koncernen

Belopp i MSEK 2021/22 2020/21
Forpliktelsens nuvdrde ingadende balans 20 12
Forvarvade forpliktelser 0 7
Varav omvérdering av pension:

-Demografiska antaganden 0 0
-Finansiella antaganden -6 1
-Erfarenhetsbaserade justeringar 0 0
Férméner intjanade under perioden 1 0
Kostnad for tjanstgoring under tidigare perioder (planéandring/reglering) 0 0
Effekt av ny plan 0 0

(Vinster) och férluster fran regleringar 0 0
Rantekostnader 0 0
Betald I6neskatt 0 0
Pensionsutbetalningar -1 -1
Valutakursdifferens 1 -1
Forpliktelsens nuvérde, utgdende balans 15 20

Verkligt viarde pé forvaltningstillgdngar

Koncernen

Belopp i MSEK 2021/22 2020/21
Ingaende balans for férvaltningstillgangar 18 10
Verkligt varde pa forvarvade plantillgangar 1 0
Avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0
Administrationskostnader 0 0
Rénteintakter 0 0
Effekt av ny plan 0 8
(Vinster) och forluster fran regleringar 0 0
Aktuariella omvarderingseffekter -5 0
Pensionsutbetalningar =il -1
Arbetsgivaravgifter (AGA) 0 0
Valutakursdifferens 0
Utgdende balans for forvaltningstillgangar 15 18
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Avsiéttningens kostnader redovisad i arets resultat

Belopp i MSEK

Nettokostnad

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Belopp i MSEK

Netto redovisat i Ovrigt totalresultat

Huvudsakligt aktuariellt antagande

NOTER

Koncernen

2021/22 2020/21

Koncernen

2021/22 2020/21

Koncernen

Diskonteringsrénta
Livslangd

Lénedkning
Pensionsindexering
Okning av grundbelopp

Vid faststéllande av pensionsskuldens nuvarde anvander kon-
cernen en diskonteringsranta som foljer marknadspraxis och
de rekommendationer som utfardas av NRS tva ganger per ar.
Ovriga antaganden fdljer mer eller mindre samma rekommen-
dationer. Diskonteringsréntan ar det antagande som har en-
skilt storst paverkan pa varderingen av pensionsskulden och
effekten av en forandrad diskonteringsranta varierar mellan de

Moderbolaget

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns av-
giftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen
och delvis tadcks genom avgifter som de anstallda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Belopp i MSEK

Kostnader for avgiftsbestamda planer’

) Rimlighetsbedomt fran féregdende ar (24 mkr).

Storebrand KLP
3,60% 1,90%
K2013BE K2013BE
4,00% 2,75%
0,00% 1,73%
3,75% 2,50%

olika pensionsplanerna till f6ljd av dess populationssamman-
sattning och rantekanslighet. Som tumregel &r koncernens
uppfattning att en férandring av diskonteringsrantan med 100
rantepunkter 6kar/minskar pensionsatagandets storlek med
cirka 10-15%.

De aktuariella varderingarna enligt IAS 19 har utférts per
2022-08-31.

Moderbolaget
2021/22

Koncernen

2021/22 2020/21 2020/21

83 76 1 2
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Not 15 - Rorelseforvarv

Forvarv 2021/2022

Under perioden har Atvexakoncernen genomfort 9 férvarv, dér samtliga aktier férvarvats.

Foérvarvande bolag Férvéarvat bolag Tilltrddesdatum
Atvexa AB (publ) Karlskrona Montessorifriskola AB 2021-09-01
Atvexa AB (publ) Bastasjo Friskola AB 2021-09-01
Atvexa AB (publ) Bastasjo Forskola AB 2021-09-01
ULNA AS Lekeklossen Barnehage AS 2021-09-09
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Vaxholms Montessori Ek. For. 2022-03-31
Unike Férskolor AB MMC Education AB 2022-04-01
Atvexa Service AB Kingelstad Byskola Handelsbolag 2022-04-07
Unike Férskolor AB Montessorihuset Saltsjo-Boo AB 2022-07-01

Forvarvsanalyserna ar preliminara i ett ar frdn och med forvarvsdatum. Justering kan komma att ske utifran Skolpengen

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK)

Képeskilling exklusive transaktionskostnader 40 40
Avgar transaktionskostnader -1 -1
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -13 -13
Summa goodwill 27 27

Forvarvade verkliga viarden (MSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella tillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 8 8
Likvida medel 19 19
Réntebérande skulder - -
Ovriga skulder -16 -16
Férvarvade nettotillgdngar 13 13

Forvarvens paverkan pa likvida medel (MSEK)

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader -40 -40
Likvida medel i férvéarvade bolag 19 19
Avgaér preliminar képeskilling som inte reglerats - -

Paverkan p4é likvida medel -21 -21

Paverkan pa rérelseintikter och resultat 2021/2022 (MSEK) Totalt
Intakter 93 93
Resultat efter finansnetto 8 8

Om bolagen ingatt fran och med rdkenskapens ingang (MSEK) Totalt
Intakter 127 127
Resultat efter finansnetto 9 9
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Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat skiljt

fran goodwill. Den goodwill som uppstér genom férvarven ar
hanforlig till framtida intjaningsférmaga, att verksamheten kan
drivas med god l6nsamhet uthdlligt baserat pa sin kvalitet och
attraktivitet.

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid férvérvstidpunkten
till 8 MSEK varav kundfordringar 1 MSEK och férvantas i sin
helhet bli betalda.

NOTER

Transaktionskostnader resultatférs i koncernen under vriga
externa kostnader och redovisas i rapporten éver kassaflode i
rorelseresultat fran den I6pande verksamheten.

Forvarv 2020/2021

Férvarvande bolag Férvéarvat bolag Férvéarvsdatum
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Danderyds Montessoriskola AB 2020-09-01
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Montessori Ekhagen Ulricehamn AB 2020-10-07
TP Férskolor AB Ask & Embla Férskolor AB 2021-01-11
ULNA AS Klokkergarden Barnehage AS 2021-01-15
Atvexa AB (publ) Aktiebolaget Videdals Privatskolor 2021-03-09
Atvexa AB (publ) Montemini Hbg's Montessoriskola AB 2021-03-09
Waga & Wilja Forskolor AB Waga & Wilja Aventyret AB 2021-05-10
ULNA AS Kvitre Barnehage AS 2021-05-03
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Trollhattans Montessoriskola AB 2021-07-01

Forvarvsanalyser 2020/2021

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK)

Ovriga

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 55 55
Avgar transaktionskostnader -2 -2
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -12 -12
Summa goodwill 42 43

Forvarvade verkliga viarden (MSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Finansiella tillgangar - -
Omséttningstillgangar 6 6
Likvida medel 21 21
Rénteb&rande skulder - -
Ovriga skulder -16 -16
Forvarvade nettotillgdngar 13 13

Forvarvens paverkan pa likvida medel (MSEK)

Képeskilling inklusive transaktionskostnader 55 55
Likvida medel i férvéarvade bolag -21 -21
Avgar preliminar képeskilling som inte reglerats -2 -2
Paverkan p4é likvida medel 32 32
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Paverkan pa rérelseintikter och resultat 2020/2021 (MSEK) Ovriga
Intakter 87 87
Resultat efter finansnetto 5 5

Om bolagen ingatt fran och med rdkenskapens ingang (MSEK) Totalt
Intakter 152 152
Resultat efter finansnetto 8 8

Inga immateriella tillgangar har identifierats separat skiljt

fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom férvarven ar
hanforlig till framtida intjaningsférmaga, att verksamheten kan
drivas med god l6nsamhet uthdlligt baserat pa sin kvalitet och
attraktivitet.

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid férvérvstidpunkten
till 8 MSEK varav kundfordringar 2 MSEK och férvantas i sin
helhet bli betalda.

Transaktionskostnader resultatférs i koncernen under évriga
externa kostnader och redovisas i rapporten éver kassaflode i
rorelseresultat fran den I6pande verksamheten.
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NOTER

Not 16 - Tillgangar som innehas for férsaljning

Information avseende Atvexa Fastighfaters resultatrakning och
hur posten "Verksamhet under avyttring, netto efter skatt”

raknas fram ses har nedan, nedan visas dven Atvexa Fastig- l.\.lettoomsattnlng - 5
heters kassaflddesanalys samt balans- rapport. Ovriga rérelseintakter - 0
Intdkter - 5

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

-

Rorelseresultat

Réntekostnader och liknande
resultatposter

1

Resultat efter finansiella
poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade kommissionérsbidrag
Mottagna kommissionarsbidrag

Resultat fore skatt

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Byggnader och mark - 66
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar - 0
Summa anlaggningstillgdngar - 66
Omsattningstillgadngar

Fordran pa koncernféretag - 2
Ovriga fordringar - 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter - 0
Likvida medel - -
Summa omséttningstillgangar - 2
SUMMA TILLGANGAR - 69
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital - 0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder - 33
Leverantdrsskulder - 0
Skulder till koncernforetag - 35
Skatteskulder - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 0
Summa kortfristiga skulder - 69
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 69
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Kassaflédesanalys

Atvexa Fastigheter AB 2021/2022 2020/2021
Resultat fore skatt - -1
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet - 1
Erhallen ranta - 0
Erlagd rénta - -1
Betald inkomstskatt = 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital - -1
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar = -2
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder - 5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0
Ladmnade koncernbidrag - 0
Amortering av l&n - -2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -2
Periodens kassafléde - 0
Likvida medel vid periodens ingang - 0
Likvida medel vid periodens utgéng - 0

Not 17 — Goodwiill

Belopp i MSEK

Koncernen
2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarde vid arets ingang 613 567
Rorelseférvarv 30 M
Omrakningsdifferenser 24 5
Anskaffningsvérde vid arets utgéng 667 613

Goodwill utgdr skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och det
verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar vid forvarvstill-
fallet. Goodwill skrivs inte av utan vardet testas i stéllet minst
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Atvexa-koncernen bestar av tjugo kassagenererande enheter,
dar ingen enhet férutom ULNA-koncernen har en goodwillpost
som &r betydande, 46,2%, i forhallande till total redovisad
goodwill. Ovriga kassagenererande enheter &r férdelade dver
resterande del av goodwillposten. Nedskrivningsprovningen
uppréttas per kassagenererande enhet. Atervinningsbart

belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berzkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiell
budget och prognos och framtida antaganden tacker en
femarsperiod. Ledningen har faststallt den genomsnittliga
tillvaxttakten och marginalen baserat pa sina férvantningar
pa& marknadsutvecklingen och baserat p& historiska erfaren-
heter. Kassafléden som berdknats bortom prognosperioden
extrapoleras med hjélp av beddomd tillvaxttakt enligt uppgift
nedan.
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Viktiga antaganden i berdkningen Metod for att skatta vardet

Tillvaxt Tillvaxttakten under prognosperioden och fér perioden efter prognosperioden foljer riks-
bankens inflationsantaganden.

Rorelsemarginal Prognosen for personalkostnader som &r den storsta kostnadsposten, baseras pa férvéan-
tad inflation med viss reallénedkning och planerade effektiviseringar. Prognosen &r konse-
kvent med tidigare erfarenhet och utveckling.

Diskonteringsrénta Diskonteringsrantan &r framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for
koncernen och &terspeglar aktuella marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvéarde.

Antaganden Tillvaxt: Diskonteringsranta e skatt | Diskonteringsrénta f skatt
2% (2%) 10% (10,5%) 12% (12%)

Nedskrivningsprévningarna har inte foranlett nagot
nedskrivningsbehov for goodwill. Ingen rimlig féréandring

av vasentliga antaganden skulle leda till ndgot nedskrivnings-
behov.

Not 18 — Ovriga immateriella tillgangar — Hyresrétter och liknande rattigheter

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden vid arets ingang 3 2
Rérelseférvarv 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Investeringar 0 1
Utrangering/férsaljning =il 0
Anskaffningsvéarde vid arets utgang 3 3
Ack avskrivningar vid arets ingang -1 0
Ack avskrivningar i rérelseférvarv 0 0
Arets avskrivningar

-1 -1
Redovisat varde 2 2
2021 dvertog Metapontum AB ett lokalhyreskontrakt fér nérliggande lokal i Alvsjo.

Ovriga immateriella tillgéngar per land 2021/22 2020/21
Sverige 2 2
Norge - _
Tyskland - -
Summa 2 2
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NOTER

Not 19 - Byggnader och mark

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvéarden vid arets ingang
Investeringar

Férvarvade fastigheter
Avyttringar/utrangeringar
Omklassificeringar

N O O O o N
N O O O o N

Anskaffningsvérde vid arets utgang

Ack av- och nedskrivningar

Ack avskrivningar vid &rets ingang
Avyttringar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Av- och nedskrivningar vid arets utgang

® © o o o o
L

Redovisat varde

Bolaget har under perioden avyttrat Atvexa Fastigheter AB.
Vardena for byggnader och mark kopplade till denna forsalj-
ning redovisades foregéende ar pa tillgangar som innehas for
férséljning.

Byggnader och mark per land 2021/22 2020/21
Sverige 6 6
Norge = -
Tyskland = -
Summa 6 6
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NOTER

Not 20 - Materiella anlaggningstillgangar - Ovriga materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden vid arets ingang 120 111
Rorelseférvarv 9 13
Omrékningsdifferenser

Investeringar

Avyttringar/utrangeringar -4 -9

Anskaffningsvérde vid arets utgang 139 120

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar vid arets ingéng -73 -65
Ackumulerade avskrivningar i rorelseforvarv -7 -11
Omrékningsdifferenser -3 0
Avyttringar/utrangeringar 4 12
Arets avskrivningar -9 -9

-89 -73
Redovisat viarde 50 47

Ovriga materiella anlaggningstillgangar per land 2021/22 2020/21
Sverige 16 14
Norge 19 19
Tyskland 15 14
Summa 50 47

Not 21 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31
Upplupna rérelseintakter 15 8
Ovriga poster 22 27
37 34

Not 22 - Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Likvida medel / Kassa och bank 103 98 87 83
103 98 87 83
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NOTER

Not 23 - Eget kapital

Totalt
Belopp i SEK A-aktier B-aktier antal aktier Aktiekapital kr
Antal aktier 31 augusti 2022 6 482 992 5660 306 12 143 298 602 652
Aktiekapital Balanserat resultat inklusive arets resultat
Antal aktier uppgar till 12 143 298 och aktiekapitalet till | balanserat resultat inklusive arets resultat ingér intjanade
602 652 kronor. Dessa ar fordelade pd 6 482 992 stycken vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag
A-aktier och 5 660 306 B-aktier, kvotvardet ar 0,04963 kronor

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till 0,2 MSEK
(0,3) och avser minoritetsdgarna i Rélsen AB och Byangs-
Ovrigt tillskjutet kapital skolan AB.

Ovrigt tillskjutet kapital utgér kapital tillskjutet fr&n dgarna.

Har ingar 6verkurser som erlagts i samband med emissioner

samt erhalina kapitaltillskott fran aktiedgarna, se not 24.

per aktie.

Not 24 - Ovrigt tillskjutet kapital

Koncernen
Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31
Overkursfond 133 133
Aktieagartillskott 27 27
160 160

Not 25 - Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Skuldférd villkorad tillaggskdpeskilling 0 0 0 0
Personalens kallskatt 28 27 0 0
Skuld for sociala avgifter 29 29 0 0
Ovriga poster 6 9 0 0
63 65 0 0

Skuld villkorad tillaggskopeskilling, se not 17 och not 35
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NOTER

Not 26 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Férutbetalda intékter 34 33 0 0
Semesterskuld inkl. sociala avgifter 38 36 0 0
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 7 5 0 0
Ovriga upplupna kostnader 26 31 1 1
105 106 1 1

Not 27 — Obeskattade reserver i moderbolaget

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31
Periodiseringsfond, avsatt 2016/2017 0 6
Periodiseringsfond, avsatt 2017/2018 5 5
Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 5 5
Periodiseringsfond, avsatt 2019/2020 20 20
Periodiseringsfond, avsatt 2020/2021 20 20
Periodiseringsfond, avsatt 2021/2022 26 -

76 56

Not 28 - Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvéarden vid &rets ingang 552 550
Arets anskaffning 19 16
Reglering 18 -15
Arets avyttring 0

Anskaffningsvérde vid arets utgang 589 552

Ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -2 -2
Arets nedskrivningar - -

-2 -2
Redovisat viarde 587 550
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NOTER

Belopp i MSEK

Kapital- &
rostratts-
andel %

Antal
aktier

Redovisat
varde
2022-08-31

Aktiebolaget Videdals Privatskolor 556451-8750 Malmé 100 500 7
Atvexa GmbH Hamburg 100 3
Atvexa Fastigheter AB 559121-2104 Danderyd 100 50 000 0
Atvexa Service 559210-2841 Danderyd 100 50 000 0
Bastasjo Friskola AB 100 1000 6
Bastasjo Forskola AB 100 1000 4
Byangsskolan AB 556756-3316  Taby 97 970 17
Vallentuna Friskola AB 556573-6187  Vallentuna 97
Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB 556569-9302 | Stockholm 100 5000 34
Engelska Franska Férskolan AB 556725-8040 | Stockholm 100
The Tanto School AB 556601-8205  Stockholm 100
Friskolan Svettpéarlan AB 556557-0446 Karlskrona 100 2000 11
Férskolan MA Vétterosen 556486-8155  Stockholm 100 250 16
Forskolan Metapontum AB 556771-5833  Stockholm 100 1000 3
Forskolorna Framtidsfolket AB 556590-5139  Hasselby 100 100 12
Karlskrona Montessorifriskola AB 100 9
Kingelstad Byskola Handelsbolag 100 0
Montemini Hbg's Montessoriskola AB 556550-2415 Helsingborg 100 1000 6
Montessori férskolor och skolor i Sverige AB 559165-8975  Norrtalje 100 17
Montessoriférskolan Bjérken AB 556450-5450  Helsingborg 100
Brunnby Skolan M-I HB 916774-4359 Helsingborg 100
Sagogrottan AB 556934-5001 | Helsingborg 100
Chevlange AB 556860-9282  Helsingborg 100
Montessori Ekhagen Ulricehamn AB 556900-3279 | Ulricehamn 100
Trollhdttans Montessoriskola AB 556469-6564 | Trollhdtan 100
Vaxholms Montessori Ek. For. 769605-2492  Vaxholm
Montessori i Norrtélje AB 556285-5410 Norrtélje 100 1000 10
Metapontum AB 556664-1691 Stockholm 100 1000 14
Mabra Férskolor AB 556725-1482 Upplands Vasby 100 1000 22
Ralsen AB 556452-4220  Sollentuna 95,5 960 12
AB Nyfiket Ldrande 556759-0251 Sollentuna 95,5
Pilgrimsskolan AB 556523-3797 | Stockholm 96
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB 556618-4999  Vallentuna 100 1000 12
Mosebacke Férskolor AB 556679-0902  Stockholm 100
Sodervikskolan AB 556722-0372 Upplands Vasby 100 1000 16
Tornadoskolan AB 556762-0223  Stockholm 100 1000 13
TP Foérskolor AB 556590-4405 | Taby 100 250 000 20
Hagmarken Férskola/Skola AB 556668-8361 | Uppsala 100
Sagogédrden AB 556561-7643 Stockholm 100
ULNA AS 993 314 862 Oslo 100 256
ULNA AB 556824-2472 | Trollhdttan 100
ULNA Nord gGmbH Hamburg 100
ULNA Hamburg GmbH Hamburg 100
Unike Forskolor AB 556491-1708 Saltsjo-Boo 100 3000 27
Waga & Wilja Wisdom AB 556701-0797  Jarfalla 100 1000 1
Waga & Wilja Férskolor AB 556568-2738 | Jarfalla 100 1000 11
Angdala Skolor AB 556527-9931 Vellinge 100 1000 19
Osterakers Friskola AB 556589-5577 | Osteraker 100 1000 10
587
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NOTER

Atvexakoncernen har 48 dotterféretag som bedriver férskole och/eller skolverksamhet i Mélardalen, Vastra Gétaland och sddra
Sverige, stora delar av Norge samt norra Tyskland.

Innehavet i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i IFRS 10 Koncernredo-
visning och ska inte heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande och resultatet
skall aterinvesteras i verksamheten, och foretaget redovisas darfor inte enligt forvarvsmetoden da Atvexa inte har rétt till rorlig
avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

| tvd av dotterféretagen finns minoritetségare, Ralsen déar minoriteten innehar 4.5% av kapital och roster samt Byangsskolan AB
dar minoritetsdgare innehar 3% av kapital och réster.
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NOTER

Not 29 - Information om finansiella risker
och finansiell riskhantering

Finanspolicy fér hantering av finansiella risker har faststéllts
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.
Atvexa har en dvergripande finanspolicy som fokuserar

pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter

pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots
centralt inom koncernstaben enligt policyer som faststéllts av
styrelsen. Styrelsen har upprattat en finanspolicy som tacker
den dvergripande finansiella riskhanteringen for specifika
omréden, sdsom likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk,
rénterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument samt
placering av dverlikviditet. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom andamalsenlig finansiering och att
effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppféljning
och uppdaterar fortidpande prognoserna fér den férvantade
likviditetsutvecklingen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart i en transaktion orsakar
koncernen en foérlust genom att inte fullgdra sina avtalsenliga
betalningsskyldigheter gentemot Atvexa-koncernen.

Atvexakoncernen har i huvudsak kommuner som kunder och
risken for kreditférluster avseende kundfordringar och liknan-
de poster ar erfarenhetsméssigt mycket liten. Inga sakerheter
har erhallits. Atvexa har inga osékra fordringar.

Overskottslikviditet placeras p& bankkonto hos svenska
banker. Kreditrisken ar darfor 1ag.

Den maximala kreditrisken for fordringar bedéms motsvara de
redovisade vardena.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernens har under aret inte gjort nadgra nedskrivningar,
kunderna &r i huvudsak kommuner vilka har hég kreditvardig-
het.

Inga vasentliga kreditkoncentrationer foreligger.

Likviditet- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Atvexakoncernen inte kan méta
betalningsforpliktelser vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning
ar att vid varje tidpunkt kunna méta utestdende betalnings-
forpliktelser. Atvexakoncernens likviditet har historiskt varit
god. Overskottslikviditet placeras pa konto i svensk bank

och ar dérmed omedelbart tillganglig for att kunna hantera
kommande betalningsfléden. Sdsom framgar nedan tacker
Atvexakoncernens tillgangliga likviditetsreserver vél likvidi-
tetsbehovet.

Moderbolaget forfogade foregdende ar éver en beviljad RCF,
Revolving Credit Facility, varav en checkkredit om 50 MSEK
och aterstdende 25 MSEK som kunde nyttjas till foretagsfor-
varv. Vid arets periodslut & denna RCF avslutad.

Banklan
| och med avnoteringen frdn Nasdaq Stockholm aterbetalades
de aterstdende banklan bolaget hade till Nordea.

Tillgangligt
i moder-
Belopp i MSEK Nominellt Utnyttjad Tillgangligt bolaget
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2022
Avtalad kredit 60 60 - -
RCF = = = =
Summa 60 60 - -
Tillgéngliga likvida medel 103 87
Likviditetsreserv 103 87
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2021
Avtalad kredit 153 153 - -
RCF 75 13 62 62
Summa 228 166 62 62
Tillgéngliga likvida medel 98 83
Likviditetsreserv 160 145
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NOTER

Belopp i MSEK < 3 man* 3 man-1ar
Forfallostruktur skulder - odiskonterade kassafléden
Koncernen 2022-08-31
Banklan = = 60 _
Leasingskuld - 259 560 410
Leverantdrsskulder 69 - - _
Villkorad tillaggskoépeskilling = = = -
Ovriga skulder 63 - - -
131 259 620 410
Koncernen 2021-08-31
Banklan 44 33 90 -
Leasingskuld - 259 560 410
Leverantorsskulder 68 - - -
Villkorad tillaggskopeskilling - - - —
Ovriga skulder 65 - - _
177 286 624 409
Moderbolaget 2022-08-31
Banklan 0 0 60 -
Leverantorsskulder 1 = - -
Skulder till koncernféretag 255 = - -
Villkorad tillaggskopeskilling = = = -
256 0 60 -
Moderbolaget 2021-08-31
Banklan 1 33 920 -
Leverantdrsskulder 0 - - -
Skulder till koncernféretag 271 - - -
Villkorad tillaggskdpeskilling - - - —
282 33 920 -

Réanterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Den marknadsrisk som framst
paverkar moderbolaget och koncernen utgors av ranterisker
pa upplaning. Atvexas upplaning I6per med kort rantebind-
ning med tre manaders STIBOR och denna ranterisk har inte
skyddats sarskilt.

En 6kning av rantenivan med 100 punkter skulle féranleda
Okade réntekostnader med ca 2 MSEK (2).

Kapitalhantering

Atvexakoncernens finansiella méalsattning ar att ha en god
finansiell stéllning som utgdr en grund for fortsatt utveckling
av den verksamhet som bedrivs i dotterbolagen. Kapital-
strukturen star for den finansiella stabilitet som gruppen

strévar efter samt ger mojlighet att genomféra langsiktiga
beslut. Atvexa har som mal att ha en rantebarande nettoskuld,
exklusive effekten av IFRS 16, i forhallande till justerat rérelse-
resultat fore avskrivningar (EBITDA), exklusive effekten av
IFRS 16, pa maximalt 2,5. Skuldsattningen kan dock tillfalligt
komma att 6verstiga detta mal, exempelvis i samband med
forvary. Utfallet for aret ar -0,3 (0,6).

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapital-
hantering.

Kvittning av finansiell skuld och fordran

Finansiella tillgangar och skulder har ej kvittats i balans-
rakningen. Kvittning sker enbart da legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.
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NOTER

Not 30 - Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Avskrivningar och nedskrivningar 287 238 2 0
Resultat vid avyttring av inventarier =1 0 =ilil 0
Justerad tillaggskopeskilling 0 -18 0 0
Orealiserad valutaeffekt 2 0 0
Ovrig 0 0 0 0
Summa justeringsposter 282 219 -9 0

Not 31 — Férandring av kassafléde hanforligt fran finansieringsverksamheten

Koncernen

Ej kassaflodes-

Kassafléde paverkande forandringar

Ingéende Nyupptagna Utgaende

balans Omklassi- leasing- balans

Belopp i MSEK 2021-09-01 Inlost ficering Amortering skulder 2022-08-31

Langfristiga rantebarande skulder 90 -90 0 0 0

Kortfristig réntebdrande skulder 43 -43 0 0

Skulder narstdende personer 0 60 0 0 0 0 60
Skulder hanforliga till tillgangar som

innehas for férsaljning 32 0 0 -32 0 0

Leasingskuld 1045 0 -249 307 1103

Summa skuld finansieringsverksamhet 1210 1164

Moderbolag

Ingdende Kassafléde Utgaende

balans balans

Belopp i MSEK 2021-09-01 Nyupptaget Inlést Amortering 2022-08-31

Langfristiga ranteb&arande skulder 90 0 -90 0 0

Kortfristig rantebarande skulder 43 0 -43 0 0

Skulder narstdende personer 0 60 0 0 60
Skulder hanférliga till tillgangar som

innehas for férsaljning 0 0 0

Leasingskuld 0 0 0

Summa skuld finansieringsverksamhet 133 60

De rantebarande skulderna avsag lan fran bank.
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Koncernen

Ej kassaflodes-

Kassafléde paverkande forandringar

Ingdende Nyupptagna Utgaende

balans Omklassi- leasing- balans

Belopp i MSEK 2020-09-01 Inlést ficering Amortering skulder 2021-08-31

Langfristiga rantebéarande skulder 135 0 0 2 -46 0 90

Kortfristig rantebarande skulder 43 0 0 0 0 0 43
Skulder hanférliga till tillgangar som

innehas for férsaljning 34 0 0 -2 0 0 32

Leasingskuld 1117 0 0 0 0 72 1045

Summa skuld finansieringsverksamhet 1329 1210

Moderbolag

Ingdende Kassafléde Utgaende

balans balans

Belopp i MSEK 2020-09-01 Nyupptaget Inlést Amortering 2021-08-31

Langfristiga réntebarande skulder 134 0 0 -43 90

Kortfristig rantebarande skulder 43 0 0 0 43
Skulder hanférliga till tillgangar som

innehas for férsaljning 0 0 0 0 0

Leasingskuld 0 0 0 0 0

Summa skuld finansieringsverksamhet 177 133

De réntebarande skulderna avsdg lan fran bank. Omklassifi-
ceringen avsag Atvexa Fastigheters ABs banklan som hante-
rades som kortfristig fram till férséljningen. Férséljningen av
Atexa Fastigheter AB skedde den 8 september 2021.

Not 32 — Narstaenderelationer och transaktioner med néarstaende

Betraffande innehav av aktier i dotterbolag hénvisas till not ett belopp uppgéende till 0,5 MSEK. Beloppet bedéms vara
28. Moderbolagets intakter utgors till storsta del av reavinsten ~ marknadsmassigt. Under perioden har det betalts ut ett
som uppstod vid férséljningen av Atvexa Fastigheter AB, belopp uppgéende till 0,5 MSEK till den arbetande styrelse-
6vriga intakter avser koncernintern fakturering 24 procent ordféranden, beloppet bedéms vara marknadsmassigt.

(99). Moderbolagets fordringar och skulder till koncernforetag Bolaget har vid I5sen av faciliteten till Nordea tagit ett 1an

framgar av balansrékningen. Betraffande ersattningar till och frén sitt moderbolag DeMina Skolintressenter p& 60 MSEK.
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare hanvisas Atvexagruppen har i och med forvérvet av ULNA AS en

till Not 8. Férutom detta har koncernen under perioden haft fordran pa det tyska bolaget ULNA Nord gGmbH* som per
transaktioner med narstaende, en styrelseledamot i Atvexa balansdagen uppgar till 7 MSEK.

AB. Kostnadsersattningar avseende konsultarvoden inom
IR har under perioden september till augusti betalats ut med

Not 33 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen lamnat garantiforbindelse for 4 MNOK (4) for
hyresavtal i Norge och Sverige.

* Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke vinstdrivande och konsolideras darfor inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och
foretaget redovisas darfor inte enligt forvarvsmetoden da Atvexa inte har ratt till rérlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.
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NOTER

Not 34 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

For finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges.

Klassificering och kategorisering av tillganger och skulder 2021/22

Upplupet Verkligt Summa

anskaffnings- vérde via redovisat
Belopp i MSEK varde resultatet varde

Koncernen 2022-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 15 15
Ovriga fordringar 23 23
Likvida medel 103 103
Skulder

Banklan 60 = 60
Leverantorsskulder 69 = 69

Moderbolaget 2022-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 0 0
Fordran péa koncernforetag 182 182
Ovriga fordringar 1 1
Likvida medel 87 87
Skulder

Banklan 60 60
Skulder till koncernforetag 1 1
Villkorad tillaggskoépeskilling 255 255
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NOTER

Klassificering och kategorisering av tillganger och skulder 2020/21

Upplupet Verkligt Summa

anskaffnings- vérde via redovisat
Belopp i MSEK varde resultatet varde

Koncernen 2021-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 10 10
Ovriga fordringar 27 27
Likvida medel 98 98
Skulder 0
Banklan 133 - 133
Leverantorsskulder 68 - 68

Moderbolaget 2021-08-31

Tillgangar
Kundfordringar 0 0
Fordran péa koncernforetag 235 235
Ovriga fordringar 0 0
Likvida medel 83 83
Skulder 0
Banklan 133 133
Leverantdrsskulder 0 0
Skulder till koncernféretag 271 271
| tabellen ovan framgar redovisat varde och verkligt vérde Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvarv varderas till
for finansiella tillgangar och finansiella skulder, inkl niva i verkligt varde, dar verkligt varde bestams utifrdn en uppskatt-
verkligtvardehierarkin. Tabellen innehaller inte uppgift om ning av vad som kommer att betalas. Varderingen utgér en
verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder vardering i niva 3 i verkligtvardehierarkin.

som inte varderas till verkligt varde om redovisat varde &ar en

o e ) Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
rimlig approximation av verkligt varde.

instrument
Vérdering till verkligt varde Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
De redovisade vardena pa finansiella tillgdngar och skulder som inte inkluderas i niva 1

utgor en rimlig approximation av de verkliga vardena.
Banklanen |6per med rorlig ranta, dar aktuell ranta pa lanen
och marknadsranta for koncernen dverensstdmmer val, vilket
gor att redovisat och verkligt varde éverensstdmmer val.

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2021/2022 109



NOTER

Not 35 — Handelser efter balansdagen

Férvérv efter rdkenskapsarets slut

Den 9 september avnoterades Atvexa AB fran Nasdaq

Stockholm.

| september férvarvades 100 procent av aktierina och
rosterna i Skolgadngens Forskola i Hollviken AB. | oktober
forvarvades 100 procent av aktierna och résterna i
Skinsnesheia AS, Kagerud AS, Vang AS samt Mybe AB.

Not 36 - Vinstdisposition

Belopp i kronor

Moderbolaget
Till &rsstammans férfogande finns
féljande belopp i kronor:

Overkursfond
Aktiedgartillskott
Balanserat resultat
Arets resultat

132 602 336
26 900 000
232 076 184
61 159 084

Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rédkning
varav till 6verkursfond

452 737 604

452 737 604
132 602 336

Summa

110

452 737 604
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1602/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllining och resultat. Férvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

rattvisande Oversikt éver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for
utfardande av styrelsen den 9 december 2022. Koncernens
rapport éver totalresultat och rapport dver finansiell stéllning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllande pa arsstamman den 17 januari 2023.

Danderyd, datum som framgar
av vara elektroniska underskrifter,

Sara Kallin
Styrelseordférande

Katarina Sjogren
Styrelseledamot

Lars Brune
Styrelseledamot

Peter Weiderman
Styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Gunilla ®hman
Styrelseledamot

Johan Kyllerman
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har I1amnats den dag
som framgar av var elektroniska underskrift
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Atvexa AB, org. nr 556781-4024

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Atvexa AB for rakenskapsaret 2021-09-01
—2022-08-31 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 20-28. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 20-28 samt 42-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 augusti 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 augusti 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 20-28. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen féor moderbolaget samt
rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2020-09-01—2021-08-31 har utforts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad den
25 november 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 4-19, 29-41 och 115-121. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervdga om informationen
i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhAdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar aven foér den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvédnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

REVISIONSBERATTELSE

revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning for Atvexa AB for
rakenskapsaret 2021-09-01—2022-08-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
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REVISIONSBERATTELSE

fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bok-
féring ska fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras p& var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgérder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 20-28 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Finansiella matt som

FINANSIELLA MATT

inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen.
Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag beréknar finansiella matt p4 samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS samt avstamning av matten.
Se definitioner for mer information.

Belopp i MSEK

Intakter®

Atvexa AB (publ) med organisationsnummer 556781-4024
har sitt sate i Danderyd i Sverige. Huvudkontorets adress ar
Brovéagen 9, 182 76 Stocksund.

Intaktstillvaxt (%)

Rorelseresultat

Rorelsemarginal (%)**

Rorelseresultat exkl. IFRS 16**

Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)**

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster exkl. IFRS 16

Justerat rorelseresultat*

Justerad rérelsemarginal*

Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16**

Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16**

Periodens resultat®

Periodens resultat exkl. IFRS 16**

Balansomslutning

Soliditet (%)

Rantebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16**

Investeringar

Antal férvarv **

Medelantal anstallda **

Medelantal barn och elever **

Antal sjalvstandiga dotterbolag**

Antal enheter**

2021/2022 2020/2021 2019/2020
12 mén 12 mén 12 mén
sep-aug sep-aug sep-aug
2 332 2100 1800
11,1% 16,6% 20,5%
120 129 107
51% 6,1% 5,9%
100 107 90
4,3% 51% 5,0%
-28 3 -5

-18 3 -5

148 127 112
6,4% 6,1% 6,2%
119 104 95
51% 5,0% 5,3%
63 74 49

79 83 61
1979 1951 1996
27,4% 23,4% 19,0%
-0,3 0,6 1,1

10 8 19

8 9 11

2 889 2 697 2 390
16 203 15058 13 287
20 19 19

191 177 164

* Definieras enligt IFRS

** Alternativt nyckeltal, se upplysningar pa efterféljande sidor
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berédkningar for att harleda de alternativa nyckel-
tal som anvénds i rapporten, se definitioner fér information.
Avstamning alternativa nyckeltal i enlighet med ESMA:s
riktlinjer.

2021/22

12 man
Intaktstillvaxt sep-aug

2020/21
12 méan
sep-aug

2019/20
12 man
sep-aug

Periodens intékter 2332 2100 1800
dividerat med

Foregaende periods intékter 2100 1800 1494
= Intaktstillvaxt (%) 11,1% 16,6% 20,5%

2021/22
12 mén

Rorelsemarginal sep-aug

2020/21
12 man
sep-aug

2019/20
12 man
sep-aug

Rorelseresultat 120 129 107
dividerat med

Intakter 2332 2100 1800
= Roérelsemarginal (%) 5,1% 6,1% 5,9%

2021/22

12 mén
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 sep-aug

2020/21
12 méan
sep-aug

2019/20
12 man
sep-aug

Ovriga rérelseintakter -10

Ovriga externa kostnader 306 248 214
Avskrivningar =277 -226 -197
Summa justering 20 22 17
Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Rorelseresultat 120 129 107
Justering IFRS 16 -20 -22 -17
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 100 107 90
Intékter 2 342 2100 1800
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 4,3% 5,1% 5,0%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021/22 2020/21 2019/20

12 mén 12 mén 12 mén
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Justerat villkorad tillaggsképeskilling - 17 -
Reavinst fastighetsférsaljning 11 - -
Kostnader kopplade till fastighetsférsaljning -1 - -
Kostnader bérsnotering - - -
Kostnader notering Nasdaq Stockholms huvudlista - -8 -5
Omstruktureringskostnader -24 -7 -

Emissionskostnader - - —
Kostnader avnotering -4 — _
Transaktionskostnader - - _

Summa jamforelsestérande poster* -18 3 -5

*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Intékter -11 -17 -
Ovriga externa kostnader 29 15 5
Personalkostnader - - -
Avskrivningar - - -
Summa 18 -3 5

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 120 129 107
Jamfdrelsestérande poster 18 -3 5
Justering IFRS 16 -20 -22 -17
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 119 104 95
Intakter 2 331 2082 1800
Justerad roérelsemarginal exkl. IFRS 16 5,1% 5,0% 5,3%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021/22 2020/21 2019/20

12 man 12 méan 12 man

Justerat rorelseresultat sep-aug sep-aug sep-aug

Justerat villkorad tillaggsképeskilling - 17 -
Reavinst fastighetsforséljning 1 - -
Kostnader kopplade till fastighetsforsaljning -1 - -
Kostnader bérsnotering - - -
Kostnader notering Nasdaqg Stockholms huvudlista - -8 -5
Omstruktureringskostnader -24 -7 -

Emissionskostnader - - _
Kostnader avnotering -4
Transaktionskostnader - _ _

Summa jamforelsestérande poster* -28 3 -5

*Motsvarande rad i koncernens resultatrékning

Intékter -1 -17 -
Ovriga externa kostnader 5 8 5
Personalkostnader - - -
Avskrivningar 24 7 -
Summa 28 -3 5

Justerat rorelseresultat

Rérelseresultat 120 129 107
Jamforelsestérande poster 28 -3 5
Justerat rorelseresultat 148 127 112
Intékter 2 331 2082 1800
Justerad rérelsemarginal 6,4% 6,1% 6,2%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021/22 2020/21 2019/20
12 mén A PALET)] 12 man
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 119 104 95
+avskrivningar 10 11 10
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 129 115 104

2021/22 2020/21 2019/20

12 mén L PALET 12 man

Réantebarande nettoskuld exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Langfristiga rantebarande skulder 916 891 1025
-Langfristiga leasingskulder -856 -802 -889
+Kortfristiga rantebarande skulder 247 286 271
+Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning — 33 35
-Kortfristiga leasingskulder -247 -243 -228
-Likvida medel -103 -98 -102
Réntebarande nettoskuld exkl. IFRS 16 -43 69 112

2021/22 2020/21 2019/20

12 mén A PALET 12 man

Rantebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug

Rantebarande nettoskuld exkl. IFRS 16 -43 69 112
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 129 115 104
Rantebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 -0,3 0,6 1,1
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DEFINITIONER

Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Benamning

Antal anstéllda

Antal barn och elever

Antal enheter

Antal forvarv

Antal Sjalvstandiga
dotterbolag

Balansomslutning

Justerad EBITDA
exkl. IFRS 16

Intakter*

Intaktstillvaxt

Investeringar

Justerat rorelseresultat

Justerad rérelsemarginal

Jamférelsestérande poster

Medelantal anstallda

Medelantal barn och elever

Definition

Antal anstéllda oaktad sysselséattningsgrad vid en given

tidpunkt.

Antal barn och elever vid en given tidpunkt.

Totala antalet f6r- och grundskolor per bokslutsdagen.
Sammanslagna enheter med bade for- och grundskola
raknas som tva enheter d& dessa har var sitt tillstand.

Antal forvarvade bolag, inklusive inkrdmsforvéary, under
perioden.

Totala antalet Sjélvstandiga dotterbolag per
bokslutsdagen.

Totala tillgangar.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster fére avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgangar.

Totala intdkterna for Bolaget baserat pa utbildnings-
intékter, statliga bidrag s& som "Mindre barngrupper”
och Ovriga intékter. Statliga bidrag avser évriga stéd
och bidrag, relaterade till f6r- och grundskoleverk-
samheten, som exempelvis statsbidrag for statliga
initiativ.

Periodens intékter dividerat med féregdende periods
intakter minus ett.

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar,
exklusive forvarv av bolag och inkram.

Rorelseresultat exklusive jamférelsestdrande poster.

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

Jamforelsestdrande poster ar kostnader av
jamforelsestérande karaktar s& som kostnader for
forberedelse for notering pa Nasdaq Stockholm och
radgivningskostnader vid storre foretagsforvarv.

Medelantal individuella medarbetare under perioden.

Medelantal barn och elever under perioden.

Forklaring

Den enskilt stérsta kostnadsdrivaren.

Antal barn och elever ar den viktigaste drivaren for
intakter.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
drivaren till det totala barn- och elevunderlaget.

Operationellt nyckeltal och den enskilt stérsta
tillvaxtdrivaren.

Operationellt nyckeltal som indikerar Bolagets
pedagogiska mangfald och diversifiering. Ett
Sjalvsténdigt dotterbolag utgér en operativ
organisation dér ett eller flera dotterbolag
organiserats under en och samma VD och med
samma styrelsesammansattning i alla bolagen.
Det Sjalvstandiga dotterbolaget har som regel en
gemensam pedagogisk inriktning eller liknande
kopplat till verksamheterna.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart vid jamforelse av totala
tillgdngsmassan mellan olika perioder.

Justerad EBITDA anvands for att mata resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar. Anvands for att rékna ut Nettoskuld/
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart vid jamférelse mellan olika perioder.

Finansiellt nyckeltal fér att bedéma verksamhetens
totala tillvaxt, savél organiskt som via forvérv.
Vidare ar nyckeltalet ett av styrelsen antaget
finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal som redogér for [6pande
investeringar i underliggande verksamhet.

Justerat rérelseresultat anvands for att mata det
underliggande resultatet utan stérningar fran
jamforelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal stéller det underliggande
rérelseresultatet i relation till intdkterna. Finansiellt
nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart for att
beddma Bolagets I6nsamhet. Vidare &r nyckeltalet
ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Jamforelsestorande poster sarredovisas for
att fortydliga utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
kostnadsdrivaren.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt storsta
intaktsdrivarna.
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Nettoskuld

Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Organisk tillvaxt (%)

Periodens resultat exkl.
IFRS 16

Rorelsemarginal

Rorelsemarginal
exkl. IFRS 16

Rorelseresultat

Rorelseresultat
exkl. IFRS 16

Resultat per aktie*

Resultat per aktie
exkl. IFRS 16

Soliditet

Utdelning per aktie

Allmant

Réntebarande skulder (korta och langa) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgadngar med
avdrag for likvida medel. Nyckeltalet &r opaverkat av
IFRS 16.

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA. Nyckeltalet
ar opaverkat av IFRS 16.

Periodens 6kning i intékter justerad for férvarv och
valuta/Jamforelseperiodens intakter.

Periodens resultat exklusive effekterna av IFRS 16.

Rorelseresultatet dividerat med intakter.

Rorelsemarginal exklusive effekterna av IFRS 16.

Rorelseresultat fran verksamheten fore finansnetto och
skatt.

Rorelseresultat exklusive effekterna av IFRS 16.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fore/efter utspadning.

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS 16.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens utdelning i SEK dividerat med antal
utestdende aktier vid periodens slut.

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla
varden inom parentes () ar jamforelsesiffror f{éor samma period
féregdende &r om inget annat anges. Summeringar av belopp
i heltal stdmmer inte alltid éverens med redovisade totaler
péa grund av avrundningar. De redovisade totalbeloppen &r

korrekta.

DEFINITIONER

Nettoskulden anvands for att tydliggéra hur

stor skulden &r minus nuvarande likvida medel.
Anvands for att rdkna ut Nettoskuld/EBITDA exkl.
IFRS 16.

Nettoskuld/Justerad EBITDA ar ett teoretiskt matt
p& hur manga &r det skulle ta att med nuvarande
intjaning (EBITDA) betala av bolagets skulder
inklusive fastighetsrelaterade lan. Vidare ar
nyckeltalet ett av styrelsen antaget finansiella mal.

Nyckeltalet anvands vid analys av underliggande
intaktstillvaxt driven av jamférbara enheter mellan
olika perioder.

Syftet ar att se periodens resultat enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet 6ver tid.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart for att bedéma Bolagets [6nsamhet.

Syftet ar att se rérelsemarginal enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet 6ver tid.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar som
relevant for att forsta resultatgenereringen i
rérelsen.

Syftet ar att se rérelseresultatet enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet dver tid.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart vid jamférelse mellan olika perioder.

Syftet ar att resultat per aktie enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamforbarhet Gver tid.

Bolaget har tidigare haft soliditet som ett finansiellt
mal men inférandet av IFRS 16 gor detta nyckeltal
mindre relevant for att visa finansiell styrka.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart vid jamforelse mellan olika perioder.
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